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 چکیده 

گذارد، های اقتصببادی میوکارهای روسببتایی،  خ طا ر تیریری کخ در ر ببد و ایجاد تنو  در فتا یت کسبب  اهمیت  

رویکردهای جدیدی  رای توسببتخ اقتصبباد روسببتایی و جواما روسببتایی  . در این میان  کندافزایش پیدا میروز روز خ

منجر  خ ر بد و توسبتخ  اسبت کخا مللی  های ملی و  ین،  بناسبایی فر بت یکی از این رویکردها  .اسبت    بده بناسبایی

های کوچک و متوسب   توسبتخ، حرکت  برکت درحالیکی از ضبروریا  کشبورهای   بده اسبت.  وکارهای روسبتایی  کسب  

های ما ی مسبتیی  و پشبتینانی از  ا بد، چراکخ فشبار رقا تی در حال افزایش و از  رفی کمک بدن میا مللی خ سبمت  ین

وکارهای  ا مللی یک تصبمی   سبیار مه   رای کسب  یافتخ اسبت. حرکت از  ازار ملی  خ  ازار  ینها کاهش رف دو ت 

  در   ا   بود.کوچک و متوسب  کخ  ا پایخ ما ی ک  و تمرکزی مللی و حوزه جررافیایی ملدودی هسبتند، ملسبوی می

روسبتایی    وکارهایسبازی کسب  ا مللیین  هایچا ش و  موانا   ررسبی میا خ این  ا بلی  هدف  موضبو ،  اهمیت   گرفتن  نظر

های چا ش  و موانا   ا  روسبتایی  یوکارهاکسب    سبازیا مللی ین کخ  بد مشبص  هانتایج پژوهش  اسبا  اسبت.  ر

 مشبکلا  کلان و طرد تیسبی  کرد. فاکتورهای ملی  نهادی، دودسبتخها را  خ  توان آنمی کخ  ا بندمیمتتددی مواجخ  

از   یاسبببتبانبداردسبببازموانا مرتن   با گواهی سبببلامبت و ، موانا مرتن   با ز بان و فرهنب ،  انتصبای حبا بت ورودچبا ش  

های   بوند. قا لیت  ندی میزا  نیخعنوان مشبکلا   رونمشبکلا  کلان کخ طار  از کنترل  برکت هسبتند و ا ل   خ

های انسبانی و مدیریت،  ازاریا ی  بادرا ، دانش و ناسبازگاری  سبازمان داطلی و منا ا انسبانی مانند چا ش سبرمایخ

  وند.       کنترل هستند ملسوی میکخ قا ل از مشکلا  طرد  های سرمایخ اجتماعی نکخ، فنّاوری و چا ش
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ها در د از ایجاد ا ترال 60تا   50اند و اطتصاص داده

مشرول   وکارهاکس  این مر وط  خ افرادی است کخ در  

 خ    .(Raynard and Forstater, 2002) ا بند   خ کار می

 %99   بباوجبودآنبکببخ  رانیب ا  یمبرکبز   ببانببکگبزارش  

  وکارهای کوچک و متوسببب  کسببب    ،وکارهاکسببب  

 هاآن  خ  متتلق   بنتت   افزودهارزش %17  تنها  ، ا بندمی

از .  (1389  همکباران،  فرو  ینبا بببل)  سببببت ا یکی 

 خ   SMEsتوسبتخ، حرکت  ضبروریا  کشبورهای درحال

فشبار رقا تی در   چراکخهسبت،    سبازیا مللیین سبمت  

هبای مبا ی مسبببتیی  و  حبال افزایش و از  رفی کمبک

اسببت. حرکت    یافتخها کاهشپشببتینانی از  رف دو ت 

ا مللی یک تصبمی   سبیار مه  از  ازار ملی  خ  ازار  ین

کبخ  با پبایبخ مبا ی ک  و تمرکزی مللی و    SMEs رای  

   بود حوزه جررافیایی ملدودی هسبتند، ملسبوی می

(Etemad, 1999).  توانبد یکی از منباحبم مه  کبخ می

 رای   هاآنرا کاهش دهد ا بببتیا     SMEsمشبببکلا  

موجود  بازار طبارجی    هبایفر بببت فتبا یبت  ر مننبای  

یاد    SMEs  سبببازیا مللیین   عنوان خاسبببت کخ از آن  

  سببازی ا مللیین . (1388)سببلاو و  ببادقی،   گرددمی

یک اسببتراتژی کارآفرینی  رای ترویج ر ببد  لندمد  

SMEs  ( اسبتAlayo et al., 2019).   تلیییا  پیشبین

یبک انتصبای   سبببازیا مللییندهبد کبخ  نشبببان می

  SMEsاسببتراتژی  رجسببتخ  رای ر ببد و سببودآوری  

فاکتورهای کلیدی  رای    .(Bagheri et al., 2019)  اسبت 

  وکارهای کوچک موفییت در عملکرد  بادرا  کسب  

ا مللی و ملدود کردن  بادرا   خ   ر فروش  ین تیکید

کوچبک را قبادر    هبای بببرکبت چنبدین  بازار طبارجی  

تا تصصبصبشبان در این  ازارها افزایش یا د،    سبازدمی

هبای توزیا قبدرتمنبدی  سبببازنبد و مبدیریبت  بببنکبخ

 ,.Brouthers et al)  ا ببد  مؤرری ببادرا   خ  ببکل  

ای   ی مطبا تبخ(  1396 بببنو ری و همکباران ) (.2009

نشبان دادند کخ عوامل سبازمانی، اجتماعی و سبیاسبی  

  SMEsا مللی  بببدن  هبا  رای  ینمهمترین  ببباط 

(  1397امینی و فتاحی )  نق  ررسببی  . ا ببدایرانی می

ورود  خ   یوکار  راکسبب   یکخ  خ تلرک   یمیو خ ا ببل

دار یب پبا  یت رقبا تیب منجر  بببده، مز  ا مللی ین  ی بازارهبا

نبد  ین فرایمؤرر در ا  یان عوامبل علیب ن میاسبببت. در ا

و عوامل   یفرد هایمؤ فخ،  یسببازمان هایمؤ فخ ببامل  

و    یطیمل  هبایویژگیاسبببت کبخ  بببامبل    یطیمل

   ی  بببامل  بببرا  ایواسبببطخ نگاه؛ عوامل    هایویژگی

قبدرتمنبد و    ، ورودی  سببببازمبانیو  بببرا  یتیریمبد

  ی امبدهبایب نبد و پیل  بازار راهنرد فرایب و تلل  ریزی رنبامبخ

نان، توسبتخ ک ارک   ی بامل توانمندسباز  سبازیا مللی ین

خ  یو  رند و ر ببد سببرما ی، گسببترش ناو تجاریفناور

  اکنری وهمکباران   (.1397)امینی و فتباحی،     بببودمی

ا مللی را روی  کارآفرینی سازمانی  یننیز تاریر  (1397)

هبا در  بازار داطلی وطبارجی مورر  عملکرد  بببرکبت 

کخ کارآفرینان  اند ن ا باره نموده. علاوه  ر ایانددانسبتخ

کپذیری گرایانخ، نوآوری و ریسسبازمانی  ا رفتار کنش

 رنگیز، نسبببنبت  بخ  هبای متصبا ببب  و چبا شدر ملی 

 Akbari et)  کننبدعمبل   هتر می تواننبد    ملی  پبایبدار

al., 2019.)  

در طصبببوص  ببخ متتببددی  تلیییببا   هرحببال، 

اسببببت  کسبببب    سببببازیا مللیین  وکبارهبا موجود 

(Westhead et al., 2006)،   امروزه  یشبتر ملییان و ی

تئوریدر ارائبخ مبدل هبای مر وط  بخ هبا و توسبببتبخ 

 زرگ و یا    یها یشبببتر  ر سبببازمان  سبببازیا مللیین 

  Taylor, 2013)اند  بهری تمرکز کرده  وکارهایکسب  

  وکارهای کسب   این در حا ی اسبت کخ.  (Krapl, 2015؛

 بهری  برای  آسبانی در دسبترسبی  خ مشبتری، کسب   

کنندگان  ها، تیمینها،  بنکخدانش و ماهیت زیرسباطت 

 Malmberg, Malmberg and)  کبباردارنببدنبیبروی  و  

Lundequist, 2000  ؛ Parr, 2002 و ی وقتی  لم از .)

هبای  تفباو  آیبدیروسبببتبایی پیش م  وکبارهبایکسببب  

درک از ا گوها و فرایندهای   در طصببوصاسبباسببی 

روسبببتبایی  با سبببایر    وکبارهبایکسببب  مر وط  بخ  
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.  ( Westhead et al., 2006)وکارها وجود دارد  کسبب  

روسبتایی  برای  ملیطی   وکارهایکسب  علاوه  ر این 

طاص طودش را از حیم دسببترسببی  خ    هایویژگیو 

 Westhead et)ها دارد منا ا مادی و  یرمادی و  بنکخ

al., 2006)  .  بخ گزارش نشبببریبخ CLA   هبافر بببت  ،

روسبتایی    وکارهایکسب  تجاری   یهامدل  و هاچا ش

اسببببت   ,Korsgard؛  Moyes et al., 2015)  متمببایز 

Muller and Tenvig, 2015)  . وکارهای کسبب    اهمیت  

روسبتایی،  خ طا ر تیریری کخ در ر بد و ایجاد تنو  در 

روز افزایش پیدا د، روز خگذاراقتصبادی می  هاییت فتا 

رویکردهبای جبدیبدی  رای    و (Dubios, 2016)  کنبدمی

توسبببتبخ اقتصببباد روسبببتبایی و جواما روسبببتبایی  

 ,Korsgard, Muller and Tenvig) است    ده ناسایی

، . یکی از این رویکردهبا(Moyes et al., 2015  ؛2015

منجر   اسبت کخا مللی  ملی و  ین  هایفر بت  بناسبایی  

 بود  یروسبتایی م  وکارهایکسب   خ ر بد و توسبتخ  

(Boswortha and Turner, 2018ا توجخ  خ  .)   نوظهور

و     بودن مبوجبود  اد بیببا   حبباضبببر،  پبژوهبش  قبلبمبرو 

یبافتبخ  نتوسبببتبخ  یطو هبای مرتن   با آن هنوز  بخپژوهش

در ایران  بخ د یبل ننودن    یژهواین مسبببئلبخ  بخاسبببت و  

  وکبارهبای کسببب    سبببازیا مللیینهبا حول  پژوهش

.  نا راین  ا توجخ  خ اهمیت  روسبتایی  یشبتر مؤرر هسبت 

روسبتایی، ضبروری    وکارهایکسب    سبازیا مللی ین

و موانا    هباچبا شاسبببت تبا  بخ مطبا تبخ و  ررسبببی  

پرداطتخ  بود. تا از   وکارهاکسب  سبازی این ا مللیین 

نسبببنببت  ببخ  عبلبمبی  بتبوان  دقبیبق   بریبق  بببنبباطببت 

 اقداو نمود.  هاآنسازی  ا مللیین 

 

 روش تحقیق

مروری و  ر اسببا  مرور     ببور  ختلییق حاضببر  

وسبیلخ  اسبت.  دین  بدهانجاواد یا  داطلی و طارجی  

اد بیببا    مبرور  مبوانبا   هبباچببا بش  نببخیب درزمب ا بتببدا  و 

ی کوچک و متوسبب   وکارهاکسبب  سببازی  ا مللیین 

  ود.گیری میو سپس نتیجخ  دهانجاو

 ار در سببال او ین  سببازیا مللیین :  سااا يالمللیبین

توسببب  ورنن در نظریبخ  ول عمر ملصبببول   1996

   ور  خهنوز   سبازیا مللی یناسبت و نظریخ   بدهمطرح

را   سببازیا مللی یناسببت. و  نشببدهتتریف ببفاف 

گرایش کبارآفرینبان  رای فتبا یبت  ر مننبای    عنوان بخ

تتریف   مندأطارجی طار  از مرز کشبور    هایفر بت 

وکارها از دیدگاه   بدن کسب  ا مللی. فرآیند  یناندکرده

های اجتماعی  رای  مناد خ اجتماعی، اسببتفاده از  ببنکخ

منا ا، تجر یا  و اعتنار اسببت    هایملدودیت  لنخ  ر 

(Zain and Ng, 2006).  دهد تلیییا  پیشبین نشبان می

یک انتصای اسببتراتژی  رجسببتخ    سببازیا مللی ینکخ 

 ,.Bagheri et al) است  SMEs رای ر د و سودآوری  

سبازی را از ا مللی. دانشبمندان و دانشبگاهیان  ین(2019

ای مصتلف و  با متریرهبای مصتلف تتریف هب دیبدگباه

پبنبرو  .انببدکبرده تبمبرکبز  بر  ا بمبلبلبی بیبن  زازنبظبر  سببببازی 

هایی اسببت کخ در ملی  طارجی  ها و فر ببت قا لیت 

سبببازی یبک ا مللی.  ین(Penrose, 1959)وجود دارد  

اسبببتراتژی کبارآفرینی  رای ترویج ر بببد  لنبدمبد  

 Alayo et) کوچک و متوسبب  اسببت   وکارهایکسبب  

al., 2019.)  یک فرآینبد تدریجی کخ    سبببازیا مللی ین

ا مللی طود را گسبببترش   بببرکت روا   تجبار   ین

مفهومی  ا مللی ین  ؛دهبدمی سببببازی یبک  بببرکبت 

 تد اسبت: ملصبول )چخ   6 تدی نیسبت و دارای تک

چیزی؟(، نیروی کار، سببباطتار سبببازمان و امور ما ی، 

راهنرد روش ورود،  ) رییبخ  طبارجی  عملیباتی  هبای 

 تبد اول ززمبخ   4ورود( )چطور؟(،  بازار )کجبا؟( کبخ  

ر ببد هر  ببرکت اسببت، و ی نلوه ورود  خ  ازار و  

از   فبرآیبنببد    هببایویبژگبیانبتبصببای  ببازار  مبصبتب  

  .(Beamish and Calof, 1989)سازی است ا مللی ین

از :  ساااا يالامالالایبایانهااي  تاوای ي مبصبتبلبفبی  انبوا  

د کبخ  بارزترین  رسبببازی وجود داا مللیهبای  ینتئوری
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.  رفتاری اسبببت  های نگرش اقتصبببادی وتئوری هاآن

در   یا بنکخسبخ نگرش رفتاری، اقتصبادی و   ی ورکل خ

 هرکبداوکبخ     با بببنبدیما مللی  بببدن مطرح حوزه  ین

؛ دهندینم بدن را پو بش   یا مللنی موضبو     ییتنها خ

ای، اقتصبببادی،  طوریکخ ترکی  سبببخ دیدگاه  بببنکخ

فراینببد   درک  ززو    یا مللنی رفتبباری  رای   ببببدن 

طباص آن دسبببتبخ از مطبا تباتی کبخ     ور بخ.   با بببنبدیم

متوسبب  را  کوچک و  های ببرکت ا مللی  ببدن  ین

دهنبد نگرش رفتباری را در مطبا تبا   قرار می  موردتوجخ

می دننببال   ,Coviello and McAuley)  نمبباینببدطود 

1999.) 

تئوری چرطبخ عمر و    یهبامبدل:   ویکرد اقتصاااادي

  سبازی ا مللینی لاظ اقتصبادی   ازکخ    مزیت انلصباری

سبازی را از دیدگاه مننا  یا مللنی ،  دهندیرا توضبی  م

 تبیکیبد.  نگرنبدیمملور، هزینبخ منباد بخ و چرطبخ عمر  

  های  رکت ا مللی  بدن، تلول نگرش اقتصبادی  ر  ین

مسبببتیی    یگبذارخیب سبببرمباا مللی از  ریق  ملی  بخ  ین

 یشتر  خ چگونگی انتصای   هایتئورطارجی است. این  

. و  بخ  پردازنبدیم زرگ    هبای بببرکبت نلوه ورود    و

 Rialp)  کنبدمی  یکمترتوجبخ    ترکوچبک  هبای بببرکبت 

and Rialp, 2001). 

  ای مرحلبخ ر فراینبد تبدریجی و    تبیکیبد:   ویکرد  فتاا ي

در هر   آمیزموفییت  ببدن اسببت و عملکرد  ا مللی ین

مرحلخ  ببرط ورود  خ مرحلخ  تد اسببت. این رویکرد  

راهی  رای دسببترسببی  خ    عنوان خنیش زمینخ و  ببنکخ 

گیرد و در  یان آنچخ  اعم  منا ا طارجی را در نظر نمی

 ببود ناتوان اسببت و یک دید ا مللی میپیشببرفت  ین

فتباحی،    )امینی و  داردعینی نسبببنبت  بخ رفتبار انسبببان  

ا مللی  بدن  ر  ین  مؤرر(. مدل فرآیندی، عوامل  1397

قبدر کبافی منتکس خ با فنباوری  باز را  ب   هبای بببرکبت 

 .(Coviello and McAuley, 1999)کند نمی

نگاهی  ای ببنکخمدل : شاد  شاهک المللیتوی ي بین

چون  یشبتر از   کندمیا مللی  بدن فراه  پویا  رای  ین

یبک فرآینبد  وده و هبدایبت اسبببتراتژیبک را  بخ دننبال 

 در  (.Coviello and McAuley, 1999)  طواهد دا بت 

مدل  بنکخ هر  برکتی متکی  خ منا تی اسبت کخ توسب   

 ا توجخ    ها برکت و    بودمیدیگر کنترل    های برکت 

  کنند یمطود  خ این منا ا دسترسی پیدا    یهات یموقت خ  

(Anderson et al., 1994) . 

کوچک،    وکارهایکسبب  :   وساتایی  وکا هايکسا 

 سبیاری از جواما روسبتایی کوچک اسبت.   سبن   نای

جدید   هایفر ببت نیاز ملصببوز  و طدما ،  هاآن

  ,.Eschker et al)  کننبد رای ا بببتربال را تبیمین می

( نشبببان دادند کخ  2018)   وسبببوورف وتورنر  .(2017

روسبببتایی فی  پارامتر    وکارهایکسببب   رای تتریف  

(  کارگیری  خملل کافی نیسببت. علاوه  ر آن ا ببترال )

روسبتایی در کنار ملل  برکت و  ازار یک    هایسبرمایخ

وکارهای روسبتایی از  تد کلیدی  رای تشبصی  کسب  

 ,Boswortha and Turner)وکارها اسبت دیگر کسب  

  کند میطاص  یان   ور خ(  2012.  وسببوورف )(2018

مورد از  2 حداقلوکارهای روسبببتایی  اید  کخ کسببب  

متیار موجود در  ببکل زیر را  اید دا ببتخ  ا ببند. کخ  

از   4  دهبنببدهنشببببان  Dو    A  ،B  ،C  مبنببا بق گبروه 

.  ا  (Bosworth, 2012)وکارهای روسبتایی اسبت  کسب  

(  با در نظر 2015انتیباد از میبا بخ  وسبببور ، مویس )

وکار روستایی را  نو  کسب   5گرفتن طدما  روسبتایی  

. همچنین (Moyes et al., 2015)در نظر گرفتخ اسببت  

کبخ میو بخ   انبدکرده(  یبان  2018تورنر )   وسبببوورف و

ایجاد ارزش از سبرمایخ  نیتی مکان روسبتایی را نیز  خ  

روسبتایی اضبافخ    و طدما قسبمت فروش ملصبوز   

کخ اگر فی   ببرکت در مکان   اندنمودهو  یان  اندکرده

روسبببتبایی  با بببد و ی فروش ملصبببول و طبدمبا   

روسبتایی ننا بد و طدمت  خ جامتخ روسبتایی نیز ننا بد 

نا بی از سبرمایخ  نیتی    بودمیو ی ارز بی کخ ایجاد 

وکار روسببتایی ملسببوی  روسببتایی  ا ببد،  از کسبب  

 . (Boswortha and Turner, 2018)   ودمی
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  وستایی وکا هايکس هاي  ویژگی  -1 شکل

 

  وکارهای کسبب    هایویژگییک درک رو ببن از 

عنوان راهنمایی  رای رویکردی  ا  تواند  خروسبتایی می

کبار روسبببتبایی و  وکسببب    هبایچبا ش بببنباسبببایی  

و   هاچا شی این رهاسببازهای حمایتی و  یاسببت سبب 

کارها کمک  واین کسب    هایفر بت همچنین  بناسبایی  

ادعببا   مببا  از یمکنببد.  رویکردی  هتر  چنین  کببخ  کنی  

های کلی اسبت کخ فی   برای  مللی را در یاسبت سب 

مللی منجر  خ    وکارهایکسب  و توسبتخ   گیرندیمنظر  

روسبببتبایی   در جواما  دینبامیبک   بببود  یمترییرا  

(Boswortha and Turner, 2018).   در سببراسببر اروپا

روسبببتبایی ازنظر مکبانی و    وکبارهبایکسببب   یشبببتر  

  رنبدیبافتبخ طود رنج مینتوسبببتبخ  هبایزیرسببباطبت 

(Stathopolou, Psaltopoulo and Skuras, 2004)کخ   ؛  

هبای سبببنی جوان متببببلی  رای  در آن طرو  گروه

مبیمب کببارآفبریبنبی    North and)   بببونببدلسبببوی 

Smallbone, 2006).   هبای اوریهبا و فنب زیرسببباطبت  

روسببتایی    وکارهایکسبب    هایملدودیت  از ضببتیف

 .(Salemink, Strijker and Bosworth, 2015)است  

: وکا هاي  وسااتاییسااا ي کساا المللیبینج. 

وکارهای روسبتایی منجر  خ ر د  کسب  سبازی  ا مللی ین

.  گرددمی توسبتخدرحال  کشبورهایاقتصبادی روسبتاهای  

وکارهای کوچک نسبنت  خ ملی   کسب    پذیریانتطاف

وکارهای  زرگ  متریر در دنیای متا بر نسبنت  خ کسب  

در حال    ایفنّاوری( 2014 یشبتر اسبت  خ عییده  صانیا )

های اجتماعی یک ظهور مانند مدیای اجتماعی و  نکخ

توسب    تواندمیا زار اسبتراتژیک  سبیار مه  اسبت کخ  

SMEs    ا ملل  ینروسبتایی  رای دسبترسبی  خ  ازارهای  

آموزش،   های رنامخاسبتفاده  بود عواملی مانند توسبتخ 

هبای فنباوری  کبارآفرینی، تشبببویق نوآوری  هبایمهبار 

جبدیبد، منبا ا و    ایفنبّاوریکبارآفرینی و اسبببتفباده از  

هبای مللی  رای اتصبببال مشبببتریبان مللی و  بببنکبخ

روستایی  خ  ازار    هایمتوس وکارهای کوچک و  کس  

و همچنین .  (Lekhanya, 2014)اسببت    مؤررا مللی   ین

روسببتایی    وکارهایکسبب  دانش تجر ی  ر  ببادرا   

 ,Theodosiou and Leonidou)  گبذاردمیمثنبت    تبیریر

های  روسببتایی از اسببتراتژی  وکارهایکسبب  .  (2003

مشببارکتی  رای ورود  خ  ازار طارجی  ا مشببارکت در 

B 

C 

A 
D 

قرار گرفتن در 

مکان یک 

 روستایی

خدمت به جامعه 

 روستایی

 

محصولات/خدمات 

روستایی و ارزش ناشی 

 روستایی هایسرمایهاز 
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  های در گروه  ها برکت در تتامل  ین   تیکید ا   ها بنکخ

 نی و  با    هبایدر ملی کبخ    هبایی بببرکبت مللی و  

هسبببتنبد  رای  لنبخ  ر   بازارهبای طبارجی در ارتنباط  

 Westhead et)کنند  میمنا ا اسببتفاده   هایملدودیت 

al. 2006). 

 وکاا هاايکسااا   ساااا يالمللیبین  هاايچاال   .د

تو یدکنندگان در  ازار رقا تی امروز نیاز  خ  :   وسااتایی

 بادرا  و  ازاریا ی   هایچا ش بناسبایی مشبکلا  و  

   ببوند  خ یک  ببادرکننده موفق تندیل دارند تا  توانند  

(Lall, 1991 .)توانبد  اگر فرض کنی  کبخ  بببادرا  می

نیاز اسبت  وکارها  بود پسمنجر  خ عملکرد  هتر کسب  

کوچک و    های برکت  خ فهمیدن اینکخ چرا  سبیاری از 

.  ( Westhead et al., 2006)کنند متوسبب   ببادر نمی

روسبتایی نسبنت  خ    وکارهایکسب  های  موانا و ضبتف

دسبترسبی  خ منا ا   . بهری  یشبتر اسبت   وکارهایکسب  

روسبتایی یک نگرانی سبیاسبی    وکارهایکسب  ما ی در 

ها،   ا  ناسایی ویژگی  (.Phillipson et al., 2018)  است 

روسبببتبایی و    هبای نگباه بببرای  ملیطی و عملکرد  

 بببهری،    وکارهایکسببب  از  هاآن بببنباطت تفباو   

ها و اقداما  ر بببد و توسبببتخ  تواند سبببیاسبببت می

و    هباچبا شوکبارهبا را متنباسببب   با  بببرای ،  کسببب  

 ,.Phillipson et al)پیش رو تطنیق داد   هایفر بببت 

روسبببتبایی و  بببهری    هبای بببرکبت . اگرچبخ  (2018

هبای مشبببا هی  رای ر بببد و توسبببتبخ دارنبد.   رنبامبخ

انجباو بااین مطبا تبا   هبای   ببببده پتبانسبببیبلوجود 

نیاز  خ   کخ ؛دهندنشببده روسببتایی را نشببان میاسببتفاده

. گذارهای مناسب  دارندهای دو ت و سبیاسبت حمایت 

نیز نرخ مبا یبا  زیباد، اسبببتصبداو کبارکنبان مباهر، قوانین  

وکبارهبای  کسببب    هبایچبا شحباک  و تبیمین  ودجبخ از  

اقتصببادی در   های نگاه ببود. روسببتایی ملسببوی می

منبا ق روسبببتایی متموز   ا رقا ت  ازار مللی کمتری  

مواجبخ هسبببتنبد و این امر مبانا جبذی کبارمنبدان و  

دهندگان ها و سایر واودسترسی فیزیکی و ما ی  خ  انک

 .(Phillipson et al., 2018)   ودمی

 

 وکا هاي  وستاییسا ي کس المللی بین هايچال   -1 جدول

 ,Patterson and Anderson) کارمندان واجد  رای   فیدان

2003 ) 

 ماندگیعی ملدود  رای تو ید طارجی و  هایفر ت  طصوص خفیدان ملی   نتتی، 

 فنّاوری 
(North and Smallbonet, 1996 ) 

-Arteaga-Ortiz and Fernández) یا طارجی زاموانا  رون منا ا، رویخ ودانش، 

Ortiz, 2010) 

 ,Yener, Doğruoğlu and Ergun) عدو ا مینان، ناسازگاری در  نکخ، سودآوری  ازار داطلی و فیدان مدیران  اتجر خ

2014) 

 ( Acs et al., 1997) حمایت از حیو  ما کیت متنوی و موانا ورود  خ  ازار طارجی 

 ,Yener, Doğruoğlu and Ergun)  اتجر خعدو ا مینان، ناسازگاری در  نکخ، سودآوری  ازار داطلی و فیدان مدیران 

2014 ) 

 (  Cadogan, Diamantopoulos های  ادراتی فیدان تجر خ  ادراتی و همکاری و  راکت

and Siguaw, 2002) 

وکار طارجی، کس  هایفر تکمنود سرمایخ  رای تیمین ما ی  ادرا ،  ناسایی 

ا لاعا  ملدود  ازار  رای تجزیخ تللیل  ازار مللی، عدو توانایی  ناسایی مشتریان 

  ا یوه در طار  از کشور 

Achtenhagen, 2011) ) 

 ادرا ، انتصای    درزمینخمنا ا، مشکلا   ازاریا ی، فیدان دانش و تجر خ  هایملدودیت

 ارتناط  ا مشتری اعتماد و کنندگان قا لتوزیا

(Kaynak, Ghauri and Olofsson-

Bredenlöw, 1987) 
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موانا   4،  1997  سببببالدر  مورگبان   از  مجموعبخ 

دهد: اول، را توضببی  می هاوکارهای  کسبب    ببادرا 

منبا ا کبخ موانا اسبببتراتژیکی ایجباد   هبایملبدودیبت 

  های  برکت، کمنود تیمین  ودجخ و هزینخدوو  کنند.می

، عدو تناسبب   ین  کخ از موانا عملیاتی هسببتند. سببوو

کخ نا ببی از کمنود    و ملی   های  ببرکت اسببتراتژی

، یک  چهارو ازار اسبت.    هایفر بت دانش  بناسبایی  

 رکت ممکن است نتواند تتاملش را  ا  رکای کلیدی  

  گائو  .منا ا حفظ کند هایملدودیت سببازمان  خ طا ر  

کوچک را   وکارهایکس   هایچا ش(، 2010)در سال 

 ندی کرده  دسبببتخ مشبببکلا  طرد و کلان  نیخ  خ دو

 .است 

عواملی هسبتند کخ طار  از نا بی از :   مشاکت  کت

زا  عنوان مشبکلا   رونکنترل  برکت اسبت و ا ل   خ

 . وند ندی می نیخ

(  2010)  گبائو    بخ عییبده:  میانع مرتهط باا مییط نااادي

 برکت و عوامل     ا بلاحیت ملی  نهادی در میایسبخ  

 Gao et)چشبمگیری روی  بادرا  دارد  تیریر بنتت 

al., 2010)   بببادرا    درزمینخ.  سبببیاری از مطا تا 

عبدو قوانین تجبار  منباسببب ، نرخ ارز   هبا بببرکبت 

های انگیز بی  بادرا  ملی  نامطلوی، فیدان سبیاسبت 

ا مللی را از مشکلا  موجود در های  یننامخو موافیت 

 ,Kaleka and Katsikeas )اند سبط  کلان عنوان کرده

. کباردوزا و همکباران  (Cardoza et al., 2015  ؛1995

  های چا شخ ک  ر اسبببا  این مطا تا  یافتند    (2015)

مواجخ هسبببتنبد مرتن  یا   هاآنها  ا    SME کخ  ا بببلی

اقتصببببادی و فیبدان ا لاعبا   قوانین مللی، ملی  

 Cardoza et) ازار طارجی اسبت   هایفر بت در اره  

al., 2015).   نرخ مبا یبا  زیباد، قوانین حباک  و تبیمین

وکبارهبای روسبببتبایی  کسببب    هبایچبا ش ودجبخ از  

علاوه  ر    .(Phillipson et al., 2018)   بودملسبوی می

های نهادی روسبتایی ه  های طا بی از زمینخاین جننخ

می اجتمباعی  ه   قبانونی   ور  توانبد  بخ بخ  بببکبل 

هایی را  رای توانایی کارآفرینان  توجهی ملدودیت قا ل

اجتمباعی  رای ایجباد نوآوری در منبا یی  با سببباطتبار  

 (Fink, Lang and Harms, 2013)ضتیف ایجاد کند 

گسبببترش جررافیبایی    :انتخاا  ااالار و ودچاال   

مهمی را  رای ر بببد و ایجباد ارزش   هبایفر بببت 

. و ی کندمیکوچک و متوسبب  ایجاد   وکارهایکسبب  

کبخ    داردو مشبببکلاتی نیز وجود    هباچبا شهمراه  با آن  

 را کباهش دهبد  سبببازیا مللی یناین منبافا    توانبدمی

(Beamish and Calof, 1989)  .فباکتورهبای    ازجملبخ

فباکتورهبای تتهبد طبارجی یبا   ازجملبخ هباچبا شاین    مؤرر

از   ملیطیزیسببت مسببئو یت و عدو ا مینان رفتاری و 

کوچک    وکارهایکس  گسبترش جررافیایی    هایچا ش

. عدو ا مینان رفتاری   ببودمیو متوسبب  ملسببوی  

رفتار افراد    ینیپیشنا ببی از عدو توانایی  ببرکت در 

در یک کشبببور طارجی اسبببت کخ منجر  خ رفتارهای  

مباننبد تیلب ، تلریف ا لاعبا  و     لنبانبخفر ببببت 

 Anderson and)   بببودمبیرفبتببارهببای  بیبراطبلاقبی  

Gatignon, 1986) دهندهنشبببان. عدو ا مینان ملیطی 

وقایا آینده اسبت و    ینیپیشعدو توانایی سبازمان در 

 رای  ملیطی در کشور میز ان   رناتی یا ل  نا ی از 

(Hill, Kim, 1986)    .در حیییت  استSMEs    روستایی

در  پببایین  مببدیریتی  تصصببب   و  ک   ا لاعببا    ببا 

فی    و ؛های ورود  خ  ازار طارجی فتال نیسببتندروش

 بور   یرفتال و  ه   خملدود  خ روش  بادرا  آن

  .( Westhead et al., 2006)  کننبدواکنشبببی عمبل می

ریسبببک، فرهنب ،  بازار، موقتیبت    ،روا   سبببیباسبببی

  های چا شنیز از    ها و ا زاما جررافیایی، قوانین، هزینخ

) باقری،  بببوفی و انتظباری، رود  ورود  بخ  بببمبار می

1392) 

 : و اسااتاندا سااا يمیانع مرتهط با گیاهی سااتمر 

ایمنی و سبببلامبت از   اسبببتبانبداردسبببازیکنترل کیفی  

 بببادراتی پرهزینبخ کبخ تو یبدکننبدگبان  رای    هبایچبا ش

ا مللی  انطنبا  ملصبببوز  طود  با نیبازهبای  بازار  ین
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 ,Keng and Jiuan)   بودمواجخ هسبتند ملسبوی می

 (Kedia and Chhokar, 1986 ؛ 1989

باا  باا  و مرتهط  مرتن   با    :  فرهنا   میانع  موانا 

  توجهی قبا بل ور     ور بخاجتمبا  و اطتلاف فرهنگی،  

و  کوچبک    وکبارهبایکسببب  روی عملکرد  بببادرا   

، اعتیادا ،  هاارزش. اطتلاف در  گذاردمی  تیریر  متوس 

 روی توسبتخ  توجهیقا ل تیریرهنجارها، مذه  و ز ان 

  هبای فتبا یبت و    ا مللی ینملصبببول جبدیبد در ملی   

 .(Yeniyurt and Townsend, 2003) دارد ادراتی 

های سببازمان داطلی و منا ا  قا لیت : مشااکت  درد

کنترل هسبببتنبد  کبخ قبا بل  انسبببانی از مشبببکلا  طرد

زا عنوان مشبکلا  درونو ا ل   خ  بوندملسبوی می

 ,Cahen, Lahiri and Borini))  بببوند ندی می نیخ

2016. 

یکی دیگر از   :مدیریر انساانی و  هايسارمای چال  

مدیریت منا ا   هایچا شمشبکلا  داطلی  بادرا ،  

انسبببانی اسبببت. یک مطبا تبخ در ایا ت متلبده آمریکبا، 

  SMEsدهد کخ یکی از دزیل  بببکسبببت  نشبببان می

 ,Baron)نباآگباهی مردو از مسبببائبل مبدیریتی اسبببت  

هبا ا لب  مسبببائبل  SME. مبدیران و  ببباحنبان  (2003

ریزی منا ا انسببانی، آموزش و توسببتخ، مدیریت   رنامخ

گیرند.  عملکرد و مشباوره کارمندان و  یره را نادیده می

دانش جمتی اسببت کخ همخ کارمندان سببازمان    یکاین

سبببازد تبا  بخ مزیبت رقبا تی پبایبدار  رسبببنبد  را قبادر می

(Olander, Hurmelinna-Laukkanen and 

Mähönen, 2009)   و همچنین ملبدودیبت حببببور

های  بادراتی ا ل   کارکنان  بایسبتخ  رای اداره فتا یت 

 ,Yang) بوند  ندی میعنوان مشبکلا  داطلی  نیخ خ

Leone and Alden, 1992)   کوچبک و    هبای بببرکبت

ها ازجملخ: فرهن    ا چا ش توستخ مهار   متوس 

کوچک و متوسب ، هو بیاری، دسبترسبی    وکارهایکسب  

توسبببتبخ    هبایفر بببت  بخ امور مبا ی، ارائبخ آموزش و  

 ,Lange, Ottens and Taylor)ها مواجخ هستند  مهار 

از    .(2000  هببایمبهببار روسبببتببایبی    SMEs برطبی 

را از  ناسایی    هاآنوکار طلا  ندارند کخ این امر  کس  

  سبازد.  ازار  بادرا  ناتوان می  هایفر بت پتانسبیل  

روسبببتبایی فباقبد تصصببب  مبدیریتی    SMEsهمچنین  

 ,Bagchi-Sen؛  Westhead et al., 2006 )  هسبببتنبد

1999.) 

های   ببد  فتا یت :  با ا یابی صاااد ا  هايچال 

 ببادراتی و ماهیت اسببتراتژی  ازاریا ی  ببادرا  در 

  (.Porter, 1980)   بببنبایا  سبببیبار متفباو  اسبببت 

هبا  مهبار   ترینمه از    ا مللی ین   بازاریبا ی  هبایمهبار 

   ببود می  ملسببوی  ها ببرکت  ببادرا     موفییت  در

مشبببکلا   ببببادرا     .(1397)عبا ی و تورچیبان،  

کوچک و متوسبب   ا  ببنتت،  ازار و    وکارهایکسبب  

اسببببت. مرتنب   کلان  ملبیب   این   همبچبنبیبن  علاوه  ر 

کننده  ها از عوامل تتیینفناوری و  ببد  رقا تی قیمت 

 ,Jain)و مه  اسببتراتژی  ازاریا ی در  ببنتت اسببت  

های مشبکلاتی  بادرا  پایین   تببی از جننخ  .(1989

آن   هبایچبا ش ودن درک و آگباهی از  بازار هبدف و  

هبمبچبنبیبن    (Baykal and Gunes, 2004)اسببببت   و 

منا ا سببازمانی  رای  ازاریا ی  ببادرا  از  ملدودیت 

مشبکلا  داطل سبازمان اسبت چنین مشبکلاتی مر وط  

 خ انطنا  اسببتانداردهای کیفیت ملصببول و ایجاد یک  

 راحی و تصبویر مناسب   رای  ازار  بادرا  اسبت  

(Yang, Leone and Alden, 1992).  زمانی کخ منا ا و

 هبایملبدودیبت   ا لاعبا  کبافی در مورد امکبانبا  و

مبدیران و  ببباحنبان     بازار طبارجی کبافی نیسبببت.

دهند  خ  وکارهای کوچک و متوسبب  ترجی  میکسبب  

هبای توسبببتبخ   بازار داطلی تمرکز کرده و اسبببتراتژی

 (.Bagchi-Sen, 1999)  ضتیفی دا تخ  ا ند
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  ( 2014در سبال ) ردریک: دان  و ناساا گا ي شاهک 

کخ توسبتخ دانش و تزریق آن  خ اقتصباد    ه اسبت  یان کرد

عدا تی را تواند فیر و  ی نیان میو طلق اقتصبباد دانش

در جهان از  ین  نرد. در حیییت،  رطی  واهد تجر ی 

دهد کخ آن کشبورهایی کخ فرایند یادگیری را نشبان می

افزوده  انبد، کبازهبایی  با ارزشدر طود نهبادینبخ نموده

می تو یببد  در ببازتر  تلول  ایجبباد  از  ریق  و   کننببد 

های اجتماعی و اقتصبببادی  خ ر بببد اقتصبببادی  زمینخ

 یشبتر،  بادرا ، ا بترال و پیشبرفت اجتماعی دسبت  

منا ق ملیطی از هستخ   (.Rodrik, 2014)  اندپیدا نموده

نبخ را طبخ ززو و نبخ   هباآن  اقتصببباد دانش دور هسبببتنبد.

  رداری و ارتیاء و نوآوری دارند. رای  ززو  رای  هره

 ندی و سبباطتار دانش پایین تراک  و طو ببخ  سببط 

کنندگان دانش و مؤسبسبا  آموز بی و  ضبتیف تیمین

مدارک تلصببیلی طیلی نادر دارند. سبباطتار اقتصببادی  

  SMEsمنبا ق پیرامونی روسبببتبایی ضبببتیف و اینکبخ  

تتامل کمی  اه  دارند.  و  کنند؛کوچک و سنتی کار می

کمی  رای تتامل و    هایفر ت های دانش ک  و جریان

درجبایی کبخ   و  ؛هبای مرکزی دارنبدارتنباط  با  بببنکبخ

های داطلی و طارجی ضببتیف اسببت، نوآوری   ببنکخ

رسببد. در روسببتاهای اروپای  ببما ی   تید  خ نظر می

اقتصببباد مننا ملور، تیباضبببای مللی ملبدود، منبا ا  

ک ، عرضبببخ طدما  تجاری   ها بببرکت جود  رای  مو 

ملدود، پتانسببیل  ازار ملدود و فیدان نسببنی رقا ت  

  نسنت  خ   روستایی  های رکت  ود کخ مللی  اعم می

  کمتر  رای نوآوری تشبویق  بوند    بهری  های برکت 

(Lekhanya, 2014a).  فراینبد نوآوری و    علاوه  ر این

 ببد  نیازمند تیویت فتا یت   ببناسببایی فر ببت  خ

.  ( Urbano, and Guerrero, 2013)  کارآفرینانخ اسبببت 

کخ نتوانند طود را  ا روند نوآوری همگاو   هایی برکت 

 Eslava et)  ببونداز  ازار اطرا  می  ناچار خسببازند 

al., 2004). 

در حبال ظهور یبک ا زار    اوریفنب  :او يفنا   هاايچاال 

  SMEsتوسب     تواندمیاسبتراتژیک  سبیار مه  اسبت کخ  

اسبتفاده    ا ملل ین ازارهای    خ  روسبتایی  رای دسبترسبی

کمنود   تیریرروسبببتایی تلت   SMEs  حال ااین  . بببود

سببط  پایین    اسببتانداردها /  ببنکخ قرار دارند  فنّاوری

کیفی نیروی کبار و گردش مبا ی ک  مبانا    هبایویژگی

فنّاوری در منا ق روسببتایی  گذاری در فرآیند سببرمایخ

کارهای  وکسبب    .(Sun and Wang, 2005)  ببودمی

فناّورانخ مانند دسبترسبی ملدود  هایچا شروسبتایی  ا  

هبا و  هبا، توانبایی بخ پهنبای  بانبد اینترنبت، فیبدان مهبار 

طدما   رای اسبتفاده از فناوری ا لاعا  و ارتنا ا   

انطنا   ا ترییرا  فناّورانخ و سبرعت   و ؛رو هسبتندرو خ

فناّوری    تلوز  در  ازار  رایشبببان مشبببکل اسبببت.

توجهی  ر عملکرد یبک  بببنتبت  ور قبا بلتوانبد  بخمی

 و   گبذارد. علاوه  ر ایجباد ملصبببوز  جبدیبد  تبیریر

ازجملبخ:  هبای  بازاریبا ی  توسبببتبخ فنبّاوری روی فتلیبت 

 از  )، توزیا  (فروش  های جدیدتهیخ رسببانخارتنا ا  )

کبانبال ترییر عملکرد موجود(،  کردن  یبا  هبای جبدیبد 

اسبتفاده از مواد جدید( و تلیییت  ازاریا ی  ) ندی  سبتخ

هبای  هبای جبدیبد و روشآوری دادهاسبببتفباده از جما)

  .( Lekhanya, 2014b)گبذارد  تبیریر می  تجزیبخ تللیبل(
منا ق دورافتاده روسبتایی فتا یت کمتری    های برکت 

این    تبیریرو این تلبت    در ا تباد مصتلف نوآوری دارنبد.

واقتیبت اسبببت کبخ این منبا ق از لباظ مبا ی و  صش 

یافتخ  طدما  نسببنت  خ منا ق  ببهری کمتر توسببتخ

علاوه  ر این    .(North and Smallbone, 2000)  هسبتند

 ودن هو ببیاری و اسببتفاده از مشبباوره در مورد  پایین

روسبببتایی    وکارهایکسببب  تجار  طارجی توسببب   

 .(Keeble, 1993) ده است  گزارش

منا ا نامشببهود  یکی از : سارمای  اجتمایی هايچال 

کخ در مطا تا    های اجتماعی اسببت سببازمان سببرمایخ

یافتخ است و ارتناط نزدیکی  ا مزیت  امروزی گسترش



 1398 بهار  (1)، شماره (6) کارآفرينی در کشاورزی   نشريه
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های اجتماعی یکی از منا ا  رقا تی پایدار دارد. سببرمایخ

ملی  نهادی    هایملدودیت نامشبهود سبازمان است کخ 

کند.  جنران می  ها برکت های  بادرا  را  رای فتا یت 

هبا  بببامبل فیبدان ا لاعبا  موجود در این ملبدودیبت 

 بببادرا ، تشبببریفبا  اداری،   هبایفر بببت مورد  

آ انبس بی رفبتببار  ببا  و تبجبر بگبی  برز  دو بتبی  هببای 

  وکبارهبای کسببب  حمبایبت دو بت  رای  بببادرا   عبدو

سبببرمببایببخ اسببببت.  اجتمبباعی  رای کوچببک    هببای 

کوچبک  باارزش هسبببتنبد. چراکبخ    وکبارهبایکسببب  

ضبتیف   ملی  نهادی  هایملدودیت   هاآنتوانند  ا  می

 Elg, Ghauri)   ینی طود جنران کننبدپیشو  یرقبا بل

and Schaumann, 2015  ؛ Manolova, Manev and 

Gyoshev, 2010  )منبا ا سبببرمبایبخ از  هبای  .  رطی 

ها، ارتنا ا   یررسببمی ، روا    اجتماعی مانند  ببنکخ

عنوان   ا ببند، کخ  خو روا   مدیران می  ها ببرکت  ین 

سبازی ملسبوی  ا مللیهای  ینهای ا بلی فتا یت پایخ

 . (Ellis, 2011) وند می

نوپا و کارآفرینان جدید   های برکت :  مالی هايچال 

تو یدکنندگان ر ببد اقتصببادی هسببتند کخ  ازارها را 

 هاآنهای  از فروش هاآنکننبد. چرطخ درآمد  تیویت می

هبای  گبذاریدر  بازارهبای داطلی و طبارجی، سبببرمبایبخ

 بود.  طانوارها و اسبتیراض از سبیسبت   انکی تیمین می

دسبببتیا ی  خ سبببیسبببت   انکی نیش زیادی در ارتیا و  

پیشببرفت کارآفرینی نوآورانخ دارد. وقتی کارآفرینان  خ  

توانند ظرفیت  منا ا ما ی دسببترسببی دا ببتخ  ا ببند می

را  باز  نرنبد  Aparicio, Urbano and)  تو یبد طود 

Gómez, 2016).    نرخ ما یا  زیاد، اسبببتصداو کارکنان

از   تبیمین  ودجبخ   هبایچبا شمباهر، قوانین حباک  و 

  های  نگاه بود.  روسبتایی ملسبوی می  وکارهایکسب  

اقتصبببادی در منا ق روسبببتایی متموز   ا رقا ت  ازار  

مللی کمتری مواجبخ هسبببتنبد و این امر مبانا جبذی  

ها و سبایر  کارمندان و دسبترسبی فیزیکی و ما ی  خ  انک

میواو   .( Phillipson et al., 2018) بببود  دهنببدگببان 

روسبببتبایی نسبببنبت  بخ  بببهری  با    وکبارهبایکسببب  

 ,.Westhead et al) ما ی مواجخ هستند هایملدودیت 

ای مر وط  بخ هب تبیمین  ودجبخ داطلی  رای هزینبخ .(2006

وکارهای  مه  کسب    هایچا ش بادرا  و نوآوری از 

. منا ا  (Ughetto, 2008) ببود کوچک ملسببوی می

های زنجیره تیمین امری حیاتی  ما ی  بادرا  و قا لیت 

-Ling)های رقا تی  ببادرا  اسببت   رای ایجاد مزیت 

Yee and Ogunmokun, 2001) 

 

 گیرینتیجه

 موانا   و هاچا ش ی ررسب  پژوهش نیا  یا بل  هدف

 ا توجخ   . ود  روسبتایی  یوکارهاکسب    سبازیا مللی ین

سبازی یک نیش حیاتی در نوآوری  ا مللی ین خ اینکخ،  

  میان،  این در   بنتتی و توسبتخ اقتصبادی کشبورها دارند

 فرآیندی  وکارهای روسببتاییسببازی کسبب  ا مللی ین

 پیش آن  خ  دسبتیا ی  رای  کخ اسبت   و د بواری پیچیده

های  چا ش  خ  نسببنت   جامتی   ببناطت   اید  چیز هر از

   توان  تا  دا بببت   وکارهااین کسببب    سبببازیا مللی ین

ویبژگبی  اسببببا    بر  راهبکببارهببایبی و  هببای  مبلبیب  

  سبببازی ا مللی ین  وکبارهبای روسبببتبایی  رایکسببب  

اینکخ مطا تا     خ  توجخ  ا.  روستایی داد  وکارهایکس  

های  از چا ش یفردمنلصبر خهای  خنجن   بور  گرفتخ،

در میا خ حاضببر   .اندکردهسببازی را  ررسببی  ا مللی ین

و درک کلی از  ندی  سببتی  ببده اسببت  خ یک جما

 دتوانمیا خ می این.  نظر پرداطتخ  ببود موضببو  مورد

راهبنبمببایبی  برای    اعبتبمببادقببا ببلمبرجبتبی    عبنبوان ببخ و 

کخ روی    کارهای روسبتاییومدیران کسب    کارآفرینان و

های  اند یا  خ دننال  برو  فتا یت  بادرا  تمرکز کرده

 هاپژوهش  جینتا   بادراتی طود هسبتند ملسبوی  بود.

  یی روسبتا  یوکارهاکسب    سبازیا مللی ین کخ داد نشبان

 کبخ   با بببنبدمی  مواجبخ  یمتتبدد  هبایچبا ش  و  موانا   با

را  خ دودسبببتخ مشبببکلا  کلان و طرد   هاآن توانمی

چبا ش    ،ملی  نهبادی  هبایملبدودیبت تیسبببی  کرد.  



 اکبری  مرتضی  عزتی و هاله 

11 

، موانا مرتن   با ز بان و فرهنب ،  انتصبای حبا بت ورود

از   یاسببتانداردسببازموانا مرتن   ا گواهی سببلامت و  

و   هسببتندطار  از کنترل  ببرکت  کخ مشببکلا  کلان 

.   ببوند ندی میزا  نیخعنوان مشببکلا   رونا ل   خ

های سبازمان داطلی و منا ا انسبانی از مشبکلا  قا لیت 

 ببوند مانند کنترل هسببتند ملسببوی میکخ قا ل طرد

  هبای چبا شانسبببانی و مبدیریبت،    هبایسبببرمبایبخچبا ش  

 ازاریا ی  بادرا ، چا ش دانش و ناسبازگاری  بنکخ،  

  سبببرمبایبخ اجتمباعی   هبایچبا ش  و  اوریفنب   هبایچبا ش

  و  مشببکلا  رفا  یراسببتا در اسببا  و  نیا  ودند.  ر

  سببازی ا مللی ین  نتیجخ در  و  ببده ا بباره  هایچا ش

  ر یز  یشبنهادهایپ و  سبازوکارها  روسبتایی  یوکارهاکسب  

 :گرددمی ارائخ

  تشببکیل  ا    اید  روسببتایی  وکارهایکسبب  مدیران  •

  تبدوین  ،کبارآفرینی  با مرتن  مسبببتیی  نهبادهبای

 و یفناّور کارگیری خ جهت  در راهنردی های رنامخ

های داطلی و تسبببهیل یادگیری تتاملی در  بببنکخ

  وکارهای کسب   در تو ید جدید یهاوهی ب  طارجی،

  نیش ا گوهبای  بخ توجبخ و کبارگیری بخ  روسبببتبایی،

در  بازارهبای طبارجی    روسبببتبایی  انکبارآفرینب  موفق

 ظاهر  وند.

مراوده   • و  ارتنبباط  افزایش  حوزه  ببا  این  مببدیران 

 ا مشببتریان و  ببرکای کلیدی  ا یوه در   ا مللی ین

های سببط  جهانی، از  ریق  ببرکت در کنفرانس

  های  رنامخ   هنود  تصصبصبی،  یهاشبگاهیو نماعلمی  

  مزیبت  تیویبت   و   بببادراتی  هبایمهبار   آموزش

را   ا مللی ینزمینخ حبببور موفق در سببط     رقا تی

 فراه  آورند.

 تجار ، ورسببووآدای  طارجی،  فرهن   ا  آ ببنایی •

 نلوه از  اهیبببب آگ   طارجی، ز ان   خ  نلت   توانایی

  ا مللی  ین  و مذاکرا   پرداطت   نلوه  قرارداد،   ستن

 ملسبببوی  تجبار   در  موفییبت   حیباتی  عوامبل

 . وندمی

 رای موفییت در عملکرد  های روسبتایی  وکارکسب   •

ا مللی و ملبدود  ر فروش  ین  تبیکیبد  ، بببادرا 

  های  رکت کردن  ادرا   خ چندین  ازار طارجی  

سببازد تا تصصببصببشببان در این کوچک را قادر می

های توزیا قدرتمندی   ازارها افزایش یا د،  بببنکخ

 . سازند

جای نگاه کردن  خ  خ اید روسبتایی    وکارهایکسب   •

هبا و موانا  بخ امکبانبا  احتمبا ی نگباه ملبدودیبت 

  هبایملبدودیبت و    هبافر بببت توجبخ  بخ     باکننبد و  

 .دهندمللی راهکارهای طود را تطنیق 

ملی  نهادی اجتما   اید افراد را تشبببویق کند کخ  •

 راسبتا،همین  در تصبمیما  ریسبک ملور  گیرند.

آموزش ظرفیبت آموز بببی  رنبامبخ  از  ریق هبای 

   با   توانمی،  ییروسبببتبا  ینیکبارآفر  هبایمهبار 

 و  هاضبببتف ،هاملدودیت   ،هامزیت   یی بببناسبببا

  ریزی  رنامخ   ر اسببا   ،ییروسببتا  جواما  هایقو 

در   ییروسبتا  توسبتخ اقتصبادی  خ  مناسب ، یراهنرد

  کبارآفرینبان    رای  .کرد  کمبک  ا تباد  ریسببببا  کنبار

 کباهش   با   هره ی  و   هرهک   هبایواو  روسبببتبایی

 سبیسبت  در همچنین.  اعطا  بود اداری   وروکراسبی

  گذاری سببپرده  انکی  سببود نناید  کشببور  اقتصببادی

  .تو ید  ا د در  گذاریسرمایخ  سود از  یش

  لف بببببب مصت  ایبببب هجننخ در مهار   و  دانش  افزایش •

 ملسوی  موفییت  کلیدی  عامل  یک  ادرا بببببببببب  

 در یبببب  ادرات  اتجر خ  افراد  وجود  ویژه خ   ود؛می

  خ ارز ببمند دارایی  یک  ها ببرکت   مدیریتی  گروه

 . آیدمی   مار
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Abstract 

The characteristics of rural businesses are increasing over time due to their impact on growth 

and creation of diversity in economic activities. In the meantime, new approaches have been 
identified to development rural economy and rural communities. One of these approaches is to 

identify national and international opportunities that have led to the growth and development of 

rural businesses. One of the necessities of developing countries is the movement of small and 

medium-sized enterprises towards internationalization, as competitive pressure is increasing and 

on the other hand, direct financial aid and support from governments has decreased. Moving from 

the national market to the international market is a crucial decision for small and medium-sized 

enterprises with a low financial base, local focus and limited geographic area. By considering 

importance of the issue, the main purpose of this article is to explore the challenges and barriers 

to the internationalization of rural SMEs. According to the results, it was found that the 

internationalization of rural SMEs faces many problems and challenges that can be divided into 

two categories macro and micro level. Macro level problems cannot be controlled easily; include 

institutional environmental factors, the challenge of entry mode selection, barriers related to 

language and culture, barriers related to health certification and standardization, that are often 

classified as external problems. Micro level problems can be controlled easily; such problems 

include internal organizational capability barrier and human resource barrier such as management 

and human capital challenges, human resource management challenges, export marketing 

challenges, inadequate network and knowledge, technology and social capital challenges are 

small issues that are often classified as internal problems.   
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