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 آفرینی اجتماعی دانشگاه: تدوین گرایی در راستای ارزش بازنمایی جامعه

 رسانی ترویجی دانشگاهی شاخصی برای برون 
 

 2زاده، غلامحسین عبدالله*1زادهشریف شریفمحمد 

 دانشیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، گرگان، ایران  2و1

28/11/1399؛ تاریخ پذیرش: 27/10/1399دریافت: تاریخ   

 چکیده 

عه اسگت  بر اسگا   دمنده نوعی تحول نسگلی و م  بازتا  کگیلی از پیوند با مامآفرینی دانشگگاه م  نشگانارزش

گر  توسگگعه کارآفرین و لد   پژومش محور، لج  محور، ل  آموزش  مای دانشگگگاه به لا(  ، نسگگ بندی مرسگگومدسگگ ه

    3پژومش، ل آموزش +   2  آموزش، ل1چهار نسگ  پیوند دانشگگاه با مامعه کگام : ل اسگت  در این راسگ ا کگدهتقسگی   

  پیوند کام  یا مشگارکت تاام عیار دانشگگاه در توسگعه پایدار برکگارده  4پژومش + فناوری/ کارآفرینی و ل  آموزش +

اه و در ن یجه، تعری  فرآیندما و ساخ ارمایی برای  برای دانشگ  یکده است  این روند به معنای افزوده کدن کارکردمای

  ، ما در دانشگاه کارکردی؛ افزوده کگدن کارکردمایی مدید  -از منظر توازن سگاخ اری مر چندامرای این کارکردما اسگت   

رسگانند کگده گیری سگاخ ارمای مدیدی در کنار سگاخ ارمای پیشگین که کارکردمای م عارا را به انجام میمومب کگی 

کارکرد  و یا با    در بیشگ ر موارد، سگاخ ارمای پیشگین که دیگر کارکردی ندارند،  ذا نشگده لمحو سگاخ ارمای بیاسگت 

کارکرد   بنابراین، به مای محو یا   ، سگاخ ارمای مدید و  اند ل   سگاخ ارمای م سگاخ ارمای مدید ییاارچه نشگده

کار ماامنگ یا مدیریت رامبردی ییاارچه،  ریق تقسگگی کاری از طاند و در صگگورع عدم روغنقدی  روی م  غلط یده

، تغییر کارکرد و ارزیابی  به طور کلی  دچار اصگگطیاش کگگده و در  رکت ماکگگین دانشگگگاه خل  ایجاد خوامند ناود

ی   این مقا(ه،  در عالیرد دانشگگگاه نیازمند پایش، ارزکگگیابی و پیامدسگگنجی نهادی مب نی بر ی  کگگاخا ناایا اسگگت   

محور  رسگانی ترویجی دانشگگامی به عنوان کگاخا ی  دانشگگاه مامعهچارچو  ارزیابی مامع، کگام  نشگانگرمای برون

 آفرین ارایه کده است   و ارزش

 

 1رسانی ترویجی دانشگامی گرا، دانشگاه کارآفرین، برونآفرین، دانشگاه مامعهدانشگاه ارزش کلیدي:هاي اژه و
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 مقدمه 

 از ا(گومای  اق با  سگگگبب  مای ایران بهدانشگگگگاه

  جاد یمامعه امناسگبی با   ارتباط اندکا ر توانسگ ه غربی،

پذیری و عدم پاسگگگیگویی به    عدم مسگگگئو(یت دینناا

تحول نوع   مر مگا را برای ظرفیگت آن نیگازمگای مگامعگه

پیرامون نگاچیز کرده اسگگگت    محیط در تحول درونی و

کگگگ یعیل و  دانش1397،  مهگگدی  فگگاقگگد      آموخ گگگان 

لکگاظای،    مگای مورد نیگاز بگازار کگار مسگگگ نگدمهگارع

فگاقگد مسگگگیر و    ،گگذاری در تحقیقسگگگرمگایگه    1397

مشگی مشگی گی اسگت و معاوبت مب نی بر نیازما و  خط

    1392لسگگهرابی و مجیدی،    تقاضگگای مامعه نیسگگت 

سگازی علای در بین  ضگع  سگرمایه ام ااعی و کگبیه

مای اطلاعاتی ذین عان دانشگامی مانع از  رکت مریان

و عدم پاسگگگیگویی مناسگگگب به نیازما و تقاضگگگامای  

بیش     1397 سگگگینی مقدم،  ل  بیرونی کگگگده اسگگگت 

ن وانسگ ه به طور ما  دانشگگاهای از تو(یداع علای  عاده

گشگای مشگیلاع و معتگلاع اق  گادی،  راه  مطلوبی

    1390داوری اردکانی، ل  صگگنع ی و کشگگاورزی باکگگد

گونه مسگال  در آموزش عا(ی کشگاورزی که   این وجود

دارای میزان بییاری بابی دانش آموخ گان دانشگگامی  

  بازگو کننده کگرایط  1396علیزاده و مایاران، اسگت ل

باکگگگد، این  عا(ی میکننده این بیش از آموزش  نگران

آموزش عا(ی کشگگگاورزی به د(ی    در  ا(ی اسگگگت که

، نقش بیش کشگاورزی از (حا  تممین درآمد، اکگ غال

ارتبگاط نزدیگ  بگا محیط فیزییی و  تگممین غگذا و بگه ویژه  

ای  مگا از امایگت ویژهدر میگان سگگگایر بیشام اگاعی  

مگای تحقیقگاع علاوه بر این، یگاف گه  .برخوردار اسگگگت 

شگگگاورزی در عاگ  از سگگگودمنگدی و  دانشگگگگگامی ک 

افزایی بزم برای پیشگگگبرد توسگگگعه کشگگگاورزی  ارزش

بر یگاف گهدانش وری آمگای تحقیقگاتی و فنبنیگان مب نی 

 ,Sharifzadeh and Abdollahzadehبرخوردار نبوده ل

  و عادتاَ در سطح 2009

برونگداد لمقگا(گه و گزارش و ک گا   بگاقی مگانگده و کا ر  

زاده و  کگگری انجامیده اسگگت ل به دسگگ اورد و پیامد

موسگسگاع آموزش عا(ی کشگاورزی     1394زاده، عبدا(ه

کشگگور تا کنون ا(گوی مشگگی گگی که بازتا  واقعیاع  

ویژه  ه بیش کشگاورزی باکگد، ارایه نیرده و در عا ، ب

د(یگ  مگداف گادگی بین نهگاد م و(ی اداره آموزش عگا(ی  ه  بگ 

فناوری  و نهاد  کشگگاورزی لوزارع علوم، تحقیقاع و 

امرایی بیش کشگاورزی لوزارع مهاد کشگاورزی  و  

گرایی ا(ب گه، نهگادمگای عاومی مرتبط، و نیز تی گگگا

ای دانشگگامیان ناماسگویی و ناماگرایی دانشگگاه  رکگ ه

و مامعه را در  وزه آموزش عا(ی کشگاورزی تشگدید  

، محاودی سگگگرایو  زادهکگگگری و مزمن کرده اسگگگت ل

مگاگگ 1394 رویگیگردمگگایگی  مگگامگعگگه    مگحگوری، انگنگگد 

تواند پذیری ام ااعی که میآفرینی و مسگگئو(یت ارزش

کا ر   مند منجر کگگود، نیزبه بهبود این موقعیت مسگگئله

ویژه، آموزش عا(ی  در قلارو توسگگعه کشگگاورزی و به 

درویشگی و  کشگاورزی مورد مطا(عه قرار گرف ه اسگت ل

     1396مایاران، 

را تجربه  دانشگگاه در عار خود چندین گذار نسگلی

ناوده تا ب واند فرزند زمانه خویش باکگگگد و مااا و یا  

پیشگگقراول سگگایر نهادمای مامعه نقش ای ا کند  نسگگ   

آفرین م  گ  کگده که  اخیر این نهاد به دانشگگاه ارزش

محوری    بگازتگا   ینوع  بگه کگارکردمگای  ییاگارچگی 

فنگگاوری،  نسگگگگ  پژومش،  لآموزش،  پیشگگگیگن  مگگای 

بوم توسگعه و  دمی به ی  زیسگت کگی کارآفرینی  برای 

پیشگگرفت ییاارچه به منظور خلق ارزش به صگگورع  

ام اگاعی برای آ گاد مگامعگه اسگگگت  یگ  دانشگگگگگاه  

آفرین، نیازمند ملب مشگگگارکت ذین عان به طور ارزش

ای/ مازمان در سگطو  چندگانه محلی/ اسگ انی، منطقه

بگیگن و  رویگیگردمگلگی  تگگا  اسگگگگت  مگحگلگی کگنگش  ا(گاگلگلگی 
  انگدیشگگگانگه کنشگگگی مهگاننگه یگا محگ انگدیشگگگامهگان

Golocalization  بوم  و نیز کگگبیه ام ااعی و زیسگگت
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در عا  محقق کگود   1کارآفرینی/نوآوری دانشگگاه پایه

  :1399زاده،  زاده و عبداللهلکری 

آموخ گان،  ما، دانشخانواده  سطح  حلل/  اسطنا:/: -

ما  نهادمای مذمبی و ام ااعی و رمبران افیار، دانشگاه

مگای ام اگاعی؛  و مراکز علای و تحقیقگاتی، رسگگگانگه

نهاد، مای مردممای دو( ی و خ گگو( ی؛ تشگگی ارگان

 مای خ وصی و صنایع و   نهادمای صن ی، کرکت 

ما و موسگگسگگاع  دانشگگگاه اي:سططح  حل/ و حقح    -

مای  قیقاتی، صگگنایع و بیش خ گگوصگگی و ارگانتح

 گذاری    ما و مجامع قانونخانهدو( ی و وزارع

ما و موسگسگاع تحقیقاتی،  دانشگگاه  الملل/:سطح  یی  -

ا(اللی تی گگگ گگگی و عاومی در نقش نهگادمگای بین

    2امداگر

مای  گیری از کگبیهکگدن دانشگگاه با بهرهام ااعی

کردن عل  و دانشگامی کدن  عاومیام ااعی دانش به 

مامعه منجر خوامد کگد و در ن یجه، دموکراتیزه کگدن 

دانش به عنوان ی  پدیده یا برسگاخت نهادی و نه ی   

بسگگگ گه فنی قگابگ  تحویگ  لنگاکگگگی از نگگاه کگابیی در 

روییردمای دانشگگامی بازارگرایانه ، عدا(ت کگناخ ی  

ان قال، و تواناندسگازی دانشگی لظرفیت تو(ید، ذخیره،  

 م گرا بازتو(ید و اکگاعه  مامعه محقق خوامد کگد 

دسگگگ ورکار مدیدی برای    مریان تلاش برای یاف ندر 

بازیابی مویت و مشگگگروعیت لرو به زوال  دانشگگگگاه  

مای  نهاد ام ااعی و با تومه به برداکگگگت بسگگگان ی  

آفرین اسگگت،  کگگده از دانشگگگاه مدید که ارزش مطر 

تمی را  وایگگانی  نظی  ناود کگه مبین  توان فهرسگگگگت 

کارکردما و روییردمای مدید دانشگگاه مسگ ند و بسگان  

 
1. University based entrepreneurship/ 

innovation ecosystem 

2. Donors 
 Dance ofل ک گگا  رقگگا تغییگگر   ایگگن اصگگطلا  از عنگگوان3

Change   مگا از مشگهورترین ک ا بگه عنگوان ییگی    پی ر سگنگه
بزم بگه   اسگتگرف گه کگده  مدیریت تحو(گدر سگازمان    در زمینه

بگا ذکر است این ک ا  به فارسگی مگ  ترماگه و من شگر کگده ل

مگای تیگاملی  مگای ابر م هومی برآینگده از توفگانخوکگگگه

کگه   ،مگاننگدوآمگاده بگارش در سگگگرزمین دانشگگگگگاه می

توانند خود و مامعه  ما در صگورع آمادگی، میدانشگگاه

منگد سگگگازنگد یگا در نبود  را از منگافع چنین بگارکگگگی بهره

کامش  اایت ام ااعی از  ادگی بزم، آسگگیب بینند آم

مای  ماندن دانشگگاه از یاف هبهرهاثر یا بیی  دانشگگاه بی

پژومشی نافع و کاربردی یا روبروکدن با (شیرپرکاار  

ای از آموخ گگان مگدعی فگاقگد مهگارع بزم ناونگهدانش

مای مح ا  دانشگگاه و مامعه در صگورع عدم آسگیب 

ویی بگا تغییراع برکگگگارده کگگگده آمگادگی برای رویگار

رقا با  "توان بسان آمادگی  است؛ آمادگی که از آن می

یاد کرد  مرگ دانشگگاه در صگورع عدم تغییر و   "3تغییر

برخورد من علانگه بگا تحوبع پیرامون، نگداکگگگ ن ردپگا و  

ام اگاعی مگدی وری مب گذبنگه در ، غوطگه4موقعیگت 

اثری و  نشگگینی، بیروزمرگی و تداوم سگگنت برج عاج

دادن  اایت و مشگروعیت  کردن، از دسگت ملوه  خنثی

 دمگدام اگاعی، و سگگگام خگاموکگگگی تگدریجی ر  می

    1لمدول 

کگده، ماین ما یا کارکردمای برکگاردهبرخی از نقش  

اسگت پارادوکسییال یا ناسازگارناا به نظر برسند و این 

مای  چا(شگی اسگت برای رمبران دانشگگامی تا بین سگویه

می ل  ایده در ال برآیش دانشگگگاه در برنامه و عا   

مگ  و  عگاگگ ، سگگگگازگگگاری  در  کگنگنگگد   ایگجگگاد  افگزایگی 

تواند از سگگوی   ند که میسگگازوکارمای گوناگونی مسگگ 

موسگسگاع آموزش عا(ی کشگاورزی با تومه به علایق و  

مای می ل  مدا مای گروهما و نیز خواس هتواناندی

 برای پیوند ماه مانبه با مامعه مد نظر قرار گیرد  

ی  سگگین اکبگگری و مسگگعود سگگلطانی و ان شگگاراع ترماگگه
کناسگگانه و تیگگاملی   و تاکیگگد زیگگادی بگگر نگگگاه زیستآریانگگا

یگگادگیری بگگرای پیشگگبرد تغییگگراع بگگه صگگورع مب نگگی بگگر م 
 فراگیر و مشارک ی دارد 

4. Social footprint 
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  1399 ،زادهی کرو  زادهعبداللهل حفهوح/ :مایاي دا:شگاه جدید  خوش    -1جدول 

 خصایص یارز دا:شگاه جدید: کارکردهاي دا:شگاه هاي دا:شگاهعقاوی  یا ال اب دا:شگاه جدید: : ش 

 دانشگاه نافذ/ اثرگذار

   دانشگاه موکاند

 دانشگاه پاش

 دانشگاه سبز 

 دانشگاه مس ق / ام ااع محور/ مامعه مدار

 آوردانشگاه تا  

    1دانشگاه بازآفرین

 دانشگاه گلوکال

 دانشگاه مدنی

بسان  خ وصی   یا  دو( ی  دانشگاه  مقاب   لدر  فرابیشی  دانشگاه 

 مرزی  کنشگر لفرا/ بینا 

 2دانشگاه سیال لدر مقاب  دانشگاه مامد  

 دانشگاه  سا 

 طلب  خواه/ صلحدانشگاه مردمسابر، آزادی

 دانشگاه بسان ی  ام ااع منسج 

 مای دانشگاه ساکت/ خاموشدانشگاه گویا/ سینگو به 

خطر یا خطرگریز  مو و خطرپذیر به مای دانشگاه بیدانشگاه میاطره

 و خنثی 

 طلبمشروعیت  دانشگاه

 3آمادگاه انسانیت و پرورکگاه بشریت 

 نهاد عاومی/ ام ااعی دانش و فناوری 

 دانشگاه آرمانیواه 

 سازدانشگاه تادن

کاد/   سرزنده،  مقاب  ا(هامدانشگاه  در  کورآفرین  ا(قاءگر/  بیش/ 

از محافظه  لناکی  پیر/ مرده  پویایی در ظامر و دانشگاه  کاری، عدم 

 مح وا و رف ار  

آینده چش  دانشگاه  دارای  دانشگاه  ساز  مقاب   در  رامبردی  انداز 

 زوال، ایس ا و مب ذل ناکی از غرق در روزمرگی روبه

 ه من ع   در مقاب  دانشگا 4قراولدانشگاه پیش

 دانشگاه باز، پیوس ه در مقاب  دانشگاه ف لی/ گهگامی یا ایس گامی 

 دیوار دانشگاه بدون

 کده دانشگاه مدی لگرف ه

 دانشگاه بسان رسانه 

 دانشگاه بازخوردمو

 سابردانشگاه کایس ه پرور/ کایس ه 

 آفریندانشگاه ارزش 

 نگر در دانش و فناوریپیشرو و آینده

 منعط ، سازگارکونده و پویا

 نه من ع    9فعال پیشقراول

 10ساز ام ااعی گر/ کبیه کننده/ ال لاابسیج

 مندی توسعه پایدار به عنوان ی  تعهد ام ااعی دغدغه

مامعهتقویت  مدنیگر  مامعه  پیونددمنده  و  ماگراساز مدنی  بازار/  و  دو(ت   ،

سازی و گ  گوگری ام ااعی  قدرع/ اکایت و مردم و مامعه مدنی به کا  ت ام 

 و تسهیلگری مدنی 

 گیرنده مشارک ی سازی/ ت ای  سیاست

 افزاییپیامدگرایی/ ارزش 

 مداری/ میاطب محوری/ یادگیرنده محوریمش ری

 برندسازی

 پذیری من  انهگرایی/ رقابت کارآفرین

 گرایی  یت کی

 پرورکگاه خلاقیت 

 کارخانه نوآوری

 سازی دانش و فناوری بنگاه دانش: تجاری 

 دانشگاه بیشی از کبیه زنجیره ارزش دانش 

 مروج دانش

 گرایی و رایزنی بین بیشی لدو(ت، بیش خ وصی و مامعه مدنی چندمانبه

 ارایه نقشه برای گذار تیاملی پیوس ه مامعه

 ما/ مهندسی فرمنگی ارزش بازآفرینی 

 ک افیت 

 افشاگری

 فسادگریزی

 پذیری ام ااعی مسئو(یت

 کهروندی مهانی

 آموزش و پژومش مسئوبنه 

 تدریم موردکاوانه مب نی بر مسای  واقعی مامعه 

 محور  آموزش و پژومش مردم سابر/ مامعه

 کارآفرینی ام ااعی 

 سازی ام ااعی تسهی  دانش و یادگیری کبیه

ام  دست رامبری  یا  (وکوموتیوران  نقشهااعی/  تحوبع ک ،  و  تغییر  قطار  خوان 

 ام ااعی

 سازی ام ااعی لدر درون و بیرون دانشگاه سرمایه

  اکایت کایس ه دانش/ ماهوریت عل 

 
1. Regenerative university 

   دو خ ی ه سیا(یت و کنشگری مرزی از مبا ث آقای دک ر فراس یواه گرف ه کده است   2
3. Humaniversity 

4. Proactive 

1. Proactivness 

2. Mobilizer / alliance/ social network builder maker 
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 گراکنا / مسئله مند: مسئلهدانشگاه دغدغه

 

 1ساز/ دگرگون کوندهگرگوندانشگاه د

   2گرمو/ رسانشدانشگاه ارتباط 

دانشگاه بسان ام ااع یادگیری ماعی/ اک راکی/ سازمان یادگیرنده/ 

 یادگیریتسهیلگر م  

 دانشگاه بسان فانو  دریایی مدای گر در امواج پرتلاط  تغییر 

بحران  مای  دانشگاه دارنده  م کش  برای دریافت پیشاپیش سیگنال 

 پیش از رخداد

 3گر دانشگاه اثرگذار در مقاب  دانشگاه ملوه

خدمت مقاب   دانشگاه  در  لدس ورپذیر   مباکر  و  پیشیار  یا  گذار 

 دانشگاه رامبر 

 دانشگاه  سا  در مقال دانشگاه خنثی 

م نوع و  فشرده  درسی  و    4برنامه  ییسان  درسی  برنامه  مقاب   در 

 اس اندارد

 بیشساز یا دانشگاه رمایی مسئلهدانشگاه 

 

 

 

 

 نهادسازی/ مهندسی نهادی / کارآفرینی نهادی 

 آوری نهادیتا  

 عاملیت ام ااعی 

 پاسیگویی چندگانه  

  یاروایی کایس ه

 کارکردی  توازن

 امیدبیشی ام ااعی

 نوآوری باز ام ااعی 

 ایمارپیچ چندگانه/ چندرک ه 

 ردپای ام ااعی دانشگاه 

 زدگی یا ایدلو(ویی م  لب  کردن لبواسطه فن بیشیدن و نه رامرمایی

 مای باز و روکن و نه پرکردن ذمن خا(ی پرورش ذمن 

 مندی  اندیشی و نظاماندیشه و عا  سیس ای لمامعیت 

 ای برای رویارویی با مسای  پیچیده فرارک ه

 وکار من  انهعدا(ت، برابری و کسب

 رمبران دانشگامی بسان کارآفرینان ام ااعی 

 نقادی سازنده 

 ومدان عاومی 

 عل  و فناوری با اخلاق 

 ورزی م عهدانه و اخلاقیپروری و فنتی ا

 تر با رو / یادگیری یرا آموزش 

 ماگر اس عدادما و نه پروراننده نیبهکناساننده و مدایت

 مای پویاپروراننده قابلیت  

 مویی خیر و دارایی عاومی لخیر عاومی مهانی پی

  7دانشگامیان بسان روکن یران کهره 

 گرایی/ پذیری تنوع

  تور ام ااعی فعال توام با  ساسیت ام ااعی

 بحرانمدیریت 

   ظ محیط زیست 

  باربیشی و تل یق علوم کهروندان و دانش بومیکناسایی، مس ندسازی، پابیش و اع

 در کنار دانش مدرن و کلاسی  رسای و علای

 
3. Transforming/ transformer university 

4. Communicator/ communicative university 
5. Poser 

6. Curricular intensity and diversity   
مای ام ااعی برای برقراری ی  مریان گ  گو بین دانشگگاه و  وزه   به خوبی از ظرفیت کگبیهIntellectual celebrity  روکگن یران کگهره دانشگگامی ل7

مای تغییر ام ااعی، دمی مریان ، کگگگی opinion leaderگیرند و در ن یجگه، از توان تاثیرگذاری بر افیگار عاومی لبسگگگان رمبران افیار یا عاومی بهره می

مای مامعه، پویابیشگی به مامعه مدنی و در ک ، عاملیت انگیزی ام ااعی و نقد عریان و عاومی مسگای  و نامنجاریبرمای مدنی،  سگاسگیتبرانگیی ن منبش

مگایی نظیر  کگگگونگد؛ امگا بگا چگا(شعاومی بگه دانشگگگگگاه و بگازآفرینی ن وذ ام اگاعی این نهگاد می ام اگاعی برخوردارنگد  این گروه مر چنگد مومگب برانگیی ن تومگه

مای نشگینی دانشگگامیان، اف ادن در دام مریانعاجنشگدن از سگوی دانشگگامیان قال  به اکگرافیت و برجگرف هگرایی یا رف ار پوپو(یسگ ی، مدیهکگدن به عامم ه 

و  مای روز دانشگگگامیمای  اک  در قدرع در صگگورع ناماگرایی با منافع آنها، دورکگگدن تدریجی از کانون عل  و مریانسگگیاسگگی، تهدید از سگگوی مریان

توان به برخورداری آنها کردن به گ  ار سطحی یا تیراری و نظایر آن روبرو مس ند  ا(ب ه، با نگاه اماا(ی به موقعیت این گروه از دانشگامیان در کشور میبسنده

مای سگیاسگی با ن وذ یا در قدرع ات مریانمای مع بر یا بعتگ نشگینی، تعلق سگازمانی به موسگسگاع علای یا دانشگگاهای؛ نظیر پای یتاز موامب یا ام یازمای ویژه

 اند  کدن ، پیشینه خاص و نظایر آن پی برد که دانشگامیان کهرس انی کاابیش از آن بی بهرهپنداک هلخودی
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مگا در این خ گگگوص، تعگدد و عگدم  ییی از چگا(ش

مای مدا یاف گی منسگگگج  میاطبان و گروهسگگگازمان

دانشگگامی در بیش کشگاورزی نسگبت به سگایر  خدماع 

گیری از نهادمای  د ما اسگگت  در این باره، بهرهبیش

مگا، نظگام صگگگن ی مگا و اتحگادیگهواسگگگط، ماگاننگد تعگاونی

کشگاورزی و یا نظام مهندسگی کشگاورزی و منابع طبیعی 

 تر آنتواند مورد تومه قرار گیرد  بنابراین، کگایسگ همی

ا چند سگگگازوکار محدود که از تارکز بر ی  یاسگگگت  

برای پیونگد بگا مگامعگه پرمیز کگگگود و ماواره امیگان  

ان یا  بین سگازوکارمای می ل  برای اعتگای میاع  

مایگاری  ماچنین،  بگاکگگگگد   داکگگگ گه  علای ومود 

ای و گرومی اعتگای میاع علای کشگاورزی  رکگ هبین

برای ارایگه خگدمگاع ییاگارچگه بگه کشگگگاورزان و سگگگایر  

و   زادهکگگری رسگگد لظر میمای مدا بزم به نگروه

سگگگرای بگگا مگگامعگگه    1394  ،محاودی  ماراه  گرایی 

تواند گرایی در آموزش عا(ی کشگگگاورزی میکارآفرینی

مگای  بگه توسگگگعگه برنگد دانشگگگگگاه و نیز معرفی ظرفیگت 

گیری  دانشگگگگاه به بیرون به عنوان مبنایی برای کگگگی 

زاده کگری تقاضگا برای خدماع دانشگگامی منجر کگود ل

   مسئو(یت ام ااعی دانشگاه ان ظاری 1398مایاران،  و  

نهگادین از دانشگگگگگاه بگه عنوان یگ  نهگاد ام اگاعی برای  

نیگازمگای  گال و آتی ذین عگان درونی و   پرداخ ن بگه 

بگرابگری   زنگگدگگی،  کگیگ گیگگت  امگ گاگگاعگی،  رفگگاه  بگیگرونگی، 

مگای ام اگاعی و  زنگدگی، رفع آسگگگیگب   مگایفرصگگگت 

ری توسگعه  محیطی، صگلح و مازیسگ ی و پایدازیسگت 

اسگت  بر این اسگا ، دانشگگاه کارکردمای آموزکگی،  

مای خود  پژومشگی، خدماع تی گ گی و سگایر کارویژه

را بگه پگاسگگگیگویی ام اگاعی بگه ان ظگاراع ام اگاعی  

برادران  قیر و مایگاران، ل  داردیگادکگگگده معطوا می

آفرین برای خلق ارزش نیازمند دانشگگاه ارزش   1398

سگگازی  اعی پیرامونی و کگگبیهییاارچگی با باف ار ام ا

برای خلق ام اگاعی ارزش اسگگگت  این مه  از طریق  

 
1. The Triple Helix, Quadruple Helix, …, and 
an N-Tuple of Helices 

آفرینی  بوم ارزشبرایش، اسگگگ قرار و تیگامگ  زیسگگگت 

  بوم زیسگت کگود   ام ااعی مب نی بر دانشگگاه ماین می

آفرین، مر سگه مریان دانش، نوآوری، و  دانشگگاه ارزش

  وکار را به صورع ییجا در بردارد و این دانشگاه کسب 

اسگگگت که کانون ماگرایی و پلات رم مشگگگ رش سگگگه  

گیری ی   گیرد و مومب کگگگیگ بوم قرار میزیسگگگت 

   در این  1 کگگی کگگود لآفرینی میبوم ارزشزیسگگت 

بوم، از دانش به عنوان ی  منبع ارزکگاند برای  زیسگت 

کگود و کارآفرینی نیز از برداری میپیشگبرد نوآوری بهره

کنگد  دانش تغگذیگه میمگای نوآوری مب نی بر  فرصگگگت 

افزوده، پویایی و کگیوفایی  بومی از ارزشچنین زیسگت 

ما برخوردار اسگت  بومنظیری نسگبت به سگایر زیسگت بی

افزایی سگگگه مریگان دانش، نوآوری و  م   کگه  گاصگگگ 

 کارآفرینی است 

پیچنده و بنابر خ گلت در پرتو چیدمان عناصگر م 

مگگارپیچ   ا(گومگگای  در  نوآوریمگگارپیچی   1چنگگدگگگانگگه 
 ,Carayannis and Campbell, 2012; Leydesdorffل

نزدیگ ، مسگگگ ار و ، درم   2012 تنیگدیگی لتعگامگ  

ماامنگ چندمانبه  بین چهار رکن اسگگاسگگی سگگبب  

گیری زنجیره مداوم نوآوری و توسگگعه به عنوان  کگگی 

تحقیق و  "مگایگزینی برای کگارکرد قگدیای و م عگارا  

، بر 2"و  توسگعهلنوآوری  "کگود  در زنجیره می "توسگعه

بیش،  خلاا تحقیق و توسگگگعگه، نقطگه آغگاز یگا  رکگت 

ما و  دانش لفنی  برخاسگ ه از تحقیق نیسگت، بلیه ایده

مگای فنی و نهگادی اسگگگت کگه در مریگان تعگامگ  نوآوری

کنشگگگران می ل  برای پیشگگبرد توسگگعه و رسگگیدن به  

گیرد و بنابر خ گلت یادگیری تجربی می  ارزش کگی 

، خود کنش توسگگگعگه، منجر بگه خلق  و یگادگیری نهگادی

نوآوریاین ایگده ا(گوی  مگا میمگا و  کگگگود  بنگابراین، 

 گیری زنجیره درمگارپیچ چهگارگگانگه بگازتگا  کگگگیگ 

2. Innovation (&) Development chain  
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نوآوری لو  توسگگگعگه م نی بگه "تنیگده و مسگگگ ار  م 

  1است   "افزاییارزش

 

 
 کار، دا:ش و :وآوري و یوم کسبآفری  در همگرای/ س  زیستحلوریت دا:شگاه ارزش -1 شکل

 (Valkokari, 2015 :یرگفن  توام یا تعدیل و تحبیق از)

 

زیسگگگگت     از  ا(گویی  بر چنین  کگگه  نوآفرینی  بوم 

گرایی و  مامعهمحوریت دانشگاه اس وار است، م داق  

پیوند دانشگگگگاه با مامعه پیرامون در سگگگطو  می ل   

ا(اللی و مهگانی،  ای، بینای، ملی، منطقگهمحلی، نگا یگه

پگذیری ام اگاعی و  کگارآفرینی ام اگاعی، مسگگگئو(یگت 

مای یادگیری برای پیشگبرد نوآوری  دمی به کگبیهکگی 

 کناسی ام ااعی است باز مب نی بر اندیشه بوم

محوری در دانشگگاه  در راسگ ای تحقق روییرد مامعه 

  تعگامگ  ام اگاعی   سگگگطح   ی ارتقگا منظور    بگه آفرین و  ارزش 

رسگگانش ام ااعی دسگگ اوردمای  مامعه و    با   دانشگگگامیان 

گروه  بگگه  مگگدا علای  فعگگا( 2مگگای   ی ج ی ترو   ی مگگا ت یگگ ، 

در چارچو  مق تگگگیاع نهادی لقوانین و    ان ی دانشگگگگام 

    د ن ر ی گ ی قرار م   ت یگ مورد  اگا مقرراع، بودمه و نظگایر آن   

 
ای  در پرن ز به این د(ی  اسگت که در برداکگت ما، فاصگله  "و"دمی مای  1

بین نوآوری و توسگگعه نیسگگت و چنانچه گ  ه کگگد، خود کنش توسگگعه 

   تواند محالی برای بروز نوآوری باکدمی

سگگازی برای مای ترویجی با مدا معرفی، سگگاده فعا(یت 

مگای علای فه  و کگاربرد، ان قگال دانش و فنگاوری و یگاف گه 

مای مدا به صگورع دانشگگاه به مامعه و کا  به گروه 

برداری از آنها در عرصگگه ای بهره   بر 3ا(ان عه عاومی لعام 

بنگابراین،  عاگ  انجگام می    تیگ اطلاق فعگا(  یبراکگگگود  

از میگاطبگان از دسگگگ گگاه   ی تگگگور تعگداد  ،یجیترو

در ضگگان     اسگگت  یضگگرور  یدانشگگگامریغ ای  ییامرا

بگایسگگگت وظگای  و تعهگداع مگای ترویجی نایفعگا(یگت 

عتگگو میئت علای در  وزه آموزکگگی و پژومشگگی را 

نظیر  ومود امایگت    بگا محگدود سگگگگازد    کگارکردمگایی 

،  آفرینی ام اگاعی  کگارآفرینی و ترویج و توسگگگعگه لارزش 

  از ما و مؤسگگسگگاع آموزش عا(ی بسگگیاری از دانشگگگاه 

پگایش و  اطلاعگاع و سگگگنجگه  مگای دقیق و مع بر برای 

2. Science communication 

3. Free- fee 

های بومزیست

 وکارکسب

تمرکز بر خلق 

ارزش برای 

 مشتریان

 های دانشبومزیست                          

 های جدید تمرکز بر خلق دانش و فناوری

 های نوآوریبومزیست

 وکار(بوم کسببرداری از دانش )زیستبوم دانش( و بهرههای کشف دانش )زیستبومتلفیق زیست

 

دانشگاه بسان کانون 

نهادی یا پلاتفرم 

 محوری
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زاده و  خوردارنیسگ ند لکگری  بر   ما فعا(یت این  ارزکگیابی  

درش ضگگگرورع  در این تحقیق، بگا      1393زاده،  ه عبگدا(گ 

مای ترویجی دانشگگگامی که  مند فعا(یت ارزیابی کگگاخا 

آفرینی  محوری و ارزش در راسگگگ گای روییردمگای مگامعگه 

ام اگاعی دانشگگگگگاه قرار دارد، تلاش کگگگده اسگگگت تگا  

مو( ه ارایه  ای از نشگانگرمای ناایا در قا(ب چند مجاوعه 

 کود  

مگا ابزارمگایی برای نظگارع و ارزکگگگیگابی  کگگگاخا

وضگگگعیگت، پگدیگده یگا  یگ     ش تغییراعو سگگگنج  اثراع

اق  گاددانان او(ین کسانی بودند که به باکگند   فعا(یت می

مای  ریزیمایی در  وزه اق  اد و برنامهتدوین کاخا

مایی نظیر درآمد  اق  گگگادی اقدام ناودند و کگگگاخا

مای عاده  سگرانه، تو(ید ناخا(ا ملی از ماله کگاخا

مای اق  گادی  ریزی و سگیاسگ گذاریبرای امداا برنامه

 1960ی  و اوایگ  دمگه  1950مطر  بود  در اواخر دمگه  

سگگازی ام ااعی بطور خاص مورد  نهتگگت کگگاخا

ما،  ریزان، م  یرین مسگال  ام ااعی، دو(ت تومه برنامه

کگه  طوریای قرار گرفگت  بگهمگای  رفگهنهگادمگا و انجان

کگگگگاخگا آن  از  بگرای بگعگگد  مگبگنگگایگی  عگنگوان  بگگه  مگگا 

ریزی در ری و برنگامگهگیری، سگگگیگاسگگگ گگذات گگگای 

  دو رمیگافگتمگای می ل  درآمگدنگد  در این زمینگه   وزه

بیار گرف ه  ما  اسگ قرایی و قیاسگی برای تنظی  کگاخا

  در رمیافت اسگ قرایی، بر اسگا  آمار مومود،  کگودمی

؛ اما، در گرددما تدوین میمجاوعه وسگیعی از کگاخا

رمیگافگت قیگاسگگگی، ابعگاد مورد علاقگه تعیین و سگگگام 

لکلان ری و   کگگوندمای مورد نظر تدوین میاکگگاخ

سگازی در این    از این منظر، کگاخا 1385مایاران، 

 تحقیق بر پایه رمیافت قیاسی صورع گرف ه است 

 

 ها مواد و روش

ما از نوع میدانی، ین تحقیق از منظر گردآوری دادها

از منظر کن رل م غیرما از نوع غیرآزمایشگگی و از (حا  

 
1. Round/serial focus group approach  

بگه کگگگاگار می بگا  مگدا، کگاربردی  این تحقیق  رود  

گیری از روش گروه کانونی لاز نوع اک شگگافی  به  بهره

یا  روش گروه کانونی  انجام رسگگید  بزم به ذکر اسگگت  

مگای پژومش از مالگه روشگ  گوی گرومی م ارکز  

  ی   کگگگودکی ی در مطا(عاع مدیریت محسگگگو  می

گروه  گروه کانونی کگگام  چندین عن گگر ا(زامی نظیر:  

مورد   بحث لموضگوع مشگ رش  ؛  ن ر 14تا   6لمرکب از 

  و گزارش یا  مدیر لگرداننده بحث بحث ؛ تسگهیلگر یا  

مای ارایه  بندیاسگت  با تومه به دسگ ه  اطلاعاع نهایی

مای کانونی لاک شگگگافی، تجربی و  ز انواع گروهکگگگده ا

بهره   تجربی  کگانونی  از گروه  تحقیق  این  در  بگا(ینی ؛ 

گیری به صگگورع مدفاند به انجام گرف ه اسگگت  ناونه

کگگورای   ماان اعتگگایرسگگید  اعتگگای گروه کانونی  

پژومشگگی دانشگگگاه علوم کشگگاورزی و منابع طبیعی 

ادی را که مسگئو(یت و صگلا یت نه  گرگان بوده اسگت 

  انگدبرای تعری  و اسگگگ قرار این چگارچو  داکگگگ گه

برنگگامگگه   طبق  بر  کگگانونی  گروه  ملسگگگگاع  برگزاری 

کگگام    این دوربندی دانشگگگاه به انجام رسگگید   زمان

نویم، بحث و  ، کگگگام  ارایه پیشنشگگگسگگگت چندین 

نظر، ارایه اصگگلا یه و پابیش و ت گگویب نهایی  تبادل

از نوع گروه    بوده اسگگگت  بنگابراین، روش امرای کگار

بوده اسگت  در این روییرد،  1کانونی دوری یا سگریا(ی

ای،  ملسگگهبه مای برگزاری نشگگسگگت مقطعی یا ت 

ملسگگگاع گروه کانونی در چند نوبت و در بازه زمانی 

رسگیدن به چارچو  مورد   تا زمانمقرر یا توافق کگده  

در این تحقیق، علاوه بر اسگ ناد  کگود  توافق برگزار می

بگه قوانین و مقرراع و اسگگگنگاد بگابدسگگگ ی در سگگگطح  

ارتیانه و دانشگگاه لنظیر سگند دانشگگاه کارآفرین و  وز

برنگامگه رامبردی دانشگگگگگاه  مهگت ارتقگای منگاسگگگبگت  

ما به  نویمقانونی ن ایج، نسگگگبت به ارایه پیش  -نهادی

ما نیز اقدام کگود تا بر  نظران از سگایر دانشگگاهصگا ب 

غنای م هومی کار افزوده کگگود  روش اصگگلی تحلی   
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مگای اعتگگگای   ی دیگدهاطلاعگاع، تحلیگ  مح وای کی

مگای ناگایگای  مگای کگانونی و تبگدیگ  آن بگه گزارهگروه

 نشانگرمای مطر  کده بوده است  

 

 هایافته 

ا(گوری    اد حفهوح/ کطارکرد تروی  دا:شططگطاه/:  ایعط 

   2م هومی کلی کارکرد ترویج دانشگگگامی در کگگی  ل

ترسگگی  کگگده اسگگت  بر این اسگگا ، کارکرد ترویجی 

ییی از کگارکردمگای دانشگگگگگامیگان   توانگد یگا بگه عنوانمی

در کنار سایر کارکردمای م عارا آموزش و پژومش و  

غیره مطر  کگگود یا اینیه، به عنوان کارکرد محوری و  

اصگگلی آنها در نظر گرف ه کگگود لبرای ناونه، در مورد  

اعتگگگای میگاع علای فعگال در وا گدمگای ارایگه دمنگده 

کلینیگگ    ماگاننگد  دانشگگگگگاه  در  ترویجی  خگدمگاع 

رتی گگ گگی در دانشگگگاه علوم کشگگاورزی و منابع  ماد

کدن کارکردمای  طبیعی گرگان یا در صورع تی  ی

دانشگگامیان، در مورد اعتگای میاع علای ترویجی که  

کگدن کارکرد دانشگگامی در کنار  کگیلی از تی گ گی

مای اعتگای میاع علای آموزکگی، اعتگای میاع  گونه

و   فنگاور  علای  میگاع  اعتگگگگای  پژومشگگگی،  علای 

تردیگد، در  گا(گت دوم،  ج  فعگا(یگت  بیرین    کگارآف

ترویجی دانشگگگامیان به مراتب بیشگگ ر و اصگگلاَ، غا(ب  

اسگگت  این امر در تی گگیا زمان، منابع و امیاناع،  

بایست  ای و تعری  کرایط کاری آنها میارزیابی  رفه

گیری کارکردی دوگانه  نظر از مهت بازتا  یابد  صرا

گروه فعگا(ی ی محقق   10در توانگد  مزبور، این کگارکرد می

مگا را عوامگ  م عگدد فردی،  کگگگود  تحقق این فعگا(یگت 

سگازمانی لدانشگگامی و نیز کگبیه ترویج کگام  ک  و  

مای درگیر در ترویج ، محیط  کی  مایاری سگگگازمان

 کند  ام ااعی و کرایط میدانی تعیین می

 

 
 دا:شگاه/الگورینم حفهوح/ کارکرد تروی   -۲ شکل

 

در :شطا:گرهاي کارکرد تروی  دا:شطگاه/:  فهرسطت  

ای از نشانگرما   تلاش کده است تا مجاوعه2مدول ل

مگای ترویجی برای ارزیگابی و ام یگازدمی بگه فعگا(یگت 

طبقگه   10اعتگگگای میگاع علای دانشگگگگگامی در قگا(گب  

طبقگه  مرموضگگگوعی یگا بعگد کگارکردی ارایگه کگگگود  در 

، با در نظر گرف ن سگگطح فعا(یت، موضگگوع و  کارکردی

ما کگیسگ ه مامیت کار، گروه مدا و نظایر آن، فعا(یت 

برگزاری   کگده اسگت  کا رین ت یی  فعا(یت در طبقه

  نوع فعا(یت دومحور کگام   مهارعسگینرانی و کارگاه

ترویج دانشگاهی به 

 :عنوان کارکرد

بخشی از کارکرد چندگانه یا معمول 

 پژوهشی...( -)آموزشی

)عضو هیات علمی  کارکرد یا کارکرد ویژهتک
پژوهشی یا وابسته به واحدهای پژوهشی نظیر 

واحد/ هسته/ پژوهشکده یا مرکز تحقیقاتی وابسته 
 به دانشگاه، کلینیک...(

  یجیترو یهایسخنران-۱

 محور کارگاه مهارت یبرگزار-۲

 ها مجامع و نشست یبرگزار-۳

 انتشارات -۴

  یجیترو یآثار و مواد آموزش هیته-۵

 دادیرو یبرگزار-۶

 مشاوره-۷

 ینیکارآفر و ینوآور لیتسه -۸

 یدانیم میمستق مشارکت -۹

 ژهیو ابتکارات -۱۰

 

اندرکاران. ها/  منبع مالی، نهادها/ واحدهای دستهزینهسطح اجرا، گروه هدف، شمارگان، مدت زمان، فاصله، 
شناسی کار، تاثیر و پیامدها، ،محیط، زیرساخت و امکانات، کیفیت، نیازمحوری/ شبکه، سازمان و روش

 پذیری و پاسخگویی، نوآوریتقاضامحوری/ ماندگاری، رضایت، مسئولیت



 1398 پاییز  (3)، شماره (6) كارآفریني در كشاورزی   نشریه

108 

و بیشگ رین ت یی  فعا(یت در طبقه ان شگاراع صگورع  

زمینگه و یگا    انگدتو مر چنگد کگارآفرینی میگرف گه اسگگگت   

مای ترویجی طبقاع دیگر م  باکگگگد، مح وای فعا(یت 

رینی در امگا بگا تومگه بگه امایگت کنونی کگارکرد کگارآف

ما، این  یطه دانشگاه

فعگا(یگت در نظر   11عنوان یگ  طبقگه مجزا، کگگگامگ   بگه

گرف ه کگگگده اسگگگت  مر چند در این چارچو  تلاش 

د  مای فهرسگت کگده ذی  کارکر کگده اسگت تا فعا(یت 

مگا و کگارکردمگای پژومش و فنگاوری،  ترویج بگا مگاموریگت 

آموزکگی و فرمنگی دانشگگامی م اایز و مجزا کگود، با  

 ال، بد(ی  ییاارچگی و پیوسگگ گی این کارکردما،  این

ما ماین اسگت مااوکگانی بین  در مورد برخی فعا(یت 

مای کارکردی چندگانه برکگگارده کگگده ر  داده   وزه

 باکد 
 

 رسا:/ ترویج/ دا:شگاهیانچارچوب ارزیای/ کارکرد یرون  -۲جدول 

 ردی  
طبقه موضوعی/  

 کارکردی
 فعا(یت ام یاز  بیشینه  فعا(یت  عنوان 

در   سق  ام یاز 

 سال

 سینرانی  1
 3 75/0 ای  درون دانشگاه رک ه سینرانی علای لبا روییرد بین -1-1

 5 1 ی خارج دانشگاهمانشست سینرانی علای در  -1-2

2 
برگزاری کارگاه  

 محور مهارع

  محور  درون دانشگاه با تایید/ ماامنگیبرگزاری کارگاه آموزکی لمهارع -2-1

 1TMC  آموزی دانشگاه؛ نظیر:وا د مهارع 
1 5 

 6 5/1 محور  برون دانشگاه برگزاری کارگاه آموزکی لمهارع  -2-2

3 
مجامع و  برگزاری 

 مانشست 

ترویجی با موضوع محوری   –ما/ میزگردمای علای  برگزاری نشست  -3-1

 دانشگاه  درون معین 
2 4 

ترویجی با موضوع محوری   –ما/ میزگردمای علای  برگزاری نشست  -3-2

 دانشگاه  بیرونمعین 
3 6 

 6 3 برگزاری کرسی ترویجی در چارچو  مورد نظر وزارع ع    -3-3

کوراما/  ر لکرکت بیش از نیای از ملساع در سال  دعتویت فعال  -3-4
در     think tankسراما ل مای فیر/ اندیشه اندیشی/ اتاق مجامع م   /ما هیکا

 سطح:

- - 

 - -   به صورع: مالدانشگاه و دیگر موسساع و سازمان سازمانی بین  - 3-4-1

 3 برای ی  سال  1 سازی علای فردی  کبیه لبر اسا  تلاش و خودمعرا  - 3-4-1-1

 3 /  برای ی  سال 75 لمعرفی از سوی دانشگاه معرا دانشگاه  - 3-4-1-2

 - - ای به صورع:اس انی/ منطقه  - 3-4-2

 6 5/1 خودمعرا  - 3-4-2-1

 3 1 معرا دانشگاه  - 3-4-2-2

 - - کشوری به صورع:  - 3-4-3

 6 2 خودمعرا  - 3-4-3-1

 6 5/1 معرا دانشگاه  - 3-4-3-2

 ان شاراع  4
ی پر کاارگان/  ماروزنامهمای علای در ان شار مقابع / گزارش  -4-1

 مای رسای خبرگزاری 
1 5 

 
ما بر ای در دانشگاه که از سوی فنی و  رفه  Job counseling  Training Management Center &  آموزی و مشاوره کغلیمرکز مدیریت مهارع    1

 کود کده اس وار میمبنای چارچو  توافق
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مای علای در نشریاع عاومی/ تی  ی  ان شار مقابع / گزارش  -4-2

 ما     نامهما/ م  ه ما/ مامنامه لف لنامه 
1 4 

لبا مجوز رسای  مشارکت در ان شار نشریاع ادواری عاومی/ تی  ی  -4-3
 فرمنگ و ارکاد اسلامی و یا ع    

- - 

 - - اندازی در سطح: راه  - 4-3-1

 3 3 محلی  - 4-3-1-1

 4 4 ایاس انی / منطقه  - 4-3-1-2

 5 5 کشوری  - 4-3-1-3

 - - مدیر مسئو(ی در سطح:  - 4-3-2

 2 1 محلی  - 4-3-2-1

 4 2 ایاس انی / منطقه  - 4-3-2-2

 6 3 کشوری  - 4-3-2-3

 - - سردبیری در سطح: - 4-3-3

 3 3 محلی  - 4-3-3-1

 4 4 ایاس انی / منطقه  - 4-3-3-2

 5 5 کشوری  - 4-3-3-3

 - - عتویت در میاع تحریریه در سطح:  - 4-3-4

 2 1 محلی  - 4-3-4-1

 4 2 ایاس انی / منطقه  - 4-3-4-2

 6 3 کشوری  - 4-3-4-3

 - - با گس ره:  دقیقه  30لبه ازای مر لمشارکت در  تهیه برنامه رادیویی  -4-4

 6 2 محلی / اس انی  - 4-4-1

 9 3 سراسری  - 4-4-2

 6 2 این رن ی لبا مجوز رسای بزم   - 4-4-3

 - - با گس ره:  دقیقه  30لبه ازای مر لمشارکت در  تهیه برنامه تلویزیونی  -4-5

 8 4 محلی/ اس انی  - 4-5-1

 10 5 سراسری  - 4-5-2

 6 3 این رن ی لبا مجوز   - 4-5-3

 6 4 مای رسایم ا به من شر کده در خبرگزاری  -4-6

 policy paper   4 6سیاس ی ل تدوین و ان شار مقابع یا نوک ار -4-7

 5 به ازای مر مدخ   1 مای عاومی مشارکت در تدوین دانشنامه -4-8

5 
آثار و مواد آموزکی  

 ترویجی 

 3 1 ما لبروکور  ترویجی تدوین و ان شار برگچه  -5-1

 5/1 /  75 تهیه پوس ر ترویجی  -5-2

 5/1 /  75 تهیه دس ورا(عا / رامناامای ترویجی  -5-3

 6 3 تا(ی  و ان شار ک ا لچه  ترویجی  -5-4

 6 3 ترویجی  -ی تی  ی مال  یفتهیه -5-5

 6 3 مای آموزکی تهیه و تدوین پودمان  -5-6

 6 3 آموزی تهیه و تدوین اس انداردمای مهارع  -5-7

 4 2 نگاریثبت مس ند دانش بومی در قا(ب ت  -5-8

این رن ی مرتبط با موضوعاع کشاورزی و منابع  طرا ی سایت یا ص حاع -5-9

 یا کاار بازدیدکننده  web pageطبیعی در فتامای مجازی مجاز لبه ازای مر

 ام یاز  5/0

 
4 

مای ام ااعی در چارچو  مقرراع رسای و در  وزه  اندازی کبیه راه -5-10

 کننده عتو یا دنبال  50تی ا موضوعی لبا کاینه 
2 6 

ی لتعیین ام یاز با گروه  ارسانهافزار یا مح وای ا(ی رونییی چندتو(ید نرم -5-11

 آموزکی یا امور فناوری با کا  داور یا داوران 
4 8 
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 10 5 مای آموزکی در  وزه کشاورزی و منابع طبیعی تهیه انیاشین یا بازی -5-12

 6 3 مایاری در تدوین اس اندارد ملی ایران -5-13

 6 3 مای ترویجی ما/ رمیافت طرا ی روش  -5-14

ما و فنون کاربردی   ای از رویهابزار لمجاوعه تهیه و تدوین معبه -5-15

   toolboxل
3 6 

 4 2 کنونده   50در  وزه تی  ی لبا کاینه لآواگس ر  تهیه پادپیش  -5-16

آزاد   دورهیا  آزاد آموزش ماگانی دوره تهیه و توسعه  -5-17

  MOOC: Massive Open Online Courseل  برخط انبوه
5 20 

 رویدادما برگزاری  6

در ناایشگاه   لبا دایر ناودن غرفه مشارکت در برگزاری یا  تور  -6-1

 کشاورزی و منابع طبیعی در سطح: لتی  ی  
- - 

 4 2 محلی  - 6-1-1

 6 3 ایاس انی / منطقه  - 6-1-2

 8 4 کشوری  - 6-1-3

 - - برگزاری تور یا بازدید ترویجی در سطح:  -6-2

 4 2 کیلوم ری   200اس انی یا با فاصله بیشنه لی  روزه یا درون برد کوتاه  - 6-2-1

اس انی/ کشوری یا با فاصله  لدو یا چند روزه یا برون میان/ بلندبرد  - 6-2-2
 کیلوم ری   200بیش ر از 

4 8 

 3 1 برگزاری روز مزرعه مشارکت در  -6-3

مای  مشارکت در برگزاری درمای باز دانشگامی برای ان قال یاف ه  -6-4

 تحقیقاتی 
75  / 5/1 

با   ما   ما/ گلیانهما/ مزارع/ کارگاه لایس گاه مای ا(گویی دایر ناودن سایت -6-5

 روییرد: 
- - 

 2 1 ای ناایش ن یجه  - 6-5-1

 3 5/1 ایطریقه ناایش  - 6-5-2

 3 1 مای تحقیقی تطبیقی ترویجی مشارکت در طر   -6-6

رسای در بیش  لصن ی  مای اندازی/ اداره تشی  مشارکت در راه  -6-7

 کشاورزی، محیط زیست و منابع طبیعی 
2 4 

لآبییزداری/ منگلداری/ محیط  مای توسعه محلی تسهیلگری در پرویه  -6-8
 زیس ی     

5/1 3 

دمی منبش/ بسیج ام ااعی/ اب یاراع مدنی در  وزه موضوعاع  کی   -6-9

علای در بیش کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در چارچو  قوانین و  

 مای میرکان،   ظ آ  و خاش     لخوراش سا( ،   ظ منگ  مقرراع موضوعه 

2 4 

مای گامشااری رسای مرتبط با  مشارکت در برگزاری مناسبت   -6-10

 منابع طبیعی، روز زمین     لم  ه کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست 
75  / 5/1 

 مشاوره  7

بر اسا  ن ر   لدر قا(ب کلینی  و غیره ای ان رادی ارایه خدماع مشاوره -7-1

 ساعت 
1 5 

 5 1 ما ما/ موسساع/ تشی  ای به سازمان مشاوره ارایه خدماع  -7-2

 5 1 ارایه خدماع نظارتی به مزارع/ وا دمای تو(یدی در مح  -7-3

 5 1 مای ام ااعی ما و پرویه رامناایی و پایش طر   -7-4

 3 /  75 ارایه پیشنهاده/ توصیه می و  از مجرای دانشگاه  -7-5

ای/  ما و اسناد توسعه ما/ سیاستبرنامه مشارکت لفیری  در تدوین -7-6

 مای مرتبط در سطح دس گاه: بابدس ی در بیش کشاورزی و  وزه 
- - 

 ۳۲ 1 دس گاه/ سازمان  - 7-6-1

 ۲ ۲تا  ایاس انی / منطقه  - 7-6-2

 ۳ ۳تا  کشوری  - 7-6-3
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تحقیقاتی  مای مشاوره یا مشارکت در تدوین دس ورکار یا برنامه  -7-7

 مای فناوری   کام  او(ویت Research agendaل
2 4 

مای تحقیقاتی و  ای ای نقش رایزن یا تسهیلگر فناوری لبرقراری مایاری  -7-8

مای تحقیقاتی  ما و نهادما نظیر مذ  اع بار تحقیقاتی، طر  فناوری بین سازمان 

 نامه     و فناوری مش رش، انعقاد ت ام  

 ۳ ۳تا 

8 
مدایت نوآوری و  

 وکارآفرینی کسب

 ۶ ۳تا  مای رامبری نوآوری و کارآفرینی مشارکت در طر   -8-1

مای تومیهی یا  وکار و نوآور بومی لاز ماله طر  تدوین ا(گومای کسب  -8-2

 وکار،      مای کسب تیپ، بوم 
 ۶ ۳تا 

 ۴ ۴تا  کشاورزی ارزش مح وبع  مشارکت در طرا ی و توسعه زنجیره  -8-3

مای  ما/ مس ه ما/ تی  مشارکت در توسعه یا مدایت و رامناایی گروه-8-4

 مای دانشجویی با دانشگامی   تعاونی  /وکارآفرینیکسب
 1۰ ۵تا 

مشارکت در برگزاری رویدادمای کارآفرینی و نوآفرینی لمشنواره،   -8-5

 کارکو      کو، وکار، ایده آپ، مدرسه کسب اس ارع 
۳ ۶ 

 ۶ ۳ مشارکت در اب یاراع نوآوری و کارآفرینی ام ااعی  -8-6

 ۸ ۴تا  آموخ گان تسهی  کارورزی، کارآموزی و اک غال دانشجویان و دانش -8-7

 ۳ ۳تا  مامای آموزکی/ دانشیده ای ای نقش مشاور/ مربی لمن ور  کارآفرینی گروه  -8-8

اس قرار و فعا(یت ساخ ارمای مدیریت نوآوری و  مشارکت در  -8-9

ما و  ما، پارش دمندهوکارآفرینی لمراکز رکد، نوآوری، کارآفرینی، ک ا  کسب

 مای فناوری و کارآفرینی     قطب

 ۳ برای مر سال  3تا 

 ۴ ۴ مای درسی و آموزکی با روییرد کارآفرینانه مشارکت در توسعه برنامه   -8-10

مای فیری منجر به  سازی دارایی مدایت فرآیند یا مشارکت در تجاری  -8-11

 ../spin off/ spin in/ spin outوکارآفرینی و نوآوری کسب
 ۹ ی  ازاي هر حورد ۳

9 

به عنوان مهند  ناظر یا کارکنا  پهنه در نظام نوین ترویج که مس لزم فعا(یت به    مشارکت مس قی  میدانی

عنوان مروج در سطح میدانی لروس اما و مزارع کشاورزان  در تشییلاع دو( ی یا غیر دو( ی لتعاونی یا 

 ای و غیره  است مای خدماع مشاوره کرکت

 برای مر سال  10 برای مر سال  10تا 

 سایر حوارد اینکارت ویژه    10
ی  تشخیص شوراي  

 پژوهش/ 
 ۵تا 

حجموع احنیاز در سال ی  تفکیک  

 :وع کارکرد: 

 ۲۰ییشیق :  ۳کمیق :  پژومشی      -لآموزکی اعضاي هیات علم/ یا : ش چقدگا:  یا حعمول 

 ۳۰ییشیق :  ۵کمیق :  پژومشی، ترویجی و غیره  هاي ویژهاعضاي هیات علم/ یا حاحوریت

 

بگا در نظر گرف ن    ی ترویجی مگا ت یگ فعگا( ام یگازدمی  

و  پیگگامگگد  و  امرایی،  و  فنی  پیچیگگدگی  کگگاری،   ج  

دسگگ اورد ام ااعی و نهادی مورد ان ظار در تناسگگب با 

مگا، نظیر ام یگازاع در نظرگرف گه برای سگگگایر فعگا(یگت 

طور که آموزکگی و پژومشگی صگورع گرف ه اسگت  ماان 

در طبقه آخر این چارچو  م  قید کگده اسگت، بیشگینه  

مگای  از مورد نیگاز از این کگارکرد برای گروه و کاینگه ام یگ 

تواند م  اوع باکگگد   می ل  اعتگگای میاع علای می 

برای ناونه، آن گروه از اعتگگگای میاع علای که تحت 

کگگگونگد یگا در  عنوان میگاع علای پژومشگگگی مگذ  می 

وا دمایی نظیر مرکز نوآوری، کیلین  مادرتی گگ گگی  

، امیان و به فعا(یت مسگ ند   ل دانشگگاه و نظایر آن مشگغو 

ا(زام کا ری برای پرداخ ن بگه امور تگدریم و پژومش 

رود انریی بیشگگ ری  رو ان ظار می م عارا دارند و از این 

 را برای تحقق کارکرد ترویجی صرا کنند    

 

 گیریبحث و نتیجه 

ما و موسگسگاع آموزش عا(ی کشگاورزی به دانشگگاه 

عنوان بیشگی از نظام نوآوری بیشگی کشگاورزی و نظام  

کگگگیگوه  بگگه  نگوآوری  رمگگگگذر مگلگی  از  و  مگیگ گلگ   مگگای 

ای ماگاننگد، آموزش افزایگانگه و پیوسگگگ گه کگارکردمگای م  

لآموزش عگا(ی کشگگگاورزی کگارآفرینگانگه ، پژومش بگا 

دانگش  در  رویگیگرد  فگنگگاوری  تگوسگگگعگگه  و  بگیگش  افگزایگی 

افزایی  کشگگگاورزی لکگارآفرینی فنگاورانگه مب نی بر ارزش 
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دانش ، ترویج و تسگگهی  توسگگعه کارآفرینی از مجرای 

خگدمگاع ام اگاعی دانشگگگگگامی در بیش کشگگگاورزی  

کگگود  رسگگانی کارآفرینانه دانشگگگامی  محقق می لبرون 

مگاگیگگاران،  لکگگگریگ   و  دانگش، 1397زاده  مگاگگگرایگی     

انگگگا  پرتو  در  توسگگگعگگه  و    آفرینیارزش ره  کگگارآفرینی 

ای از طلبگد  بیش عاگده اسگگگ لزامگاع خگاص خود را می 

این اسگگ لزاماع به عالیرد و کارکرد دانشگگگاه و دیگر 

موسگگسگگاع  وزه دانش در تو(ید و عرضگگه دانش به 

صگگنعت و مامعه معطوا اسگگت  بیش دیگری از این 

وکار و نظام کسگگب نهادمای ام ااعی و اسگگ لزاماع به  

    1389زاده و اسگگگدی، لکگگگری    گردد کارآفرینی برمی 

مای چندگانه، دارای ما به واسطه دارا بودن نقش دانشگاه 

باکند  این موسساع،  می در نظام نوآوری  مایگاه خاصی  

کارکرد اصلی آموزش، پژومش و خدماع   چندین دارای  

باکگگند  در این بین، کارکرد سگگوم آنها، رسگگانی می برون 

آموزش، پژومش و یعنی خدماع مشگ ا  بر سگه  یطه 

مگای خگارج از محیط نیز مشگگگاوره بگه افراد یگا سگگگازمگان 

در قیا    و   باکگد دانشگگامی از ماله میاطبان ترویج می 

به این کارکرد تومه مدی و سگگامان  با سگگایر کارکردما،  

در       1386لغلامرضگایی و مایاران،    مندی نشگده اسگت 

   تحول و تیام  راس ا با مبحث ماری درباره این باره، م  

ما به عنوان نوعی گذار پارادایای یا لنسگگگلی  دانشگگگگاه 

مگای ابلاغی وزارع ، کگه در دسگگگ ورا(عاگ  1ای ا(گوواره 

مگا نیز کاگابیش  علوم، تحقیقگاع و فنگاوری بگه دانشگگگگگاه 

بازتا  یاف ه اسگت، این پرسگش مطر  اسگت که چگونه  

ما در ابعاد توان تحول و عالیرد کارکردی دانشگگگاه می 

گرایی مب نی بر ارایگه خگدمگاع لگه مگامعگه می ل ، از ما 

دانشگگگگگگامیگگان  ام اگگاعی    ترویجی  ارزش  خلق  برای 

مای  تردید، روییردمای مدید و ماموریت سگگگنجیدی بی 

ما و نشگگانگرمایی مع بر و ناایا  افزوده، نیازمند کگگاخا 

بندی، ارتقا و برای پایش، ارزکگگیابی، پیامدسگگنجی، رتبه 

نهادی اسگت   تشگویق چه در سگطح فردی و چه در سگطح 

 
1. Paradigm shift 

از سگگگوی دیگر،     1393  ، زاده عبگدالله   و زاده  ری  کگگگ ل 

دوگانگی مزمن بیش دانشگگگامی و امرایی یعنی: نظام  

آموزش عا(ی کشگگگاورزی و بدنه اداری و امرایی،   ی 

ین منظور، ه ا در نظام نوین ترویج کااکان پابرماسگگت  ب 

ما و موسگگسگگاع آموزش عا(ی بازتعری  نقش دانشگگگاه 

سگو و تعری  و کشگاورزی بویژه در سگطو  صگ ی از ی  

تقویگت کگارکرد ترویج دانشگگگگگامی بگا تعری  وظگای   

ترویجی در کنار وظای  م عارا آموزکگی و پژومشگگی  

دانشگگگگگامیگان و نیز گنجگانگدن نشگگگانگرمگای ناگایگا در  

ای کگغلی آنها از سگوی وزارع مای ترفیع و ارتق نامه آیین 

ع   در تعام  با وزارع مهاد کشاورزی از سوی دیگر 

باکگگد  در این خ گگوص، اب یاراتی ماانند مورد نیاز می 

مای خدماع دانشگگامی در موسگسگاع  اندازی کلینی  راه 

آموزش عگا(ی کشگگگاورزی و منگابع طبیعی بگا مگدیریگت  

ارایگه گروه  برای  کشگگگگاورزی  آموزش  و  ترویج  مگای 

مای مدا درخور  برداران و گروه ماع دانشی به بهره خد 

 تومه است  

بنا بر ضگرورع و امایت آکگیار، در این مقا(ه تلاش 

کگگد تا چارچوبی برای تعری  و ارزیابی کارکرد ترویج  

امرایی کگدن این چارچو  در  دانشگگامی ارایه کگود  

به عا  مسگگ لزم  اایت نهادی و اع باری بزم اسگگت   

ترویجی مگای  ز اسگگگت چگارچو  فعگا(یگت ، نیگا این منظور 

اع باراع  مای تی یا  ما و سامانه طور ک اا در فرم به 

مای دانشگگامی لگرنت   داده کگده برای فعا(یت تی گیا 

(حا  کگود و پیرو آن، امیان تی گیا اع بار اعطایی به 

مای ترویجی از سگوی دانشگگامیان فرام  کگود   فعا(یت 

وطگه لبگه طور در راسگگگ گای  اگایگت ویژه، مگدیریگت مرب 

 سگگگب      دانشگگگگاه   ی معاونت پژومش و فناور معاول 

  ت یگ ر ی مگد طور معاول وا گد مرتبط لبگه   شگگگنهگاد ی مورد بگا پ 

و پژومش   ی و تگاییگد کگگگورا   ی فنگاور پژومشگگگی و امور  

درصگگگد    100تگا سگگگق     توانگد ی م     دانشگگگگگاه   ی فنگاور 

  یمگات یگ انجگام فعگا(   ا یگ   ی ج ی آثگار ترو   د یگ تو(   ی مگا نگه ی مز 
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 عیا م   ی اعتگا   ی پژومشگ   ژه ی را خارج از اع بار و  ی ج ی ترو 

تردید، اعتگای میاع بی کند    ت ی  اا  ی از نظر ما(   ی علا 

مگای ترویجی ماگاننگد سگگگایر  علای در انجگام فعگا(یگت 

بگایسگگگت بگه رعگایگت  قوق  مگای دانشگگگگگامی می فعگا(یگت 

مادی و معنوی دانشگگگاه لاز ماله ذکر نام دانشگگگاه  و 

بنگدی بگه قوانین و مقرراع دانشگگگگگاه و کشگگگور  نیز پگای 

یی/ گروه  کگه دسگگگ گگاه امرا   ی در موارد ام اگام ورزنگد   

در قا(ب   تواند می موضگوع   د، ی را تقب  ناا   ما نه ی ز م   مدا 

تنظ  مر   ی و معنو   ی و  قوق مگاد     ی وظگا   و     ی قرارداد 

پیش از این نیگاز اسگگگت      کگگگود   ن یی تع   ن ی از طرف     یگ 

مای  نامه امرایی برای ارزیابی و ام یازدمی فعا(یت کگگیوه 

ترویجی، پم از تدوین و اعلام کلیاع مربوطه از سگوی  

 گاه عالیاتی کود  وزارع ع  ، در مر دانش 

بگگه   منظور    ی ج ی ترو   ی مگگا ت یگگ فعگگا( ام یگگازدمی  بگگه 

ای  نامهدر قا(ب چنین کگگگیوه پژومانه    از ی ام  تی گگگیا  

فیری اعتگای میاع علای و گیرد که با م  صگورع می 

تگدوین و پم از نیز، طرا  مگای خگارج از دانشگگگگگاه 

گیری ذیربط در دانشگگگاه  ت گگویب در مجامع ت گگای  

وا گد مربوطگه    ه یگ د ییگ تگا   از، یگ تعلق ام    ی را ب  ود    ِعالیگاتی می 

پژومشگی و امور   ت ی ر ی مد نظیر مدیریت امور ترویجی یا 

اسگگا  اعلام وصگگول دسگگ گاه   بر دانشگگگاه ل   ی فناور 

 نی کگگگده ا  ی داور/ داوران معرف  د یی تا  ا ی   دمنده سگگگ ارش 

 میزاناسگت و  ی   ضگرور ی گروه آموزکگ  د یی تا  ا ی   ت ی ر ی مد 

گیری لنظیر کارگروه یا مجاع ت ای  توسط    از ی ام  نهایی 

  یپژومش و فناور  ی کگورا ویج دانشگگامی یا کگورای تر 

 یج ی و آثار ترو   ما ت ی فعا(   از ی   ام  کگود ی م  ن یی تع     دانشگگاه 

انجام کام    ا ی صگگگرفات پم از اخ  ام و کگگگروع ان شگگگار 

  یبرا  ی سگگ ارکگگ ر ی غ  ی ج ی   آثار ترو رد ی گ ی تعلق م   ت ی فعا( 

ی در قا(ب فرم   وا د ذیربط توسگط    یی امرا   ی ما دسگ گاه 

 دیی تم  ی برا   ی م قاضگگ  ی علا   ع یا عتگگو م توسگگط  معین 

دانشگگگگگاه ارایگه   ی پژومش و فنگاور   ی بگه کگگگورا   یی نهگا 

 و  ی فنگاور   امور   ت یگ ر ی کگگگورا، مگد   د اییگ   پم از تگ گردد ی م 

تعیین را بگه ماراه    ی ج ی انجگام اثر ترو   ی گوام   ی ن ی کگارآفر 

موارد   ی برا  صگادر خوامد کرد  اثر در قا(ب فرم آن    از ی ام  

  به ر   4و   5منجر بگه تو(یگد اثر می و  و مگدون لطبقگاع  

 درون  برداری در نگهداری و بهره   ی برا   نسگیه  چند اسگت 

به تشییا کورای پژومشی      کود  داده    ی تحو   دانشگگاه 

توان از م ی گ گان ترویجی لییی از اعتگاء میاع می 

علای به ناایندگی گروه ترویج و آموزش کشگگگاورزی   

مگای ترویجی بهره  م یگازدمی بگه فعگا(یگت برای ارزیگابی و ا 

تواند مازمان با کگگورای پژومشگگی مر سگگا(ه می   گرفت  

م  ه پژومش نسگبت به کگناسگایی و معرفی عتگو میاع 

نیز  و  تقگدیر  عل  مهگت  ترویج  (حگا   از  برتر  علای 

معرفی بگه مجگامع کشگگگوری مرتبط بگا ترویج عل  اقگدام 

ب مایاری    در این باره، به منظور تشگویق و ترغی نااید 

فگعگگا(گیگگت  در  مگی مگاگعگی  تگرویگجگی  بگر مگگای  عگلاوه  تگوان 

لدر سگگگطح ارزیگابی عالیرد فردی، عالیرد گروه  مگا 

ما  و   ما لدر سگگگطح دانشگگگگاه دانشگگگیگده ، دانشگگگیگده 

 بندی کود   ما لدر سطح ملی  م  ارزیابی و رتبه دانشگاه 

ر صگورع محدود بودن  ج  کاری اعتگای میاع  د 

آموزکگگگی و پژومشگگگی، در صگگگورع  علای در  وزه  

تشگگییا و ت گگویب میاع امرایی مذ  دانشگگگاه،  

ب مگای ترویجی می فعگا(یگت  یشگگگی از توانگد مگایگزین 

  ما کگود علای در آن  وزه مای مقرر عتگو میاع فعا(یت 

مگی  ایگن،  بگر  فگعگگا(گیگگت عگلاوه  بگرای  دیگگگر تگوان  مگگای 

دانشگگگگگامیگان کگه از ظرفیگت ترویجی برخوردارنگد لنظیر 

ما  پیوسگگگت ترویجی را نامه قیقاتی یا پایان مای تح طر  

تواند از منش پیوسگت  درخواسگت ناود  این پیوسگت می 

ای عاومی و قاب   ای م  باکگد و به ارایه خلاصگه رسگانه 

منجر کگگگود  علاوه بر این در  مگای کلیگدی  فه  از یگاف گه 

نهگادینگه  ترویج  راسگگگ گای  و رامبری کگارکرد  سگگگگازی 

تشگگیی  کگگورای  ند به توان ما می دانشگگگامی، دانشگگگاه 

یا   مامعه وصگگنعت  سگگیاسگگ گذاری ارتباط با  رامبری و 

تشگگگیی  وا دمایی نظیر کلینی  خدماع دانشگگگگامی،  

دف ر ترویج عل ، مگدیریگت امور ترویجی در دانشگگگگگاه  

بگه منظور تعگامگ  سگگگازنگده بگا  در نهگایگت  اقگدام ناگاینگد   
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  ییو بازناا  سگگو   ی دانشگگگاه از    رون ی میاطبان درون و ب 

  ی وزه از سو   ن ی دانشگاه در ا  ی کارکرد مار  ر ی پذ ت ی رو 

و   ی دانشگگگام مذ  مامعه برون  د ی مز  تواند ی که م  گر ی د 

  یام اگاع  ی و چسگگگبنگدگ   ی وسگگگ گ ی پ   ش ی افزا   جگه، ی در ن  

  ا ی از ماله تی گ   ی مق تگ  ی رسگان دانشگگاه کگود، اطلاع 

  یدانشگگگاه برا  ت ی سگگا   ی در صگگ حه اصگگل   ن ی مع   یی فتگگا 

  یدانشگگگگگامگروه مگدا برون   ی دارا   ی دادمگا یگ رو  ش ی ناگا 

   کود ی م   شنهاد ی پ 

 منابع 
    1398   ر    ا   ، ، روکگگگن   ن   ، ، نورکگگگامی   م  ، برادران  قیر  .1

سگگگازی مسگگگئو(یت ام ااعی دانشگگگگاه در ایران   م هوم 

  25،  ریزی در آموزش عگا(ی ف گگگلنگامگه پژومش و برنگامگه 

   1-26   : 3ل 

دانشگگگگگاه ایرانی در سگگگاهر     1397 سگگگینی مقگدم، م    .2

کگدن آموزش عا(ی و آینده دانشگگاه  ا(اللی ا(اللی: بین بین 

ی  و ام اگاع   ی مطگا(عگاع فرمنگ     پژومشگگگیگده در ایران 

 ص     458تهران   

اردکگگانگی  .3 کگنگو 1390ر     ، داوری  در    وضگگگع  عگلگ   نگی 

- 17 :  49ل   13،  ف گلنامه آموزش مهندسگی ایران     کشگور 

1   

   1397  غ   ، زاده عبدالله  ،  ش   م  ، زاده کگگری  درویشگگی، م ،   .4

مای تعاونی روسگگ ایی در پیشگگبرد واکاوی نقش کگگرکت 

  روسگ ا پذیری ام ااعی توسگع  پایدار: روییرد مسگئو(یت 

   43- 64 :  3ل   20و توسعه، 

کگگیاا کی یت خدماع     1392ز     ، ، مجیدی   سگگهرابی ز  .5

آموزکگی: دیدگاه مدیران آموزکگی، اعتگای میمع علای  

   388- 376  : 5ل   7  ، و دانشجویان پزکیی  پیاورد سلامت 

دانشگگاه و    ی، ن ی کارآفر     9138زاده، ا  و اسگدی، ع   کگری   .6

   تهران: ان شاراع مهاد دانشگامی  ان ی توسعه دانش بن 

تگگدویگن 1393غ     ، زاده عگبگگدالله  ،  ش     م   ، زاده کگگگریگ   .7   

نشگگگانگرمگای کگارآفرینی دانشگگگگگامی در آموزش عگا(ی  

ی، ف گلنامه علای پژومشگی توسگعه کارآفرین     کشگاورزی 

   267-287 : 2ل 7

مگای    مو( گه 1394  غ    ، زاده عبگدالله  ،  ش     م   ، زاده کگگگری   .8

ی آموزش کگارآفرینی در نظگام آموزش عگا(ی  توسگگگعگه 

:  32کشگگاورزی  پژومش مدیریت آموزش کشگگاورزی،  

96-121   

بوم    زیسگگگت 1399غ    ، زاده عبدالله  ،  ش     م  ، زاده کگگگری   .9

علوم ترویج و     نوآفرینی کشگگاورزی در اسگگ ان گلسگگ ان 

   22- 1 :  1ل 16،  آموزش کشاورزی 

زاده، غ ، عباسگی، ل ، کگری ی،  ، عبدا(ه ش     م  ، زاده کگری   .10

  ا(گوی م هومی گسگ رش ناانام دانشگگامی در  1398م   

آموزش عگا(ی کشگگگاورزی  پژومش مگدیریگت آموزش  

   104- 124:  48کشاورزی،  

سگگگرای  ،  ش     م   ، زاده کگگگریگ   .11    1394ع     ، مگحگاگودی 

ای در آموزش عگا(ی  رکگگگ گه یگابی روییرد میگان عگارضگگگه 

مطا(عاع     کشگاورزی: مورد ترویج و آموزش کشگاورزی 

   61- 88 :  10ل   5،  اندازه گیری و ارزکیابی آموزکی 

بوم    زیسگگگت 1399  ش   م   ، زاده کگگگری     غ   ، زاده عبگدالله  .12

محور در کشگاورزی: چارچوبی برای  کارآفرینی دانشگگاه 

و آموزش عگا(ی   نهگادی پژومش، فنگاوری  مهنگدسگگگی 

نوآفرین  گرگان: ان شگگاراع دانشگگگاه علوم کشگگاورزی و  

 گرگان  منابع طبیعی 

   1397ع     ، نژاد نج ی  ،  غ  ، زاده عبدالله    ، ش   م  ، زاده کگگری   .13

موردکاوی تجربه گذار به دانشگگگاه کارآفرین: دانشگگگاه 

کگارآفرینی در    بوم کگارآفرینی خرد بسگگگان یگ  زیسگگگت 

   69- 33 : 2ل 5،  کشاورزی 

    م  ، خواه فراست  ،  غ  ، راد پزکیی    ،    ، صدیقی ، ن ،  علیزاده  .14

آفرینی آموزکگگی در  سگگازوکارمای تحول تحلی      1396

تحقیقاع اق  گگاد و     کشگگاورزی ایران  نظام آموزش عا(ی 

   53- 43 :  1ل   48، توسعه کشاورزی ایران 

، ع  و  اسگگگدی ،   ،  مو گد محاگدی،    ،  غلامرضگگگالی،  .15

  سگگگازوکگارمگای تقویگت کگارکرد  1386م        سگگگینی، 

خدماع برون رسگگانی آموزش عا(ی کشگگاورزی ایران در  

آموزش  ج کشگگگگاورزی   عرصگگگگه تروی  علوم ترویج و 

   56- 45 : 2ل 5، کشاورزی ایران 

  دانشگگگگگاه از نردبگان تگا سگگگایبگان   1397کگاظای، ع    .16

  524ی  تهران   و ام اگاع  ی مطگا(عگاع فرمنگ   پژومشگگگیگده 

 ص   

  ،زاده عبدا(ه  ،     ، کگعبانعلی فای    ع   ، اسگدی   ،    ، کلان ری  .17

اع بگارسگگگنجی     1385   م   ، زاده ر ی   ،  ش   ، چوبچیگان   ،  غ 

https://www.gisoom.com/book/11460480/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%BE%D9%87%D8%B1-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/book/11460480/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%BE%D9%87%D8%B1-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/book/11460480/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%BE%D9%87%D8%B1-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/book/11460480/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%BE%D9%87%D8%B1-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/book/11460480/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%BE%D9%87%D8%B1-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
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ما از نظر  بندی اسگ ان منظور رتبه مای ترویجی به کگاخا 

 :  2ل 8؛ مجله کشگاورزی ترویجی    - مای آموزکگی فعا(یت 

70-57   

م    .18 کگگگ گیگعگی،  ر ،  و     1397مگهگگدی،  آفگریگنگی  نگقگش 

مای نسگگ  چهارم برای توسگگعه  سگگازی دانشگگگاه ظرفیت 

   22- 1 :  35ل   10  صنعت و دانشگاه، ای محلی و منطقه 

19. Carayannis, E.G., and Campbell, D.F.J. 

2012. Mode 3 knowledge production in 

quadruple helix innovation systems: 21st-

century democracy, innovation, and 

entrepreneurship for development. New 

York and London: Springer. 

20. Leydesdorff, L. 2012. The triple helix, 

quadruple helix,.. and an N-tuple of 

helices: explanatory models for analyzing 

the knowledge-based economy?. Journal 

of the Knowledge Economy, 3(1): 25-35. 

21. Sharifzadeh, A. and Abdollahzadeh, G. 

2009. Explaining strengthening 

mechanisms, institutional orientations and 

problematic challenges of university 

agricultural research in Iran. Education, 

Knowledge and Economy, 3(3): 141-162.  

22. Valkokari, K. 2015. Business, 

Innovation, and Knowledge Ecosystems: 

How They Differ and How to Survive and 

Thrive within Them. Technology 

Innovation Management Review, 5(8): 

17–24. 
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Abstract  

Value creation by university reflects both a kind of generational change and a reflection of a 

form of engagement with society. According to the conventional categorization, the generations 

of the university are categorized, as: (a) education (teaching)-oriented university, (b) research-

oriented university, (c) entrepreneurial university, and (d) developmental university. In this 

regard, four generations of university engagement with the community include: (1) education, (2) 

education + research, (3) education + research + technology / entrepreneurship, and (4) full 

engagement or complete participation of the university in sustainable development are listed. This 

trend means adding some functions to the university and, as a result, defining processes and 

establishing structures for implementing these functions. Although, in terms of structural-

functional balance; the addition of new functions in the universities has led to the formation of 

new structures in universities alongside the old structures that perform conventional functions. In 

most cases, old structures with no longer functions are not obliterated (by removing dysfunctional 

structures) or integrated with new structures (by merging of same-function structures). Therefore, 

instead of erasing or merging, new and old structures are rolled over, and if not lubricated through 

coordinated division of responsibilities or integrated strategic management, they will cause 

friction and will disrupt the moving of university machine. Overall, functional switching and 

performance evaluation of the university require institutional monitoring, evaluation and impact 

assessment based on representative index. This paper presents a comprehensive assessment 

framework and indicators of academic extension outreach as index of community-orientated and 

socially value- creating university.  

 

Keywords: Value-creating University, Community-oriented University, Entrepreneurial 

University, Academic extension outreach1 
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