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 27/04/1400؛ تاریخ پذیرش: 03/03/1400تاریخ دریافت: 

 چکيده 

، ما اعم از دولتی و خصاويای اسات امری ضاروری برای مهه ساازمان  یکارآفرینانه ساازمان  رفتارکه  با توجه به این

ياور  موردی در  که به  بود با رویکرد ترکیبی  یساازمان  نانهیکارآفر  رفتار  طراحی الگویمدف پژومش حاضار    بنابراین

  مهبساتگی  -توياییی، روش  اساا  بر و  کاربردی  ،مدف از لحاظتحقیق حاضار  دادگساتری اساتان گلساتان انجاد  اد   

  اساا  بر  یساازمان  نانهیرفتار کارآفر  عوامل مؤثر بر اول گاد در  اساتیاده  اداکسال   افزارآن از نرد لیتحل  یکه برابا اد  می

   ند  اد اناساایی  ،  به روش دلیی خبرگان دانشاگامی و ساازمانینیر از  11با   یافتهنیهه سااختار  مصااحبه پیشاینه تحقیق و

 درساس      بود  (یفرد،  یسااختار، یارتباط، یانهیزم،  ییمحتوا، یطیمح،  یرفتار)  بعد 7در مؤلیه  23این مرحله    خروجی

نشاان   جینتا  ادند   یبندخو اه  مکمیک لیتحل  باو  یبندساط  با روش سااختاری تیسایری  اناساایی  اده ابعاد دود گاد

در   یسااختاربعد  و دود ساط در  ی و فردیانهیزمیی،  محتوای، طیمح ابعاد اول، ساط در  یارتباطی و  رفتار  ابعاد  ندداد

و    یوندیدر خو اه پ  یفرد و  یانهیزم ،ییدر خو اه وابساته، ابعاد محتوا یارتباط  و یرفتارابعاد  و   قرار دارند ساود ساط 

رفتار  منظور خلق   به   اود،یم  شاناادیپ قیتحق  جیبر اساا  نتا اند در خو اه مساتقل قرار گرفته  یسااختار و یطیابعاد مح

به  رانیمد  بوده و  یطیمح را ییکارآمد و منعطف در برابر تغ  ياور  به دیسااختار ساازمان با و  در کارکنان  نانهیکارآفر

    کارکنان با ند  نانهیکارآفر  رفتار هیمشوق روح ،یادار  یبروکراس دور از
 

 1مک میکسازی ساختاری تیسیری، مدل، یسازمان  ینیکارآفر  ،رفتار :ي کليديهاواژه
 

 مقدمه 

  ی کنون   یباا توجاه باه رقاابات روزافزون در ف اااا

  ی اسااسا  ازیبه ن، یساازمان  نانهیکارآفر  رفتار،  وکارکسا  

ی و  فارسایجان)   اده اسات  لیما تبداز ساازمان  یاریبسا 

 

  mnasiri64@yahoo.comنویسنده مسئول:*

ماایی کاه باه تعاداد ساااازماانامروزه     (1393،  مهکااران

رو به  ، مسااتند  سااازمانیکارآفرینانة    دنبال بابود رفتار

   (Wakkee et al., 2010افزایش است )
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ماای  باه مهاه فعاالیات ،  یرفتاار کاارآفرینااناه ساااازماان

مای کارآفرینانه  از فريت   برداریارزیابی و باره،  کشف

  گیرد  ود که توسط اع ای سازمان انجاد میاطلاق می

ترین جزء  کلیادی  بناابراین   (1393،  )مقیهی و مهکااران

ای  گونهبه  ،مساتندکارکنان  ، ساازمانی  یند کارآفرینیآفر

  دريااد نوآوری   27که  نشااان از آن دارد که مطالعا  

کشااورمای   سااایر  دريااد 39آمریکا و    مایسااازمان

مربوط به کارکنان خلاق در این کشاااورما    ه،پیشااارفت

  (Jong et al., 2015)  گزارش  ده است 

  ساازمانی   کارآفرینانه  پژومشاگران معتقدند که رفتار

  و  ما اعم از دولتیامری ضااروری برای مهه سااازمان

در لذا  (1399، و مهکاران  انوری)  خصااوياای اساات 

توسعه به   یمادر برنامه  ینیمقوله کارآفر ریاخ  یماسال

و    گرفتاهقرار    توجاهمورد    ناانیدر پرورش کاارآفر  ژهیو

ساهت  به  را   ماساازمانکه   لیدل نیبه ا  نانهیرفتار کارآفر

دانش به   لیو باعث تبد  دمدیمبتکرانه سوق م را ییتغ

)پورنظری   اسات   ت یحائز امه،   اودیم دیخدما  جد

ماای روناد کلی در ساااازماان  ( ولی1393و مهکااران،  

وضاعیت حاکم در این    کهنشاان از آن دارد دولتی ایران 

و    رحهانیان کو اککی)  غیرکارآفرینانه اسات ،  ماساازمان

مؤثر در توساعة   مایساازماناز یکی    (1392،  عباسای

ما  برنامهبنابراین لازد است   مستندما  دادگستری،  کشور

حرکت کند که    ما در جاتیدادگساتری  یمایو اساتراتژ

  ی و مبتن  یهیقد یما وند با ادامه روش هیکارکنان توج

  ن یدر عرياااه نو   یگاامیجاا  گرید  یسااانت  زدیباه مکاان

به   دیکه نبا یاساالهم  و نخوامند دا ات  ییدساتگاه ق اا

و   یاز  ااعارزدگ  زیاز کنار آن گذ اات، پرم  یسااادگ 

و تحقق آن اسااات که   نییو تب یحیظ اياااالت نوآور

ق اااا  و کاارکناان    یتهاام  فی  وظااأدر ر  دیا باا

 ازمندین  مایدادگساتر رواز این   ردیقرار گ   مایدادگساتر

  افزایش   یدر راساااتاا  ساااازماانی  نااناهیکاارآفر  رفتاار

  در فرآینادماای ساااازماانی   یو نوآور  یریپاذانعطااف

باتر    امور خود  دنا توانیم  قیطر  این  یرا ازز  باا ااانادمی

  ی الگو  یحاضاار با مدف طراح  قیتحق لذا   انجاد دمند

در   ی باا رویکرد ترکیبیساااازماان  نااناهیرفتاار کاارآفر

 استان گلستان انجاد گرفت   یدادگستر

 

 مبانی نظری

Rutherford  (2007 ک )را  اامل    یساازمان  ینیارآفر

  مای افراد یژگ یسااازمان و و  بسااتر ندما،آیسااه رکن فر

مای رمبران در  ااامل اسااتراتژی ندماآیفر  که  داندیم

  اساات  بسااتر سااازمان   نانهیرفتار کارآفر  شیجات افزا

را در   کیاسات که نوسازی استراتژ  ییمات یموقع   اامل

  و  کندیم  لیتسااا یسااازمان  ینیجات ا اااعه کارآفر

تواناامااار   افراد  ااااامالماای  یژگ یو ماا و  ییماا، 

  است   ینیکارکنان در جات کارآفر یمانگرش

Stopford and Baden-Fuller   (1994)    رفااتااار

 یو يانعت یساازمان ،یفردساط  را به ساه   نانهیکارآفر

سااازمان   کیدر   نانهیرفتار کارآفر  اندکرده  بندیدسااته

و اقاداماا  را در   ماات یا ای از فعاالمجهوعاه  ،موجود

که توساااط افراد در ساااطوف مختلف انجاد   ردیگ یبرم

ای از منابع را برای  اناخت و  تازه    ی اده اسات و ترک 

)زالی و مهکااران،   ردیگ یکاار مماا باهفريااات   رییگیپ

1399 ) 

،  اااامال حال خلاقااناه ساااازماانی  کاارآفرینااناه  رفتاار

ی  پافشاار ،  (دینو و می  یماما یا کنشد ایدهیتول)مسائله  

یا    عما، موانوجود  اااکسااات   اساااتهرار در تلاش با)

  و   لکااما   زتهرک )و جاذ     ی(یاا واقع  زیاادتاادیادا   

 ,.Cardon et al)  اسات   (ق در کاریمجذو   ادن عه

  ی بردار ، بارهسازمانی  نانهیکارآفر  رفتاردر واقع     (2009

  ارزش در ساااازمان اسااات  جادیا یما برااز فريااات 

(Gawke et al., 2017  ) 

در    یو توجه به آن،  ارط اسااسا   یساازمانینیکارآفر

)سااالیهانی و    اسااات  21در قرن   ماتوساااعه کشاااور

مختلف    یرو در کشاااورماانی  از ا(1392مهکااران،  

  تیو تقو    اودیم  یساازمان  ینیبه کارآفر  یتوجه خايا 
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توسااعه آن، از   یبسااتر مناساا  برا  جادیو ا  ینیکارآفر

در   یرماکشاو   ژهیوکشاورما، به  یاقتصااد  شارفت یابزار پ

  بساتر   یساازفراممزیرا   دیآیحال توساعه به حساا  م

باه توساااعاه    ؛یساااازماان  ینیکاارآفر  یریگ  اااکال  یبرا

  گااه یجاا  رییتغ  ،یتوانهناد  یبرا  یداخل  یماات یا قاابل

ر اد   یمایاز اساتراتژ  یاگساتره  یریکارگ به ،یرامبرد

  باه   ییگو پااساااخ  یبرا  یریانعطااف پاذ  جاادیا  اناه،یا گرا

  جاد یکارکنان به ا یمندعلاقه  ،یطیپر تا  مح را ییتغ

منابع و اسااتیاده   یدمسااازمان  ،ینوآور قیاز طر رییتغ

نوآورانه و اساتقبال افراد از   جو  جادیما، ااثربخش از آن

در ساازمان، توانهند  ادن ساازمان در  یساازمیما، تآن

  ی سااانجتوجه به امکان دما،یما به تادفريااات  لیتبد

، زارع زیادی  ی ودیاانت)  کنادیافراد کهاک م  یماادهیا ا

که   یعنوان ناادبه ،ییدساتگاه ق اااز ساویی،    (1396

  حقوق   ت یا امن  ،یو حیظ نظم اجتهااع  یبرقرار  یمتول

و مقررا    نیقوان  ییو ضاهانت اجرا  ت یییو ک   ت یمالک

مربوط به    یز ا یانگ  سااختار کنندهنییاسات، تع  یاقتصااد

فعاال نت  یاقتصاااااد  یماات یا انواع مختلف  در   جاهیو 

کشاورما محساو    یر اد اقتصااد ریمسا   کنندهنییتع

( بنابراین  1397،  کجور یيااالاح ی وریزب)   اااودیم

تحقق کاارآفرینی ساااازماانی در دساااتگااه ق اااایی و  

ماا امهیات  ماای مرتبط از جهلاه دادگساااتریساااازماان

 فراوانی دارد 

 

 

 پيشينه پژوهش 

داخل خااارج  یمطااالعااا   زم  یمختلی  یو   ةناا یدر 

  ما در سااازمان  نانهیو رفتار کارآفر  یسااازمان  ینیکارآفر

 ماآن نتریاز مام  یبرخ به که  اسااات   گرفته ياااور 

  گرددمی  ا اره

 ی عوامل عل  ندداد( نشاان 1399و مهکاران ) انوری

مساااتقل    ینیکارآفر  رییگ  اااکال ندیآدر فری طیمح و

( در تحقیقی  1399مهکاران ) زالی و   با ااندیم میسااا

،  نااناه یکاارآفر  ت یا  اااخصااا   باه این نتیجاه رسااایادناد کاه

ی مناابع ماال نیو فنااوراناه و تا م  یقاانون  یماارسااااخات یز

   با ااندیم  نانهیکارآفر  رفتاری  مام الگو  یرمایجزء متغ

  ی ماا یژگ یوداد نشاااان  اش  در مطاالعاه(  1396)  ناايااار

رفتاار    در یطیمح  طیو  ااارا  یعوامال ساااازماان،  یفرد

و مهکاران   آبادی ااه  مساتندمؤثر  کارکنان    نانهیکارآفر

  عهل ی آزاد) یساازمانعوامل درون نددادنشاان  (  1394)

،  (یسازمان یو مرزما یزمان  یدسترس، یو استقلال کار

مثبات دا اااتاه و    اثر  یانیا م  رانیماد  نااناهیبر رفتاار کاارآفر

 یمال، یپول  یمات اسا یسا ، پاداش)  یساازمانعوامل درون

 رانیماد  نااناهیکاارآفر  بر رفتاار  یمنی  یاثر  (دولات   یو ارز

  بیاان دا اااتناد کاه (  1393مقیهی و مهکااران )   دارناد

برخورداری از ،  تهاایال،  حاذف تشاااویقاا  زائاد اداری

محیط کااری پرانريی و ف اااای  ،  بینش اساااتراتژیاک

تشاااکیال    را  حهاایتی اجزای رفتاار کاارآفرینااناه مادیران

عوامل    دادند( نشاان  1393)  مبارکی و  خیاطان  دندممی

بر رفتاار کاارآفرینااناه  سااااختااری    وای  زمیناه،  محتوایی

و عباساای    رحهانیان کو ااککی  مسااتندمدیران مؤثر  

  حهایت ساازمانی   دادندنشاان  در تحقیق خود  (  1392)

گذار  اثرساااازی در رفتار کارآفرینانه کارکنان   ااابکه و

عوامال    معتقادناد( 1392)  و مهکااران یطاامون   مساااتناد

مؤثر    ینیکارآفر  بر رفتار  یو روان  یاقتصااااد،  یاجتهاع

 دادند( نشااان 1392)  یعبدوو   یساارابیلعل  مسااتند

ساااااختاار زم  یرفتاار،  یعوامال  رفتاار    بر  یاناهیو 

   مستند اثرگذار  رانیا یدولت  یمادر سازمان  نانهیکارآفر

Mirkamandar et al. (2020)    یعوامل سازمانمعتقدند ،

مساااتناد    اثرگاذار  نااناهیرفتاار کاارآفر  بر یطیو مح  یفرد

Surucu and Sesen (2019)   در تحقیقی نشاااان دادند

  ی ن یکارآفر  یرفتارما ی برمنابع انسااان ت یریعهلکرد مد

در   یانقش واساطه شارویپ  یو تعامل اع اا  اسات   مؤثر

ی، عوامل  اغل  Mustafa et al. (2018)  رابطه دارد نیا

در  را   اارکت   یمایژگ یو و  یرونیب طیمحی،  سااازمان

 .Jong et alدانناد  میگاذار ریتا ث  نااناهیکاارآفر  بروز رفتاار
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  ی رفتارما بر یاساااتقلال  اااغلنشاااان دادند   (2015)

 است     اثرگذار  ینیکارآفر

، نتاایج تحقیقاا   اناهنا یکاارآفررفتاار  در خصاااو   

  ن یدر ا یمختلی  عواملاسااات که   نیا  انگریا ب  گذ اااتاه

  ی ترقیدق  کردیوجود دارند که لازد اسااات با رو نهیزم

بررسااا  گ   یمورد  این    رنادیقرار  بین  درونی  روابط  و 

حاضار مورد توجه   قیکه در تحقمشاخ   اود    عوامل

ساااازی  و الگویی بر اساااا  مدل  اسااات قرار گرفتاه 

   ودساختاری تیسیری ارائه می

 

 روش تحقيق 

  براساا   و  کاربردی  ،مدف از لحاظتحقیق حاضار  

افزار نردبا ااد که از مهبسااتگی می  -روش، تويااییی

را  تصاهیم  تیم   اسات  اساتیاده  اده اکسال برای تحلیل

که دارای  خبرگان دانشااگامی و سااازمانی   از نیر 11

، تناسااا  ر اااته تحصااایلی، مایی نظیر تجربهویژگی

ساابقه پژومشای ، تدری  در دانشاگاه،  مدرک تحصایلی

به روش   که  تشااکیل داده، و ت لییی در این زمینه بودند

این    (1)جدول   ندو گلوله برفی انتخا   ااد مدفهند

از ، اول  گاددر     انجاد  ااده اساات  گادپژومش در دو 

موضااوعی نساابت به    پیشااینه  طریق بررساای و مطالعه

درک و  ااناخت عهیق مساا له اقداد  ااد و سااس  با  

  ،به روش دلیی   با خبرگان  نیهه ساااختار یافتهمصاااحبه  

   ااناسااایی  رفتار کارآفرینانه سااازمانی  مؤثر برعوامل  

به منظور دسااتیابی به  ، دود گاددر    (4)جدول    اادند

ساااازی  از روش مادل  تیسااایری  سااااختااری  الگوی

    استیاده  ده است  ساختاری تیسیری

عنوان  سااازی ساااختاری تیساایری که بهروش مدل

گیری گرومی و جایگزینی  مای تصاااهیمیکی از روش

مای آماری چون تحلیل معادلا  سااختاری  برای روش

یند یادگیری تعاملی  آیک فر،  با اادیا تحلیل مساایر می

ای از عنايار مختلف و به مم اسات که در آن مجهوعه

جاامع ساااااختااردمی مناد  مرتبط در یاک مادل نظااد

 ااناساای به  این روش   (Warfield, 1974)  ااوندمی

عناياار یک  ن روابط پیچیده میا ایجاد و جات دادن به

گیری از اياول ریاضای  و با بارهکند  سایساتم کهک می

ناسااایی و تبیین  امکان  اا ، و بر پایه نظر متخصااصااان

الگومای   ؛آوردعناياار را فرامم می روابط پیچیده بین

 ااایاف را به الگومایی عینی و  ذمنی ناپیوساااته و غیر

بندی این عناياار در سااازد و با دسااتهمدفهند بدل می

 Faisal et) پردازدمیما تحلیل ارتباط آنچند سط  به  

al., 2006)   

 با د:د این تحقیق به يور  ذیل میمراحل انجا

 سانهی رفتار کارآفر  عوامل مؤثر بر  یی. شننسا ننا1 گام

  و   پیشاینه تحقیقاز طریق بررسای و مطالعه  :  ی ناممان

سااختاریافته با خبرگان به روش  مصااحبه نیهه  جلساا 

رفتاار کاارآفرینااناه   مؤثر برعوامال    ،مرحلاهدر دو    دلیی

  وند می   ناسایی  سازمانی

 تفسيري  اختاري  الگويبه  یابيد ت. 2 گام

 ساختاری یخود تعامل   یماتر لیاول: تشک  مرحله

 ی مسااله به ياور  زوج رماییمرحله متغ نیدر ا

، V  ،X و با اساتیاده از نهادمای  اوندمی  ساهیبا مم مقا

O  ،A  یمااتر  و   اااود می  نییتع  رماایمتغ  نیروابط ب  

   (6)جدول  آیدمیدست  هساختاری ب یخود تعامل

   یابیدست  یدود: ماتر  مرحله

سااااختااری باه   ی خود تعاامل     ی مرحلاه، مااتر   ن ی ا  در 

ق، ی طر   ن ی   از ا  اااود ی م   ل یا تباد   یی دودو     ی مااتر   ک یا 

 لی تبد  ق ی   از طر د ی آ ی دسات م به  ه ی اول   ی دساترسا    ی ماتر 

 ری برای مر متغ   ک یا باه يااایر و    V  ،X  ،O  ،A  نهاادماای 

  ییدودو    ی ماتر  ک ی سااختاری به  ی خود تعامل    ی ماتر 

 هی اول   ی   دسااترساا ی  ااده که به ايااطلاف ماتر  ل ی تبد 

   یماتر  ل ی   پ  از تشاااک ( 7)جدول   اااود ی خوانده م 

در روابط    ری پذی نهودن انتقال  ل ی دخ  ا ب   ه ی اول   ی دسااترساا 

   ااودی م   ل ی تشااک  یی ناا   ی دسااترساا    ی ماتر رما،  ی متغ 

   ( 8)جدول 

 ابعاد نیبندی بروابط و سط  نییسود: تع  مرحله



و همکاران یسوسرائ یعل   

5 

مجهوعه   دبای ابعاد بندیروابط و ساط   نییتع  برای

مجهوعاه ورود  ماایخروج از   ماایو  بعاد  مر  برای 

  ما یاسااتخراش  ااود  مجهوعه خروج  یافتیدر  یماتر

  ردیپذیم ریت ثاست که از آن    ی امل خود بعد و ابعاد

اسات که    یما  اامل خود بعد و ابعادورودیمجهوعه  

   گذارندیم ریت ثبر آن 
 

 مدل و شبکه تعاملات ابعاد  مي. تر 3 گام

ما  آن  توانیم رمایروابط و ساط  متغ  نییپ  از تع

منظور ابتدا   نیکرد  به مه  میترسااا   یرا به  اااکل مدل

 میتنظ  نییما از بالا به پابرحسااا  ساااط  آن  رمایمتغ

  نهوداری    ده  انجاد  بندیو با استیاده از سط    وندیم

 میترسااا   یساااازماان  نااناهیرفتاار کاارآفر  یباا عنوان الگو 

انجاد   MICMACدر ادامه تحلیل    (1) اکل    اودیم

قدر  نیوذ و    لیوتحلهیتجز  آن،مدف از  ااود که  می

مهان طور که در   (10)جدول   اسات   رمایمتغ  یوابساتگ

 میابعاد به چاار خو اه تقسا    اودیم شاامدهم 2 اکل  

اسات که دارای  ییارمایاند  خو اه اول  اامل مع اده

  رمای یمساااتند  متغ  فیضاااع  ینیوذ و وابساااتگ میزان

نیوذ  میزانکه   رندیگ یوابساااته در خو اااه دود قرار م

  ابعااد   نیا   دارناد  ییباالا  یوابساااتگ  میزاناماا    فیضاااع

اسات که   یمعن  نیو بد الگو مساتند جهیطور عهده نتبه

 رییدمنده الگو ساب  تغ  لیعنايار تشاک ریدر ساا رییتغ

 وندییپ ارمایی  خو ه سود معگرددیم  رمایمتغ نیدر ا

قوی دارناد    ینیوذ و وابساااتگ  میزانقرار دارناد کاه  

  میزان مساتقل اسات که   ارماییخو اه چاارد  اامل مع

)آذر   دارند  ینییپا  یوابساتگ میزانبه مهراه   یینیوذ بالا

 ( 1398  ،خسروانیو 
 

 شوندگان( )مصاحبه مشخصات خبرگان: 1 جدول

 ردیف محل فعاليت  اممان  رشته تحصيلی

 1 علی آبادکتول آزاد اسلامی دانشگاه مدیریت

 2 علی آبادکتول دانشگاه آزاد اسلامی روانشناسی 

 3 ساری دانشگاه آزاد اسلامی کارآفرینی

 4 گرگان  دادگستری مدیریت

 5 تاران دانشگاه تاران کارآفرینی

 6 گنبد کاوو  دانشگاه گنبد کاوو  مدیریت

 7 علی آبادکتول دادگستری مدیریت

 8 گرگان  دانشگاه آزاد اسلامی مدیریت

 9 علی آبادکتول دانشگاه آزاد اسلامی کارآفرینی

 10 گرگان  دادگستری مدیریت

 11 گنبد کاوو  دانشگاه آزاد اسلامی مدیریت

 

 

 

 

 هايافته 

بر اساا  بررسای پیشاینه تحقیق و انجاد مصااحبه 

نیهه ساااختاریافته به روش دلیی با خبرگان عواملی که  

بر   مؤثرعنوان عوامل  اند بهآورده  ده 2در جدول 

رفتار کارآفرینانه ساااازمانی در دادگساااتری گلساااتان  

 ااناسااایی  اادند، لذا در ادامه به تدوین الگوی رفتار  

ساازی سااختاری  ساتیاده از مدلکارآفرینانه ساازمانی با ا

  ود تیسیری پرداخته می
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  اممانی رفتار کارآفریسانه  بر ثرؤم نتایج مرحله اول نظر سجی عوامل -2جدول 

 

ما مؤلیه ابعاد   
خیلی زیاد  

(5)  

زیاد 

(4)  

متوسط 

(3)  

کم 

(2)  

خیلی کم  

(1)  

)زیاد(   4مایی که برا بر با تعداد پاسخ

)خیلی زیاد(  بودند  5یا   

دريد نسبت  

 به کل

ی 
تار
 رف

        

توانایی  دا تن  

گیری تصهیم   
9 2 0 0 0 11 100 

پذیریمسئولیت  5 4 2 0 0 9 81 

ی طیمح
 

 90 10 0 0 1 2 8 جو کارآفرینانه

ی طی مح یساختارما ریز  3 8 0 0 0 11 100 

مناس  و   نیوجود قوان

کنندهلیتسا  
2 8 1 0 0 10 90 

یی
توا
مح

 

 100 11 0 0 0 3 8 ف ای حهایتی

 90 10 0 0 1 4 6 پاداش

 100 11 0 0 0 7 4 استقلال کاری 

 100 11 0 0 0 6 5 حهایت مدیریت

ی ا نهیزم
 

 81 9 0 0 2 4 5 فناوری

 81 9 0 0 2 5 4 دسترسی به منابع 

زائد   یندمایحذف فرآ

 اداری
3 7 1 0 0 10 90 

اط
رتب
ا

ی 
ارتباطا   جادیا   3 5 3 0 0 8 72 

 81 9 0 0 2 6 3 حیظ ارتباطا  

 90 10 0 0 1 5 5 استیاده از ارتباطا  
تار
اخ
س

ی 
 

تیرسه  6 2 3 0 0 8 72 

 100 11 0 0 0 5 6 کنترل 

رد
ف

ی
 

        

فردی مای ایستگی  8 2 1 0 0 10 90 

ی زندگ ا  یتجرب  5 5 1 0 0 10 90 

ی خانوادگ طیمح  6 4 1 0 0 10 90 
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 11عدد به دساات آمده در سااتون ماقبل آخر را بر 

    اگر عدد بدسات آمدهمیکنیم  میتعداد خبرگان ( تقسا )

  ر یو مقااد  میکنیلیاه را حاذف مؤ کهتر  اااد م  0/ 7از  

د  ن او یدود م  مرحلهوارد   0/ 7از   شاتریب  آمدۀ  دسات به

دمد مجهوع  ینشااان م 2در سااتون آخر جدول    جینتا

)خیلی زیاد(    5)زیاد( یا   4که برابر با   ییماپاسخ  تعداد

لذا میچ    دمندگان بودندکل پاساخدرياد  70از   بیشاتر

عاملی حذف نشاده و براساا  نظر خبرگان ساه عامل  

به   علاقهو   بودن کارما تخصااصاایی،   ااناساا فرياات 

  وند میی اضافه وارد مرحله دود خودا تغال

 
 رفتار کارآفریسانه  اممانی بر مؤثر نتایج مرحله دوم نظر سجی عوامل  -3جدول 

ها مؤلفه ابعاد  
خيلی 

( 5میاد )  

میاد 

(4)  

متو ط 

(3)  

کم  

(2)  

خيلی کم  

(1)  

  4هایی که برا بر با تعداد پا خ

)خيلی میاد(  بودند   5)میاد( یا   

درصد  

کل نسبت به   

ري 
فتا
 ر

 100 11 0 0 0 2 9  ناسیفريت

توانایی  دا تن  

گیریتصهیم  
7 2 2 0 0 9 81 

پذیریمسئولیت  8 2 1 0 0 10 90 

یطيمح
 

 90 10 0 0 1 3 7 جو کارآفرینانه

  یساختارما ریز

ی طیمح  
2 9 0 0 0 11 100 

مناس  و   نیوجود قوان

کنندهلیتسا  
2 8 1 0 0 10 90 

یی
توا
مح

 

 100 11 0 0 0 2 9 ف ای حهایتی

 90 10 0 0 1 4 6 پاداش

 100 11 0 0 0 8 3 استقلال کاری 

 100 11 0 0 0 6 5 حهایت مدیریت
ي ا سهيمم

 

 81 9 0 0 2 4 5 فناوری

 81 9 0 0 2 6 3 دسترسی به منابع 

زائد   یندمایحذف فرآ

 اداری
3 7 1 0 0 10 90 

اط
رتب
ا

ی
ارتباطا   جادیا   3 5 3 0 0 8 72 

 81 9 0 0 2 6 3 حیظ ارتباطا  

 90 10 0 0 1 5 5 استیاده از ارتباطا  

ار
خت
 ا

ي
 

تیرسه  6 2 3 0 0 8 72 

 100 11 0 0 0 5 6 کنترل 

رد
ف

ي
 

 تخصصی بودن کارما 

 
9 2 0 0 0 11 100 

فردی مای ایستگی  8 2 1 0 0 10 90 

ی زندگ ا  یتجرب  4 6 1 0 0 10 90 

ی خانوادگ طیمح  4 6 1 0 0 10 90 
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یعلاقه به خود ا تغال   5 5 1 0 0 10 90 

 آورده   3  جادول  در  دودمرحلاه    ینظرسااانج  جینتاا

  ی در تهام   اودمی مشاامده  که طورمهان   اسات   اده

(  ادی)ز 4که برابر با    ییمامجهوع تعداد پاسااخ مامؤلیه

کل پاساااخ    درياااد 70از   شاااتری( بادیز  یلی)خ 5یا  

  ی بالا)علاوه بر  اارط لازد   دیدمندگان بودند  حال با

  ی رو یعنی ،میینها یرا مم بررسا   ی ارط کاف دیبا(  0/ 7

اجهاع وجود   دیپاسااخ را دارد با  نیشااتریکه ب  یانهیگز

 دا ته با د  
 

 جدول 4-  ميزان اجماع یا توافق خبرگان براي عوامل مؤثر بر رفتار کارآفریسانه  اممانی

ها مؤلفه ابعاد  
خيلی میاد  

(5)  

میاد 

(4)  

متو ط 

(3)  

کم  

(2)  

خيلی کم  

(1)  

مقدار   نیبزرگتر

عيتجم  

درصد نسبت به  

 کل

ی 
تار
 رف

 81 9 0 0 0 2 9  ناسیفريت

-تصهیم توانایی  دا تن

یری گ  

8 1 2 0 0 8 72 

پذیریمسئولیت  8 2 1 0 0 8 72 

ی طیمح
 

 72 8 0 0 1 1 8 جو کارآفرینانه

ی طی مح یساختارما ریز  2 9 0 0 0 9 81 

مناس  و نیوجود قوان  

کننده لیتسا   

2 8 1 0 0 8 72 

یی
توا
مح

 

 81 9 0 0 0 2 9 ف ای حهایتی

 72 8 0 0 1 2 8 پاداش

 72 8 0 0 0 8 3 استقلال کاری 

مدیریتحهایت   8 3 0 0 0 8 72 
ی ا نهیزم

 

 72 8 0 0 1 2 8 فناوری

 72 8 0 0 0 8 3 دسترسی به منابع 

زائد   یندمایحذف فرآ

 اداری

2 8 1 0 0 8 72 

اط
رتب
ا

ی 
ارتباطا   جادیا   2 8 1 0 0 8 72 

 72 8 0 0 0 8 3 حیظ ارتباطا  

 72 8 0 0 1 2 8 استیاده از ارتباطا  

تار
اخ
س

ی 
 

تیرسه  8 2 1 0 0 8 72 

 72 8 0 0 0 3 8 کنترل 

رد
ف

ی
 

 تخصصی بودن کارما 

 

9 2 0 0 0 9 81 

فردی مای ایستگی  8 2 1 0 0 8 72 

ی زندگ ا  یتجرب  3 8 0 0 0 8 72 

ی خانوادگ طیمح  3 8 0 0 0 8 72 
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یعلاقه به خود ا تغال   2 8 1 0 0 8 72 
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مر   یتوافق خبرگاان برا  ایا اجهااع    زانیباا توجاه باه م

  ماا مؤلیاه  یتهاام  یبرا  ی ااارط کااف  4  در جادول  مؤلیاه

متوقف    ینظرساانج ندیفرآ  نیاساات  بنابرا  افتهیتحقق 

ق  مواف  مامؤلیه یگروه خبره با تهام  یو اع اا   اودیم

مورد قبول    یدلی  روشبر اسا    مامؤلیه نای  و اندبوده

به   5جدول  با اساتیاده از   در ادامه خبرگان  واقع  ادند 

با   نیایا تاعا  ماااتار  رمااایا ماتاغا   نیا رواباط  و      یا پارداخاتااه 

  دست آمدبه 6در قال  جدول   یساختار  یخودتعامل

  
 تفسيري  -علائم مورد ا تفاده در طراحی مدل  اختاري -5 جدول

V A X O 

 عدد وجود رابطه  رابطه دوسویه تاثیر دارد   iبر jمتغیر  تاثیر دارد   jبر iمتغیر 

 
 ماتریس خود تعاملی  اختاري  -6 جدول

 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد  ردیف

 A A A O A X 1 ی رفتار 1

 X X O A O 1  ی طیمح 2

 V O A A 1   ییمحتوا 3

 V A A 1    یانه یزم 4

 A O 1     ی ارتباط 5

 O 1      ی ساختار 6

 1       یفرد 7

 

 (i,jکه ورودی ) یدر يااورت 6بر اسااا  جدول 

خود     ی( در مااتر jو ساااتون    iساااطر    ی)محال تلاق

    ی( در ماترi,j) یدر ورود ،با د  Vساختاری   یتعامل

 ااود،  ی( ياایر قرار داده مj,iو در ورودی )  کی هیاول

  ی خود تعامل  ی( در ماترi,jکه ورودی ) یدر ياااورت

  ه یاول  ی( در ماترi,j)  یدر ورود  ،با اد Aسااختاری  

در  اااود،  یقرار داده م کی(  j,iيااایر و در ورودی )

 یخود تعاامل   ی( در مااترi,jکاه ورودی )  یياااورت

  ه یاول  ی(  در ماترi,j)  یبا اد در ورود  Xسااختاری  

و در    اااودیقرار داده م  کیا (  j,iو در ورودی )  کیا 

 یخود تعاامل   ی( در مااترi,j)  ودیکاه ور  یياااورت

  ه یاول  ی( در ماترi,j)  یبا ااد در ورود Oساااختاری  

)جدول   ودی( يیر قرار داده مj,iيیر و در ورودی )

7)  

 
 ماتریس د تر ی اوليه   -7جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد ردیف

 1 0 0 0 0 0 1 ی رفتار 1

 0 0 0 1 1 1 1 ی طیمح 2

 0 0 0 1 1 1 1 ییمحتوا 3

 0 0 1 1 0 1 1 ی انهیزم 4

 0 0 1 0 0 0 0 ی ارتباط 5

 0 1 1 1 1 1 1 ی ساختار 6

 1 0 0 1 1 0 1 یفرد 7
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  کنترل   هیا روابط ثاانو   دیا باا  ناانیبرای اطه  8در جادول 

باه معناای آن  ریپاذی اااود  انتقاال انجااد ریپاذیانتقاال  و

دا اااتاه   ریتا ث  Cبر    Bو    Bبر   A ریاسااات کاه اگر متغ

  دبا گذار  ریت ث Cبر  زین  A دیيور  با نیدر ا ،با د
 

 ماتریس د تر ی نهایی    -8جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد  ردیف

 1 0 0 1 1 0 1 ی رفتار 1

 1 0 1 1 1 1 1 ی طیمح 2

 1 0 1 1 1 1 1 ییمحتوا 3

 1 0 1 1 1 1 1 ی انهیزم 4

 0 0 1 0 0 0 0 ی ارتباط 5

 1 1 1 1 1 1 1 ی ساختار 6

 1 0 1 1 1 1 1 یفرد 7

 

 و  ورودی  ماایمجهوعاه  نییپ  از تع  9در جادول  

از ابعاد   کیما برای مر مجهوعه  نیا اتراک ا،  خروجی

و ا اتراک    یکه مجهوعه خروج ی  ابعاد اودیم نییتع

ساااط  قرار    نیما کاملاً مشاااابه با اااناد، در بالاترآن

دمنده سااط  لیاجزای تشااک  افتنیمنظور  به  رندیگ یم

ساط  آن در محاسابا    نیاجزای بالاترساتم، یبعدی سا 

مربوط به    ا یو عهل   اااودیجدول حذف م  یاضااا یر

اجزای    نییاجزای ساااط  بعادی ماانناد روش تع  نییتع

تاا آنجاا   ا یا عهل  نی  اگرددیساااط  انجااد م  نیباالاتر

سااطوف   هیکل دهدمنلیکه اجزای تشااک  ااودیتکرار م

   مشخ   وند  ستمیس

 
 رفتار کارآفریسانه  اممانی يالگوتعيين روابط و  طوح ابعاد   -9جدول 

 ابعاد
  طرها 

 )اثرگذاري( مجموعه خروجی

  تون ها 

 مجموعه ورودي )اثرپذیري( 
  طح اشتراک

 اول 1-3-4-7 1-2-3-4-6-7 1-3-4-7 1

 دود  2-3-4-7 2-3-4-6-7 2-3-4-7 2

 دود  2-3-4-7 2-3-4-6-7 2-3-4-7 3

 دود  2-3-4-7 2-3-4-6-7 2-3-4-7 4

 اول 5 2-3-4-5-6-7 5 5

 سود  6 6 6 6

 دود  2-3-4-7 2-3-4-6-7 2-3-4-7 7

 

، الگوی  9بندی انجاد  ده در جدول  بر اسا  سط 

رفتار کارآفرینانه سازمانی در دادگستری استان گلستان 

در  کل  ترسیم  د    ارائه  ده  الگوی  به  توجه    1با 

پایین سطوف  در  متغیر  از  مرچه  با د،  دا ته  قرار  تر 

ت ثیرگذاری بیشتر و ت ثیرپذیری کهتری برخوردار است  

می زیلذا  گیت  الگوی  توان  کارآفرینانه  ربنای  رفتار 

گلستان  دادگستری  در  بعد   سازمانی  اول  درجه  در 

ابعاد  ساختار دود  درجه  در  یی، محتوای،  طیمحی، 

و  انهیزم رفتاری  ابعاد  سود  درجه  در  و  فردی  و  ی 

 ارتباطی مستند 
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   در دادگستري گلستان  کارآفریسانه  اممانی رفتار  يالگو -1 شکل

 

میزان قدر  نیوذ و وابساتگی ابعاد الگوی ادامه در 

  بدین ياور  که    آیددسات میبه 1ارائه  اده در  اکل 

دمنده قدر  مجهوع اعداد ساطرما نشاان ،8در جدول 

دمناده قادر  ماا نشااااننیوذ و مجهوع اعاداد ساااتون

  (10)جدول  با ندمیابعاد    وابستگی

 

 ابعاد  وابستگی  –نفوذ  قدرت  -10 جدول

 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد 

 6 7 1 6 6    6 4 نیوذ  قدر 

 6 1 6 6 6 5 6 وابستگی قدر  
 

ارتباطی در    ،2بر اسا   کل   و    خو ه ابعاد رفتاری 

فردیانهیزمیی،  محتوا   ابعاد  وابسته، و  خو ه   ی    در 

  خو ه مستقل در  ابعاد محیطی و ساختاری    پیوندی و

گرفته میاندقرار  لذا  و     محیطی  ابعاد  گیت  توان 

کارآفرینانه   رفتار  در  بیشتری  ت ثیرگذاری  ساختاری 

 سازمانی در دادگستری گلستان دارند  
 

 
 وابستگی –نفوذ قدرت ماتریس   -2 شکل
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 گيری نتيجه بحث و

  ی سااازمان   نانهیبر رفتار کارآفر  یاریبساا   یماریمتغ

لازمه   یسااازمان  نانهیرفتار کارآفرو   مسااتندگذار ریت ث

اعم از دولتی   یاما در مر اندازهسازمان  یو بقا  ت یموفق

که دادگساتری اساتان گلساتان نیز از  اسات   و خصاويای

ی  ن یبه کارآفر  یابیمنظور دساتبه  این امر مساتثنی نیسات 

  ی ابیضااهن ارز رانیاساات که مد یضاارور  سااازمانی

خااارج  یداخل  طیمح و    یو  بساااترمااا  سااااازمااان، 

  ی گروم ،یلازد را از ابعاد مختلف فرد  یمارسااخت یز

  ی ساازمان  ینیکارآفر  ت یو تقو   جادیجات ا  یو ساازمان

سااااختار    ،یامداف، اساااتراتژ نیتدو افرامم کنند تا ب

  ساازمان   یارزنده را در ر اد و تعال  یمناسا  بتوان گام

امر، گساااترش   نیبردا ااات که در ياااور  تحقق ا

بابود سااط  ا ااتغال در جامعه و   ت،یو خلاق ینوآور

اجتهااع ک   یکه  شیافزا  ،یرفااه    ش یفزاا  د،یا تول  یییو 

و توسااعه    یدر عريااه جاان  یرقابت اقتصاااد  ت یمز

 کشور را موج  خوامد  د 

مؤلیه در   23 ندتحقیق نشاان داداین  دلیی در  نتایج

 ی،اناهیزم  یی،محتوا  ی،طیمح  ی،بعاد رفتاار  7قاالا   

بر رفتاار کاارآفرینااناه    یفرد  ی وسااااختاار  ی،ارتبااط

که بعد  مسااتند  مؤثر  سااازمانی در دادگسااتری گلسااتان

  یی توانا  دا اتنی،   اناسا فريات  مایرفتاری  اامل مؤلیه

اساات که  با نتایج    رییپذت یمساائولو   رییگ میتصااه

مهکااران    و  یزال،  (1399انوری و مهکااران ) تحقیقاا 

 Jong etو  (1392)  یو عبدو یسااارابیلعل،  (1399)

al. (2015)   مهخوانی دارند 

بعاد   جو  ی  ماامؤلیاهی  ااااامال  طیمحمهچنین 

  ن یقوان  وجودی،  طیمح  یسااااختاارمااریز،  کاارآفرینااناه

اسات که با    حهایتی ف اایو   کنندهلیمناسا  و تساا

و    یهیمق،  (1399انوری و مهکااران )  نتاایج تحقیقاا 

( و    Mirkamandar et al. (2020)،  (1393ماهاکاااران 

Mustafa et al. ( 2018)   یی محتوامهخوانی دارند  بعد

حهاایات  و   کااری اساااتقلال، پااداشی ماامؤلیاه اااامال  

،  (1396نايااار )  اسااات که با نتایج تحقیقا   مدیریت 

خیااطاان و مباارکی  ،  (1394آباادی و مهکااران ) ااااه

و  ( 1392)  یرحهانیان کو اااککی و عباسااا ،  (1393)

)  یطاامون دارناد  بعاد   (1392و مهکااران  مهخوانی 

و    دساترسای به منابع،  فناوریی مامؤلیهی  اامل  انهیزم

اسااات کاه باا نتاایج    زائاد اداری  ینادماایحاذف فرآ

مهکااران    و  یزال،  (1399انوری و مهکااران ) تحقیقاا 

خیاطان و مبارکی  ،  (1393و مهکاران )  یهیمق،  (1399)

مهخوانی   (1392)  یو عبادو  یسااارابیلعلو    (1393)

،  ارتباطا  جادیا یمامؤلیهی  ااامل  ارتباطدارند   بعد 

است که با نتایج   از ارتباطا   استیادهو   ارتباطا  حیظ

مهخوانی   (1392)  یرحهانیان کو ککی و عباس  تحقیق

  کنترل ،  ت یرساهی مامؤلیهی  اامل  سااختاردارند   بعد 

  اساات که با نتایج تحقیقا   بودن کارما  تخصااصاایو 

  ی سارابیلعل، (1393خیاطان و مبارکی )،  (1396) نايار

و    Mirkamandar et al. (2020)، (1392)  یو عبدو

Mustafa et al.    (2018  )  بعاد دارناد و  مهخوانی 

  ا  یتجرب، مای فردی اایساتگیی مامؤلیهی  اامل  فرد

ی ا اااتغاال  باه خود  علاقاهی و  خاانوادگ   طیمحی،  زنادگ 

 Mirkamandar et، (1396نايار )اسات که با نتایج  

al. (2020)    و   Surucu and Sesen (2019)و 

 مهخوانی دارند  

  ساااختاری تیساایری نشااان دادندمهچنین نتایج  

ی دارای سااه سااط  سااازمان  نانهیرفتار کارآفری الگو 

تر قرار دارند از با اد و ابعادی که در ساطوف پایینمی

تا ثیرگاذاری بیشاااتر و تا ثیرپاذیری کهتری برخوردار  

ی و  بعاد سااااختاارتوان گیات  مساااتناد بناابراین می

بودن    تخصاااصااایو  کنترل،  ت یرساااهمای آن )مؤلیه

رفتاار کاارآفرینااناه سااااازماانیکاارماا در   ( زیربناای 

ن مسااتند یعنی با کامش  دادگسااتری اسااتان گلسااتا

کردن کارما،   تخصااصاایتوجه به  کنترل و   و  رسااهیت 

 کند رفتار کارآفرینانه سازمانی افزایش پیدا می
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مک نیز نشاان دادند ابعاد رفتاری نتایج تحلیل میک

به طور  وابسااته قرار دارند یعنی  خو ااهو ارتباطی در 

مساتند و    یساازمان  نانهیرفتار کارآفر  یالگو  جهیعهده نت

در  رییدمنده الگو ساب  تغلیتشاک  ابعاد ریدر ساا رییتغ

ی و  اناهیزمیی،  محتوا  ابعااد  مهچنین   گرددیم  ابعااد  نیا

  ابعااد   نیا  یعنیقرار دارناد    پیونادی  در خو اااه  فردی

  الگو تواندیم  ماآندر  رییمر نوع تغ ومساتند   ساتایاریغ

 نیز  ابعاد محیطی و ساااختاریقرار دمد    ریرا تحت ت ث

روی ساااایر ابعااد   ودارناد قرار    خو اااه مساااتقالدر  

 ت ثیرگذار مستند 

نتاا باه  توجاه  تحقباه  جیباا  از  آماده    ق،یدساااات 

جات تقویت رفتار کارآفرینانه ساازمانی در   پیشانااداتی

 :  گرددمی ارائه  گلستاناستان  دادگستری  

  رانیمد ااود  بر اسااا  بعد رفتاری، پیشاانااد می

  فريت  ناسی و  یریگ میجات تصه ی رامناسبی  ف اا

رفتاار کارآفرینااناه    تا سااابا  تقویت   کارکناان ایجااد کنناد

  در کارکنان  وند   سازمانی

  رانیمد ااود  بر اسااا  بعد محیطی، پیشاانااد می

اناه برای بابود  نا یکاارآفر  ماایایاده  از  یبساااتر حهاایت

  ی را ایجاد کننددر دادگستر  فرآیندمای سازمانی

با   رانیمد ااود پیشاانااد می یی،محتوابر اسااا  بعد 

کاارکناان سااابا   تیویض اختیاار و دادن اساااتقلال باه  

 در کارکنان  وند  سازمانیرفتار کارآفرینانه    تقویت 

در با   رانیمد اود پیشانااد می ی،انهیزمبر اساا  بعد 

  سااب مای به روز منابع و فناوریقرار دادن دسااتر   

رفتار    تقویت  در راسااتای ایجاد نوآوری در فرآیندما و

 در کارکنان  وند   سازمانیکارآفرینانه  

  یی توانا رانیمد اود  پیشانااد می ی،ارتباطبر اساا  بعد  

 گریکدیکارکنان با    هانهیو ياااه  قیارتباط عه  یبرقرار

طریق از  ضاااهن خادمات  ماای  آموزش  برگزاری  را 

 کنند  ت یتقو   وسیله متخصصان این حوزهبه

با  رانیمد اود  ، پیشانااد مییسااختاربر اساا  بعد 

ماای دوری گزیادن از رویاه و ساااازماانیپاذیری  انعطااف

مای مرتبط با  اغل کارکنان در اجرایی اساتاندارد بخش

ساب   وابساتگی به  ارف وظایف    کامشمر ساط  و 

بر   کارکناان  اااوند   ساااازمانی  بابود رفتاار کارآفریناانه

روحیه   رانیمد ااود  ، پیشاانااد مییفرد اسااا  بعد

کنند   ت یتقو   کارکنان نیرا  ب  و کارآفرینی خدمت 
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 ناانی در کاارآفر   نااناه ی مؤثر بر رفتاار کاارآفر   ی ط ی عوامال مح 

    83  - 100(:  3)   1ی  کارآفرینی در کشاورزی،  کشاورز 

عوامال مؤثر بر رفتاار    1393، د   مباارکی ، د ، و  خیااطاان  .4

ماای علود  دانشاااگااه   کاارآفرینااناه مادیران مراکز تحقیقااتی 

    198  - 209(:  3)   8،   پیاورد سلامت    پز کی تاران 

نقش مادیریات مناابع    1396، ع   زارع زیادی ی، ر ، و دیاانت  .5

دوماامنااماه     انساااانی در تقویات کاارآفرینی ساااازماانی 

  2،  مطاالعاا  کااربردی در علود مادیریات و توساااعاه 

 (4 :)12 -  1   

کاو اااکاکای  .6 و  رحاهااانایااان  د ،  ع   عاباااسااای ،   ،1392   

ساااازوکاارماای تا ثیرگاذار بر رفتاار کاارآفرینااناة کاارکناان 

  مدیریت  جااد کشاااورزی  ااارسااتان جارد   مدیریت 

    121  - 138(:  4)   5دولتی، 

، ا   ج ی کردنااو   و ع،   ،  ان یا رضاااائ ، ع ،  آراد ی  ل ی ن ی، د ،  زال  .7

الگو    1399 کاارآفر   ی ارائاه  در    نااناه ی رفتاار  کاارکناان 

کشاور   ک ی و الکترون   برق  حوزه   ی ياادرات   ی وکارما کسا  

  تی ر ی مد ی   ر ی تیساا  ی ساااختار   ی ساااز با اسااتیاده از مدل 

    1  - 21(:  4)   3ی، الهلل ن ی ب   ی وکارما کس  

اثر اسااتقلال     1397،     کجور   ی ياالاح   ی، ه ، و  ر ی زب  .8

با    ی کشاور   ن ی مطالعه ب ی ) ناخال  داخل   د ی بر تول   ی ق اای 
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داده  مادل ی(   تاابلوی   ی ماا روش    ی ساااااز فصااالنااماه 

   63  - 82(: 3)   3ی،  اقتصادسنج 

ی، ر   ن ی حساا    یی، د ، و رزا ی م    ی، د ، موسااو    ی، ا ، هان ی ساال  .9

کاارآفر   ت یا امه   ی بررسااا    1392 در    ی ن ی و ضااارور  

کنیران    ن ی اول    گساااترش آن   ی ماا ماا و راه ساااازماان 

بر تحولا    ی کرد ی )با رو   ی اساا ی حهاسااه ساا  ی الهلل ن ی ب 

  تی ر ی بر مد  ی کرد ی )با رو ی ( و حهاساه اقتصااد انه ی خاورم 

 : رودمن  ( ی و حسابدار 

   1394، ف   وفا ی ساارا   ی، ش،  و   ااباز ، ا ،  آبادی  ااه  .10

مای  ت اسا ی سا ) ساازمانی  ساازمانی و برون ت ثیرعوامل درون 

ی میاان  ران ی بر رفتاار کاارآفرینااناه ماد   ( اقتصاااادی   کلان 

  28  فرآیند مدیریت و توساعه،  ایران  منتخ   مای دانشاگاه 

 (3  :)83 -  63    

عوامل     1392ی، ک   ز ی عز    ، د ، و يال  پور   ی، د ،  طامون  .11

 یباازرگاان ت یا ر ی ماد   ی مل  ش ی مهاا ی   ن ی مؤثر بر رفتاار کاارآفر 

و اقتصاااد دانش    نانه ی کارآفر   ی وکارما کساا    ت ی با محور 

 : رامسر   ان ی بن 

، د    ااااباازی   ، د،  و اخوان خرازیاان ی، ف ،  فاارسااایجاان  .12

در بروز رفتاار   ی نقش ابعااد فرمناس ساااازماان    1393

چشام  (   مؤساساه مدایت فرمیختگان جوان )   کارآفرینانه 

    73  - 97(:   1)   20ی، انداز مدیریت دولت 

 نییو تب   ی طراح    1392ی، د   عبادو   ی، ا ، و ساااراب   ی لعل  .13

خش  ب در   ی ساااازمان   نانه ی مدل عوامل مؤثر بر رفتار کارآفر 

با   ن یا دوما    ران یا ا   ی دولاتا  ت،  یاا ر یا مااد   ی الاهالالا ن یا کانایارانا  

 ی: قم   و توسعه اقتصاد   ی ن ی کارآفر 
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Abstract 

Considering that organizational entrepreneurial behavior is a necessity for all organizations, 

both public and private, so the purpose of this study was to design a model of organizational 

entrepreneurial behavior with a combined approach, which was done on a case study in the 

judiciary of Golestan province  The present study is applied in terms of purpose and descriptive-

correlation based on the method, which was analyzed using Excel software. In the first step, the 

factors affecting organizational entrepreneurial behavior were identified based on the research 

background and semi-structured interviews with 11 academic and organizational experts by 

Delphi method. The output of this stage was 23 components in 7 dimensions (behavioral, 

environmental, content, contextual, communication, structural, individual). Then, in the second 

step, the identified dimensions were graded by interpretive structural method and clustered by 

Mikmak analysis. The results showed that the behavioral and communication dimensions are in 

the first level, environmental, content, contextual and individual dimensions are in the second 

level and structural dimension are in the third level. Environmental and structural are located in 

independent clusters. Based on the research results, it is suggested that in order to create 

entrepreneurial behavior in employees and the structure of the organization should be efficient 

and flexible in the face of environmental change and managers away from bureaucracy should 

encourage the entrepreneurial behavior of employees. 
 

Keywords: Behavior, Organizational Entrepreneurship, Interpretive Structural Modeling, 

MicMac.2 
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