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The present research was conducted with the aim of identifying the 

factors inhibiting the development of the potato value chain in 

Hamadan province. This research was survey and descriptive. The 

participants of this study were potato growers from which 386 

people that selected as a sample. The research tool was a 

questionnaire whose validity was confirmed based on the opinions 

of the research team and its reliability was evaluated and confirmed 

by calculating Cronbach's alpha coefficient of 0.722. Data were 

analyzed with SPSS26 software and exploratory factor analysis 

method. The results showed that, six factors inhibit the development 

of the potato value chain in Hamadan province including, 

educational-promotional, infrastructural, input supply, managerial, 

economic and environmental problems and obstacles, and these 

factors, these factors explained 60.22% of the total variance. The 

most important barriers, in order of the highest average, include, the 

high price of fertilizer, the high price of seeds, the high cost of 

packaging, price instability, the high price of machinery, the 

decrease in soil quality and the presence of water problems in the 

region. Therefore, according to the obtained results, policymaking, 

planning, investment and monitoring the process of various 

activities and updating the technologies used in different links of the 

value chain, are among the mechanisms which can accelerate the 

development of the value chain with the participation of the 

government and the private sector. 
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   های کلیدی:واژه
 استان همدان

 ارزش  رهیزنج

مطلوب  تیفعال های¬بازدارنده

 دکنندگانیتول

 یاقتصاد موانع

زمینرری در اسررتان تحقیق حاضر با هدف شناسایی عوامل بازدارنده توسعه زنجیررره ارزش سرری 

همدان انجام شد. این تحقیق از نوع پیمایشی و توصیفی بررود. مامعرره یمرراری پررژوهش، شررامل 

عنوان نمونرره انتبرراب شررد. ابرر ار نفر برره 386استان همدان بود که از این میان کاران  زمینیسی 

پژوهش، پرسشنامه بود که روایی ین بر اساس نظرات ترریت تحقیررق ت ییررد شررد و پایررایی ین بررا 

و روش   26SPSSافرر ار  ها با نرررمارزیابی و ت یید شد. داده  722/0محاسبه ضری  یلفای کرونباخ  

تج یه و تحلیل شدند. نتررایج نشرران داد، شررش عامررل بازدارنررده توسررعه   تحلیل عاملی اکتشافی

 -اند از مشکلات و موانع یموزشرریزمینی در استان همدان به ترتی  عبارتزنجیره ارزش سی 

محیطی که این عوامل در مجموع ترویجی، زیرساختی، ت مین نهاده، مدیریتی، اقتصادی و زیست

ترین موانع به ترتی  بالاترین میانگین شامل، یین نمودند. مهتدرصد از واریانس کل را تب  22/60

بنرردی، عرردم  بررات قیمررت، قیمررت بررالای قیمت بالای کود، قیمت بالای بذر، ه ینه بالای بسته

زمینرری بودنررد. بنررابراین بررا و ومود مشکل یب در منطقه سی  یلات، کاهش کیفیت خاکماشین

گررذاری و نظررارت بررر رونررد ری ی، سرررمایهری، برنامهگذاتومه به نتایج به دست یمده، سیاست

هررای مبتلررف زنجیررره های مورد استفاده در حلقررهیوریهای مبتلف و به روز کردن فنفعالیت

تواند با مشارکت دولت و ببش خصوصی، یهنررت توسررعه ارزش، از سازوکارهایی است که می

 زنجیره ارزش را تسریع ببشد.
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 مقدمه 

ای است که همه کلی زنجیره ارزش، زنجیرهطوربه 

، از تولیررد یررلا کررالا یررا خرردمت های مرتبط با  فعالیت 

برره  تولیررد، توزیررع احررل مبتلررفتررا مر  تصررورمرحله  

را   پررس از اسررتفاده  مررواد زائرردو دفع    کنندگانفمصر

  Porterتوسط بار اولین برای این مفهومشود. شامل می

طررور کرره محصرروک از یررلا  همان .شد مطرح (1985)

انتقرراک برره بررازیگر دیگررر  ،ارزش بررازیگر در زنجیررره

ارزش در هررر مرحلرره  کرره    بر این است فرض  یابد،  می

برره ایررن  .(Hellin and Meijer, 2006) کنرردپیرردا مرری

تواند به عنوان ابرر اری برررای زنجیره ارزش می  ترتی ،

های اصلی اسررتفاده تفکیلا یلا کس  و کار به فعالیت 

م یت رقابتی را منابع شناسایی     در نتیجه امکانو    شود

 عقیررده پررورتر واقررع در .(Brown, 1979) فررراهت کنررد

 مرتبط هایفعالیت  کنندهتعیین ارزش، زنجیره داشت که

 و کسرر   ینها طریق از شرکت  یلا که است  استراتژیکی

 معصررومی، و ورپرر ابررراهیت) کنرردمی هدایت  را خود کار

ای از منظور از زنجیررره ارزش، شرربکهبنابراین    (.1400

کنشررگرانی اسررت کرره در عرضرره، تولیررد، فررریوری، 

بازاریابی و مصرف یلا محصرروک یررا خرردمت درگیررر 

کنشگران ین به دنباک تحقق ارزش اف وده در هستند و  

باشررند کرره در مجمرروع های زنجیره میهریلا از حلقه

هررایی اسررت کرره در طرروک اف ایی برررای فعالیررت ارزش

از   (.Haggblade et al., 2012)گیرد  صورت می زنجیره

محصوک   یدارزش، تول  یرهزنج  یهدف اصلمنبه دیگر  

 یلبررازار، بررا تبررد  یبرا  بالا  ارزش اف وده  با  خدمات  یا

بررا هررا فرصررت  درهررا یرسرراخت منررابع و اسررتفاده از ز

 ,Trienekens)  ین است   یسازمان یطمح  یهایت محدود

 یفیت ک با    یغذاها  یبرا  یشهر  یتقاضا  یشاف ا  .(2011

 یو ظهررور بازارهررا  اسررتانداردها  ل وم رعایت   یمن،و ا

 منجررر برره  کرره امررروزه  اسررت مواردی  ممله  از    رقابتی

شررده   ییارزش غررذا  یرررهعلاقه به توسررعه زنج  یشاف ا

 مهررانی، همچنین تحولات .(Gelli et al., 2015) است 

 و هررافرصررت  تبرردیلی صررنایع و کشرراورزی ببررش در

 ،شرررایط ایررن در کرره کرررده ایجرراد مدیدی هایچالش

 عنوان به کشاورزیمحصولات  ارزش زنجیرهتومه به 

 طریررق ایجرراد از اسررت  قررادر بررالقوه، تجاری استراتژی

 نرروین اقتصرراد در رقابت  امکان پایدار، و قوی ارتباطات

(. 1392)احمدی ملالرری مقرردم،  یورد فراهت را مهانی

از قبیررل  ییهررایت محرردود اما توسعه زنجیره ارزش بررا

( و یالمللرر ینبرر   ی،اهمنطقرر   ی،)محلرر   به بررازار  یدسترس

منرررابع مومرررود و  (،Grunert, 2005) برررازارمحوری

ارکان نهررادی ( و  شرایط  )عامل  ی یکیف  یاهیرساخت ز

)تنظیمررری، شرررناختی و هنجررراری( موامررره اسرررت 

(Trienekens, 2011 .) ،توسررعه بررا همرره ایررن تفاسرریر

 اقتصادی  ، توسعهکشاورزیمحصولات    زنجیره ارزش

 عنوان  به  زنجیره  گرفتن  نظر  در  با  و  کندمی  تحریلا  را

 مالررلا،خرررده  کشرراورزان  بررین  پیونررد  بهبود  و  کل  یلا

کننرردگان مصرررف  کنندگان محصولات وفریوری  تجار،

 Reardon)کند  می کملا فقر  کاهش و  توانمندسازی به

et al., 2019; Stoian and Donovan, 2020).  لازم برره

 تولیررد سیسررتت ارزش در هررایذکر اسررت کرره زنجیررره

 هرردف بررا غذایی هایفریورده و کشاورزی محصولات

احمرردی )شرروند طراحرری مرری رقررابتی  ایررایم اف ایش

زمینرری از سرری    در ایررن میرران،(.  1392ملالی مقرردم،  

از نظررر تولیررد و اهمیررت  ممله محصولاتی اسررت کرره

غذایی پس از گندم و برنج دارای مقام سوم در سررط  

 و نقررش مهمرری در اقتصرراد کشررورها دارد  مهان است 

(FAO, 2020).  بر اساس یخرین یمار ارائه شده توسط

با تولید بیش از   بعد از کشور چین،  2020فائو در ساک  

بررا تولیررد   هنررد  زمینی، کشررورهایمیلیون تن سی    78

 20با تولیررد برریش از    اوکراینو  میلیون تن    ۵1بیش از  

 و  انرردهای دوم و سوم قرار گرفتررهدر مکان  میلیون تن

میلیررون تررن  4ز ا برریش تولیررد بررا ایررران نیرر  کشررور

از ینجررا کرره  .اسررت  رتبه نوزدهت مهانزمینی در سی  

مهررت و   یعنوان محصررولبرره  زمینی در کشررور مرراسی  
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، اما این محصوک در زنجیررره معیرروب است استراتژیلا  

مصرررف کرره  طوریبه  ،نهایی قرار دارد  تولید تا مصرف

و   است خوری  زمینی در ایران به شکل تازهعمده سی  

 انجررام محصرروک ایررن روی پررایینی تبرردیلی عملیررات

صولات خود را اغل  پررس از مح  کشاورزان  .پذیردمی

علررت   برره  ینهررا  فروشررند.مرریبه صورت خام  برداشت  

 انبررارداری  و  سررازیکمبود نقرردینگی قررادر برره ذخیررره

 علررت   کشاورزان به  از  برخی  زمینی نبوده و حتیسی  

 دوره  طرروک  در  خود  زندگی  هایه ینه  از  ببشی  ت مین

فررروش   شپرری  پایین  قیمت   با  را  خود  محصوک  زراعی،

 Yohannesبرره اعتقرراد    .(1390)شهسررواری،    کننرردمی

دلیل عرضرره بررالای محصرروک در زمرران ( برره2018)

کننررده برداشررت، سررهت کشرراورزان از قیمررت مصرررف

کند و ایررن سررهت فروشی( کاهش پیدا می)قیمت خرده

فروشرران بازاریابی، یعنرری عمرردهبه زنجیره دیگر کاناک  

 تولید استان همدان به عنوان اولین قط   یابد.انتقاک می

هکتار، سررالانه  در تن 40زمینی کشور، با میانگین سی  

کنررد زمینرری تولیررد مرریتن سرری   میلیون یلا در حدود

تررومهی برره (. امررا برری1400،  سازمان مهاد کشاورزی)

حوزه در  و فروش تولید نیاز بازار و وضعیت نامطلوب

این استان را با مشررکلات فراوانرری   ،گستردهمغرافیایی  

 ها بررادر برخی از ساک که طوری موامه کرده است. به

در برخی از  یا و قیمت  کاهش در نتیجه و تولید اف ایش

 رو برره رو قیمررت  تولیررد و افرر ایش ها بررا کرراهشساک

تومه بیش یکی از دلایل ومود این وضعیت،  شود.  می

از حد به تولیدمحوری و عدم تومرره برره نیرراز بررازار و 

استمرار چنین وضعیتی باعرر  باشد.  زنجیره ارزش می

 شرررایط زمینرریسرری   سرراک یررلا در شده است تا اگر

نصی  کشرراورزان  را خوبی  روت کرده و پیدا مطلوبی

بعد برره دلیررل هجرروم کشرراورزان برره  ساک در نماید،می

ینها را به شرردت بررا زیرران و ضرررر زمینی،  کشت سی  

 یینررده در سرراک شودمی باع   اتفاق این کند.موامه می

 در و یورنررد روی سرری  زمینرری کاشت  به کمتری افراد

 درپرری خواهررد را قیمررت  افرر ایش عرضه، کاهش نتیجه

به دلیل کمبود صنایع تبدیلی در   دیگر  از طرفداشت.  

برردون   تولید شدهزمینی  ای از سی  استان، ببش عمده

سررازمان )  دگررردفریوری به خارج از اسررتان صررادر می

این وضعیت باع  شررده تررا   .(1400مهاد کشاورزی،  

در شرایط کنونی هر یلا از کنشگران زنجیره ارزش به 

اعتقاد صورت منفرد به انجام وظایف خود بپردازند. به  

Ravibhushana  (2011 چنین امررری ضررمن تحمیررل )

های فراوان و اف ایش حداکثری ضایعات، منررافع ه ینه

زمینی را به حداقل مقدار ممکررن حاصل از تولید سی  

با تومه به مسررائل مطرررح   بنابراین  کاهش خواهد داد؛

شده، از ینجا که تا کنون تحقیقی در این خصررود در 

 نشده است، تحقیق حاضر با  سط  استان همدان انجام

توسررعه   عوامررل  بازدارنرردههدف شناسررایی و تحلیررل  

تا از این   است زمینی استان همدان  زنجیره ارزش سی  

هررا و افرر ایش طریق ضررمن کرراهش حررداکثری ه ینرره

زمینی برای فعالان زنجیررره حداکثری منافع تولید سی  

 این محصوک، راهکارهای امرایی مناسبی ارائه شود.

 

 تحقیق پیشینه مباني نظري و 

برررای زنجیررره ارزش تعرراریف مبتلفرری صررورت  

، که در مقدمه به تعدادی از ینها اشاره شررد  گرفته است 

در اما تعریف عملیاتی این مفهرروم در تحقیررق حاضررر  

منظور از زنجیره ارزش محصولات   شود.ادامه ارائه می

شررامل  اسررت کرره هرراای از فعالیت مجموعهکشاورزی،  

، )بررذر، کررود، سررت، یب هررای تولیرردترر مین نهرراده

بازاریابی عرضه،  فریوری،    ها(یلات و دیگر نهادهماشین

کنشررگران  است کررهو مصرف یلا محصوک یا خدمت 

برره دنبرراک  انررد وبه صورت زنجیروار به هت مرررتبط  ین

هررای زنجیررره اف وده در هریررلا از حلقررهتحقق ارزش

اف ایرری برررای ارزش ،باشررند کرره در مجمرروعمرری

هررا صررورت هایی اسررت کرره در طرروک زنجیرررهفعالیت 

مطالعررات مبتلفرری برره بررسرری مشررکلات و   .گیردمی
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موانع زنجیره ارزش محصولات کشاورزی در مراحررل 

هررا مبتلررف، ترر مین، عرضرره، تولیررد و دیگررر حلقرره

اند کرره در تحقیررق حاضررر برره ذکررر مطالعرراتی پرداخته

پرداخته شد که بیشررترین ارتبرراط را بررا موضرروع ایررن 

 پژوهش داشتند. 

( نشان 1401پناه و همکاران )نتایج پژوهش رعیت  

شررالی اری،  اراضرری غیرمجرراز هررایداد، تغییرکرراربری

های کررارگری برره دلیررل سررنتی بررودن افرر ایش ه ینرره

 گرانرری و برررنج تولیررد هه ینرر  های تولید، اف ایششیوه

مانبی به عنرروان  صنایع کمبود و ست کود، نظیر هانهاده

های اصلی توسعه زنجیررره ارزش برررنج در محدودیت 

( 1394مرادی و همکاران )  هستند.منطقه مورد مطالعه  

هررای فررراروی در پژوهش خود به تحلیل کیفی چالش

پرداختند، صنایع فریوری انواع میوه در استان کرمانشاه  

های میرردانی نشرران داد نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه

که تنگناهررای مرررتبط بررا بررازار، نیررروی کررار، مسررائل 

هررای ها و تحررریتمدیریتی، پیامدهای هدفمندی یارانه

هررای متررولی صررنایع اقتصادی، انسجام نداشتن سازمان

ترررین ری ی راهبررردی مهررتکشاورزی و نداشتن برنامه

قرردیمی و همکرراران .  نعت هسررتندهای این صرر چالش

( در پژوهشرری برره بررسرری عوامررل مرر  ر بررر 1393)

زمینی در شهرسررتان فریرردن پرداختنررد. ضایعات سی  

نتایج تحقیق نشرران داد کرره بیشررترین میرر ان ضررایعات 

زمینی در مرحلرره پررس از برداشررت و انبررارداری سی  

زمینرری نیرر  عرردم ترین دلیل ضایعات سی  است و مهت

زمینی، ناهمگنی بررین جات فریوری سی  ومود کارخان

زمینی، مازاد بودن می ان نیاز کشور و می ان تولید سی  

تولیررد، عرردم اسررتفاده بهینرره از کودهررای شرریمیایی و 

زمینرری، عرردم ها، تولیررد برریش از حررد سرری  کشیفت 

رعایت تنرراوب کشررت و نامناسرر  بررودن مررواد اولیرره 

تحلیررل بندی عنوان شد. همچنین نتایج حاصل از  بسته

عاملی نشرران داد کرره عوامررل مررو ر بررر ضررایعات ایررن 

اقتصادی،   -محصوک در پنج عامل کلی )عوامل تبدیلی

سررازمانی(   -زراعی، بازاری، تولیرردی، یموزشرری  -فنی

و همکرراران   Gulati  نتررایج پررژوهش  بندی شدند.دسته

در هند   زمینیسی  ( در ارتباط با زنجیره ارزش  2022)

کشاورزان با مشکلاتی همچون نوسررانات   نشان داد که

و   قیمت، مشکل فروش و عرضرره محصرروک برره بررازار

ترررین سررود برررای خرید محصوک توسط دلالان بررا کت

ینهررا ،  اندموامه  ، تلفات کمی و کیفی محصوککشاورز

نبررود زنجیررره ارزش   ،ر رادلیل اصلی مشکلات مررذکو 

قوی و تکه تکه بررودن زنجیررره ارزش همچنررین عرردم 

تومه به تقاضامحوری مطرح کردند و علت ین را  در 

ماهیت فسادپذیری سب یجات، فصررلی بررودن تولیررد و 

عنرررروان کردنررررد. کمبررررود امکانررررات انبررررارداری 

خصررود در  (2022) همکرراران و  Wubetپررژوهش

 ،نشرران دادزمینرری  تحلیل زنجیره ارزش سی    و  تج یه

 سرررازیهرررای اصرررلی تولیرررد و تجاریمحررردودیت 

 اصررلاح  بررذر  کمبررود  عبارتند از:در اتیوپی  زمینی  سی  

 مرردیریت   رویکرررد  با  سازیظرفیت   یموزش  عدم  شده،

 بررازار،  اطلاعات  کمبود  قیمت،  نوسان  برداشت،  از  پس

قیمررت  تعیررین اسررتراتژی در سیاستی چارچوب نبودو  

 Dahal and Rijal (2020) نتایج پررژوهش زمینی.سی  

مناطقی از نپرراک در ارتباط با زنجیره ارزش زنجبیل در  

 و  فروشعمده)گران  معامله  ،گانتولیدکنندنشان داد که  

 بازیگران  گانکنندمصرف  وشان  فروخرده  ،(صادرکننده

 ۵۵  کشرراورزانهمچنررین    .بودنررد  زنجیره ارزش  اصلی

 و  کرده بودندرا دریافت    فروشیخرده  قیمت   ازدرصد  

 ایررن، بررر عررلاوه .رسرریده بررود گرانمعامله به  سود  بقیه

 و  فررریوری  عرردم  قیمررت،  نوساندیگر نتایج نشان داد،  

 دانررش فقرردان و  های مناس  انبارداریعدم زیرساخت 

 محرردودیت  کشت، هایشیوه  بهبود  مورد  در  کشاورزان

( 2020همکرراران )  و  Fentie.  بود  زنجبیل  کشت   اصلی

زنجیررره  مهررت هررایمحرردودیت برخرری از در پژوهشی  

مین نهرراده  ترر   مرحله  از  در اتیوپی را  زمینیارزش سی  

عرردم   ،سررادپذیری محصرروکشامل ف  ،مصرف  حلهتا مر
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عرردم   قیمت بالای بذر،  ،محصوک  سازیذخیرهامکانات  

دسترسی به یبیاری و نوسان   ،با کیفیت   بذردسترسی به  

در پژوهشرری   Yohannes  (2018).  مطرح کردندقیمت  

زمینرری در اتیرروپی برره ارزیررابی زنجیررره ارزش سرری  

پرداخررت. نتررایج ایررن پررژوهش نشرران داد کرره کمبررود 

در   نقدینگی کشرراورزان، امکانررات انبررارداری ضررعیف

 زنرری،چانررهفقرردان قرردرت  یررره ارزش،طرروک زنج

، م رعررهدر سررط   پررائین افرر ودهرزش ا یهررایت فعال

نبررود امکانررات فررریوری   و  فروشعمده  یا  ومود دلاک

معرراملات   یرفتنکشاورزان را مجبور به پذ  زمینی،سی  

برره  Tadesse and Bakala  (2018).نرردک ینامطلوب م

 یررابیارز  ینرری،زمی  ارزش س  یرهزنج  ذینفعان  ییشناسا

 یهحاشرر  انرردکاران زنجیررره ارزش،دسررت  یسررودیور

منوب غربی اتیوپی در  اف وده  ارزش  ی انو م  یابیبازار

 یاصررل  یگرانبررازپرداختند. نتایج تحقیق نشان داد کرره  

 نهرراده،کننرردگان ینم ت ینی شاملزمی  سارزش  یرهزنج

 ی،گران محلمعامله  یسیون،کم  یندگانکنندگان، نمایدتول

. کنندگان بودنرردروشان و مصرفففروشان، خردهعمده

 ینرریزمی  کنندگان سیدتولهای پژوهش  یافتهبر اساس  

 گررراندرصررد و معاملرره  10/ ۵4  مورد مطالعهدر منطقه  

از ارزش اف وده زنجیره ارزش را   درصد  2۵/ 60داخلی

کررره  حرررالی بررره خرررود اختصررراد داده بودنرررد در

و  29/ 89 ی  ترتفروشرران بررهخررردهفروشرران و عمده

 .بودنداف وده را تصاح  کرده   از ارزش  درصد  33/ 39

 یبا دسترس یدارارزش پا  یرهزنج  یجادابنابراین محققان  

 یهررا برررایتعرراون  یبازار و سررازمانده  یدبه مراک  مد

را ارزش در منطقه مورد مطالعرره    یرهکنندگان زنجیدتول

 Bekele نتررایج حاصررل از تحقیررقدانسررتند.  یرراتیح
زمینی در خصود تحلیل زنجیره ارزش سی    (2017)

الای ترر مین نهرراده، ضررعف خرردمات ه ینه ب  ،نشان داد

زمینرری تولیررد شررده، ترویجی، پائین بودن قیمت سی  

کمبود ارائه تسهیلات، ه ینرره بررالای حمررل و نقررل، و 

هایی هستند که مررانع ه ینه بالای تهیه بذر، محدودیت 

ارزش در منطقرره مررورد مطالعرره شررده توسعه زنجیررره  

 یررلو تحل  یررهتج ( بررا  2016)  و همکرراران  Taiy  است.

مناطقی از کنیررا دریافتنررد در    ینیزمی  ارزش س  یرهزنج

بررذر کمبررود    نهاده،  یبالا  ینهه از    کارانزمینیکه سی  

عدم یکاهی مرومان از اطلاعات به روز بازار، ،  مناس  

اطلاعات بررازار   ینی، فقدانزمی  س  یناکاف  یسازیرهذخ

برره عنرروان   یابیو بازار  یددر خر  یو عدم حضور ممع

Rahko  (2012 )پژوهش    نتایج  موانع اصلی یاد کردند.

 زمینی در تان انیا نشاندر ارتباط با زنجیره ارزش سی  

 زمینرریسرری    ارزش  زنجیره  توسعه  برای  دولت   داد که

خاصی انجام نررداده اسررت، بررا ایررن وصررف  اقدام  هیچ

ترین چالش پیش روی کشاورزان در ببش تولید، مهت

 برررای یررت بررالا، مشررکلاتعدم دسترسی به بذر با کیف

و در ببررش  گررذاریسرررمایه عرردم و وام دریافررت 

هررا در منرراطق روسررتایی ضررعف مرراده زیرسرراختی،

 Emana and Nigussie اسررت. مسررهله ب رگترررین

( در تحقیقی مشابه به تج یه و تحلیررل زنجیررره 2011)

زمینی در اتیوپی پرداختنررد. نتررایج تحقیررق ارزش سی  

های تولید، نامناس  و ناکافی نهادهنشان داد که عرضه  

عرردم برخررورداری کشرراورزان از خرردمات ترویجرری 

کننرردگان، بررالا مناس ، پوشش ندادن تقاضای مصرررف

بودن ضایعات پررس از برداشررت، ضررعف در امکانررات 

زمینرری از مملرره حمل و نقررل و نوسرران قیمررت سرری  

 شررد.  های زنجیره ارزش ایررن محصرروک مطرررحچالش

کننررده قیمررت محصرروک ن تنظرریتفروشاهمچنین عمده

زمینرری نیرر  در ایررن کشررور برره بودند و فریوری سرری  

   خوبی توسعه نیافته بود.

مطال  و مطالعات انجام شررده با تومه به  بنابراین   

مستقل کرره   پژوهشیا کنون  ، تو اهمیت زنجیره ارزش

توسررعه زنجیررره ارزش برره بررسرری عوامررل بازدارنررده 

 و ومررود نداشررته  ،همدان بپردازدزمینی در استان  سی  

ا تومرره برره مشرربن نبررودن عوامررل بپژوهش  در این  

بازدارنده توسعه زنجیره ارزش در منطقرره و گسررترش 
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کشررف عوامررل اصررلی و برره  کشت محصرروک مررذکور،

و از   پرداخترره شرردبر توسعه زنجیررره ارزش  ت  یرگذار  

این نظر نویوری ومود دارد، زیرا عوامل بازدارنررده در 

احررل ترر مین نهرراده تررا یمرراده شرردن و فررروش کلیه مر

   محصوک بررسی و در نظر گرفته شد. 

 

 وش تحقیق ر

از  این پژوهش از لحاظ هدف از نرروع کرراربردی و 

. هررا از نرروع پیمایشرری اسررت نظر شیوه گررردیوری داده

کرراران اسررتان همرردان زمینیسی  ،  مامعه یماری شامل

بررر   1400-1399بود که ممعیت ینها در ساک زراعرری  

 اساس یخرین یمررار سررازمان مهرراد کشرراورزی اسررتان

نفر   3۵7که با استفاده از مدوک مورگان  بود    نفر  ۵047

نرراقن احتمرراک  اما به دلیل    شد،تعیین  به عنوان نمونه  

 390  هررا توسررط پاسرربگویان،تکمیل کردن پرسشررنامه

هررای کرره بررا حررذف پرسشررنامه  شررد  توزیعپرسشنامه  

پاسررخ نامرره برره صررورت کامررل و قابررل  386نرراقن، 

 .یوری و مبنای نهایی تحلیل قرار گرفررت ممع  ،بررسی

هررای مررورد مطالعرره از روش به منظور انتباب نمونرره

ای استفاده شد. به این معنی که گیری چند مرحلهنمونه

کل ده شهرستان استان همدان به لحاظ   ،در مرحله اوک

ار گرفت و زمینی مورد بررسی قرسط  زیرکشت سی  

هکتار سط  زیرکشت داشتند   ۵0روستاهایی که بالای  

، از بین ده شهرستان، پررنج شهرسررتان اوک شدمشبن  

زمینرری را داشررتند که بیشترین سررط  زیرکشررت سرری  

انتبرراب و سررپس روسررتاهایی کرره بیشررترین سررط  

 ،زمینرری را در هررر شهرسررتان داشررتندزیرکشت سرری  

گرررفتن تعررداد بررا در نظررر در نهایررت  انتبرراب و

 بردارانتعداد بهره  نسبت بهکاران هر روستا  زمینیسی  

به روش انتساب متناسرر    کشاورز  386،  هر شهرستان

در ایررن ها  اب ار گردیوری داده  .(1)مدوک    شد  انتباب

ساخته است که بررا تومرره برره تحقیق، پرسشنامه محقق

چارچوب مفهومی، هدف تحقیق و طبررق نظررر اسرراتید 

در   محترم راهنمررا و مشرراور، طراحرری و ترردوین شررد.

نامه مررورد اسررتفاده از دو ببررش سرر الات پرسررش

هررای گویررهشررناختی و سرر الات مربرروط برره ممعیررت 

که در واقع ) فعالیت مطلوب تولیدکنندگان  ت  یرگذار بر

محسرروب برررای تولیدکننرردگان  به نرروعی مررانع تولیررد  

مربرروط برره مشررکلات و موانررع قالرر  در ( شرروندمی

از ) زمینرریهای مبتلررف زنجیررره ارزش سرری  حلقرره

کننررده مرحله ت مین نهاده تا رسیدن محصوک به مصرف

ادبیات ها بر اساس مرور  این گویه  .طراحی شد  (نهایی

مصاحبه با تعرردادی از مشبن شد و سپس در    پیشین

ها در زمینه تولیررد و کشاورزان پیشروی استان که ساک

انررد و نظرررات صادرات محصوک مذکور فعالیت داشته

متغیررر برررای سررنجش عوامررل   27تیت تحقیررق، تعررداد  

زمینرری در قالرر  بازدارنده توسعه زنجیره ارزش سرری  

گیررری نرردازهروایی ابرر ار ا  .پرسشنامه درنظر گرفته شد

توسط تیت تحقیق مورد تائید قرار گرفررت و پایررایی ین 

نفررر از   30بررین    ،پس از توزیع پرسشررنامه مررورد نظررر

ستفاده از ضررری  کاران روستاهای دیگر با ازمینیسی  

این ضررری   ،دست یمد که نشان دادبه  0/ 722کرونباخ  

باشد. تج یه و تحلیل در دامنه قابل قبوک و مطلوبی می

کررارگیری ه و بررا برر  26SPSS افرر ارها از طریق نرررمداده

های توصیفی )از قبیل فراوانی، درصد، میانگین، یزمون

و در ببش اسررتنباطی   معیار و ضری  تغیرات(انحراف

)با اسررتفاده از روش تحلیررل عرراملی اکتشررافی( انجررام 

تعیین می ان   مهت   در ببش توصیفی تحقیقپذیرفت.  

بررر فعالیررت مطلرروب  هررااهمیررت هررر یررلا از گویرره

ای پرسرریده گ ینه  6  به صورت  س الات  ،تولیدکنندگان

کررت، کررت، ، خیلرریهررای اصررلاًبه هر یلا از گ ینه  ،شد

داده   ۵تررا    0زیاد به ترتی ، امتیاز  خیلیمتوسط، زیاد و  

 ایمیررانگین رتبرره  هررا بررر اسرراس شرراخنگویهشد و  

بندی گردیدند. همچنررین برره منظررور مشرربن اولویت 

هررای کررردن نحرروه پراکنرردگی متغیرهررا از شرراخن

پراکندگی نظیر انحراف معیار و ضری  تغییرات برررای 
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اسررتفاده  3های مطرح شده در مرردوک  هر یلا از گویه

لازم به ذکر اسررت دامنرره قابررل پررذیرش برررای گردید.  

 کمتررر از برای ضری  تغییرات و  ۵تا    1میانگین، عدد  

 (.1387)کلانتری، باشد  می یلا

  
 های استان همدانروستاهای انتخاب شده به تفکیک شهرستان -1جدول 

 نمونه روستا  دهستان  شهرستان 

 یباد، سفالگران و سیمینه رود صال   بهار 
یباد(، گنج  یباد، دیناریباد، لالجین، بهار، تازه کند )حسام یباد، صال کریت

 تپه 
181 

 127 پیاز یباد، ام امرد و دهینگیجه )انصارالامام(، یکن غربی و هگمتانه الوندکوه همدان 

 ۵0 امیریباد، دستجرد و قاپاق تپه کند، چورمق، یق سفلی و راه  سو، مهربانشیرین کبودراهنت

 درگ ین
علیا و  شرقی، درگ یندرگ ین

 سفلیدرگ ین
 18 صام و حکان تپه، کرفس، م رعه گل

 10 ملابداغ، دورنیان، وفس و فارسجین  سردرودعلیا، خرقان و رزن رزن 

 نفر 386 روستا  24 دهستان 14 ممع کل 

 

 ها يافته

لحاظ منسیت کلیه پاسبگویان تحقیق را مردان از   

تشکیل دادند، میانگین سررن کشرراورزان مررورد مطالعرره 

ساک بود، بیشترین فراوانی بر اساس مدوک   4۵برابر با  

سرراک و کمترررین   ۵0تررا    40مربوط برره گررروه سررنی    2

ساک اختصاد داشت.   80تا    70فراوانی به گروه سنی  

سرراک  70ین ینها  ترساک و مسن  20ترین کشاورز  موان

های حاصل از بررسی سابقه فعالیررت سن داشت. یافته

نشرران داد کرره حررداقل و  2تولیدکننرردگان در مرردوک 

شرراورزی بررین افررراد حداکثر سابقه فعالیت در ببش ک 

سرراک بررود. بیشررترین  60و  4ترتی  مررورد مطالعرره برره

سرراک بررود و   1۵تررا    ۵بقه فعالیت  فراوانی مربوط به سا

 شاورزان دارای سابقه فعالیررت حرردودطور متوسط ک به

ساک بودند. در مورد سط  تحصیلات کشرراورزان،   21

های تحقیق نشان داد که بیشترین فراوانی مربرروط یافته

درصررد بررود.  34/ 2به تحصرریلات راهنمررایی برابررر بررا 

درصررد پاسرربگویان،   94/ 3ها نشرران داد  همچنین یافته

 ۵/ 7شغل دیگررری غیررر از کشرراورزی ندارنررد و تنهررا  

درصررد دارای شررغل فرعرری ماننررد بنررایی، راننرردگی و 

درصررد از   60/ 21بازنشسته فرهنگی بودنررد. همچنررین  

های کشاورزی شامل اتحادیه پاسبگویان، عضو تشکل

 ۵4های خرردماتی و حمررایتی بودنررد و فقررط  و تعاونی

-زمینی در دورهدرصد از تولیدکنندگان محصوک سی  

کاشررت، داشررت و های یموزشی مرتبط با کلیه مراحل  

زمینی، همچنین انبارداری شرکت کرررده برداشت سی  

 بودند.

های تحقیق بر اساس شاخن میررانگین دیگر یافته 

ترتی  بررالاترین میررانگین، که به، نشان داد  3در مدوک  

قیمت بالای کود، قیمررت بررالای بررذر و ه ینرره بررالای 

بندی در اولویت اوک تررا سرروم موانررع پرریش روی بسته

کشاورزان بود و نایگاهی کارشناسان از وضعیت قیمت 

و عدم ارائه خدمات یموزشی به تولیدکننرردگان، عرردم 

تعادک در عرضه به دلیل فصلی بودن تولید و برداشررت 

و حمل محصوک با خاک از م رعه برره قصررد بررازار در 

هررای یخررر موانررع پرریش روی تولیدکننرردگان اولویررت 

 زمینی بود.سی  
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 فردی و شغلی پاسخگویان هایویژگی  با مرتبط توصیفی  آمار توزیع فراوانی نتایج -2جدول 
 درصد  فراوانی  سطوح متغیر  

 سن )ساک( 

30-20  77 9/19  

40 -30  83 ۵/21  

۵0- 40  129 4/33  

60 -۵0  61 8/1۵  

70 -60  3۵ 1/9  

80-70  1 3/0  

 100 386 ممع کل 

 سابقه فعالیت 

۵کمتر از   14 6/3  

1۵ -۵  138 8/3۵  

2۵ -1۵  121 3/31  

3۵ -2۵  88 8/22  

4۵ -3۵  16 1/4  

4۵بیشتر از   9 3/2  

 100 386 ممع کل 

 سط  تحصیلات 

8/14 ۵7 بی سواد   

۵/27 106 ابتدائی   

2/34 132 راهنمایی   

9/18 73 دیپلت  

4/3 13 فوق دیپلت   

3/1 ۵ لیسانس   

 100 386 ممع کل 

  

هررای به منظور کاهش تعداد متغیر  های استنباطی:یافته

تحقیق به عوامل کمتر و تعیین سهت هر یلا از عوامررل 

زمینرری در بازدارنررده در توسررعه زنجیررره ارزش سرری  

منطقه مورد مطالعه از روش تحلیررل عرراملی اکتشررافی 

اسررتفاده گردیررد و متغیرهررا در قالرر  عوامررل معینرری 

های حاصل از تحلیل عاملی نشان بندی شد. یافتهدسته

گیری از تکنیلا ها برای بهرهداد که انسجام درونی داده

تبیررین شررده   0/ 803برابررر    KMOتحلیل عاملی، مقدار  

هررا است و یماره بارتلت برای ماتریس همبسررتگی داده

درصد   1ه دست یمد که در سط   ب  4293/ 213برابر با  

دار بود. در این بررسی با تومه به ملاک کیسر، از معنی

متغیر مطرررح شررده برره عنرروان موانررع توسررعه   27بین  

زمینی در استان همدان، متغیرهایی زنجیره ارزش سی  

داشتند، وارد تحلیل شررده و   0/ ۵که بار عاملی بالاتر از  

از یلا )پررس از   در شش عامل دارای مقدار ویژه بالاتر

چرررخش عرراملی برره روش وریمرراکس( دسررته بنرردی 

های تحقیق نشان داد، مقدار ویژه عامررل گردیدند. یافته

بررود کرره  3/ 61اوک یا عامل یموزشی، ترویجی برابر بررا 

درصد از واریانس کررل را تبیررین کرررد، مقرردار   14/ 44

 14/ 21کرره    3/ ۵۵ویژه عامل دوم یا زیرساختی برابر با  

انس کل، عامررل سرروم یررا عامررل ترر مین درصد از واری

، 10/ 27و درصد واریررانس   2/ ۵6ها با مقدار ویژه  نهاده

و  2/ 00عامل چهارم یا عامل مدیریتی بررا مقرردار ویررژه 

، عامررل پررنجت یررا اقتصررادی بررا   8/ 01درصد واریانس  



 و همکاران انیطاهره چرخ تاب... / ي نزمیبیارزش س رهیعوامل بازدارنده توسعه زنج 

54 

و عامررل  7/ ۵4و درصررد واریررانس  1/ 88مقرردار ویررژه 

د و درصرر  1/ 43ششت یررا عامررل فنرری بررا مقرردار ویررژه  

از واریانس کررل را تبیررین نمودنررد. برره    ۵/ 72واریانس  

هررای دوران یافترره طررور کلرری در ایررن بررسرری، عامررل

درصررد   60/ 22واریماکس حاصررل از تحلیررل عرراملی،  

واریانس نمونه مورد مطالعه را تبیین نمودند که نشرران 

درصد اطلاعات، سرراختار   60داد با حفظ مقدار حدود  

 (.4دهد )مدوک عاملی را به خوبی توضی  می

 

 بر اساس شاخص میانگین    زمینی بندی متغیرهای بازدارنده توسعه زنجیره ارزش سیباولویت -3جدول 

 تغییرات ضری  معیارانحراف میانگین * ها گویه اولویت 

89/4 قیمت بالای کود  1  ۵۵/0  112/0  

87/4 قیمت بالای بذر 2  ۵7/0  117/0  
79/4 بندی ه ینه بالای بسته 3  68/0  141/0  
79/4 عدم  بات قیمت  4  71/0  148/0  
79/4 یلات قیمت بالای ماشین ۵  74/0  1۵4/0  
7۵/4 کاهش کیفیت خاک  6  73/0  1۵3/0  
73/4 ومود مشکل یب در منطقه  7  79/0  166/0  
۵1/4 گران تمام شدن ه ینه نگهداری محصوک در سردخانه  8  06/1  23۵/0  
41/4 مشکل و یقه برای دریافت تسهیلات  9  40/1  317/0  
2۵/4 بر برای دریافت تسهیلات بانکیتبصین دیرهنگام و رواک اداری زمان  10  ۵6/1  367/0  
08/4 پائین بودن مهارت و دانش فنی کشاورز 11  23/1  301/0  
89/3 ای یلات امارهه ینه بالای استفاده از خدمات ماشین 12  79/1  460/0  
39/3 گیری بیش از حد در صدور کارت بازرگانیسبت 13  30/1  383/0  
38/3 مند و کاریمد در حوزه تولید کمبود مرومان علاقه 14  34/1  396/0  
33/3 عدم رعایت استانداردهای لازم مهت صادرات توسط تولیدکننده 1۵  30/1  390/0  
 عدم رعایت تناوب کشت  16

 

27/3  ۵۵/1  474/0  
23/3 عدم تناس  ارقام کاشته شده با نیازهای مصارف صنعتی و خانگی مبتلف  17  24/1  383/0  
ها، وضعیت بازار و  رسانی در خصود قیمت نهادهفقدان سیستت اطلاع 18

 صادرات 

23/3  4۵/1  448/0  
17/3 کنندگان با ارقام متنوع  برای مصارف مبتلف عدم یشنایی مصرف 19  23/1  388/0  
02/3 کاران زمینیهای یموزشی ترویجی با نیاز سی عدم تناس  برنامه 20  32/1  437/0  
67/2 کمبود انبار و سردخانه مهت نگهداری  21  30/1  486/0  
سازی مناس  محصوک به دلیل حجت بالای تولید و  عدم امکان ذخیره 22

 فسادپذیری 

46/2  10/1  447/0  

44/2 ناکاریمد حضور دلالان سودمو و  23  04/1  426/0  
44/2 عدم دسترسی به اطلاعات بازار در زمان عرضه محصوک  24  34/1  ۵49/0  
نایگاهی کارشناسان از وضعیت قیمت و عدم ارائه خدمات یموزشی به   2۵

 تولیدکنندگان 

31/2  29/1  ۵۵8/0  

22/2 عدم تعادک در عرضه به دلیل فصلی بودن تولید  26  17/1  ۵27/0  

۵9/0 برداشت و حمل محصوک  با خاک از م رعه به قصد بازار  27  0۵/1  77/1  

 باشد.متغیر می ۵تا  1دامنه میانگین بین  * 
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 زمینینتایج مربوط به مقدار ویژه و واریانس تحلیل عاملی عوامل بازدارنده توسعه زنجیره ارزش سیب -4جدول 

عامل نام  ردیف  درصد واریانس تجمعی  درصد واریانس  مقدار ویژه 

61/3 یموزشی، ترویجی  1  44/14  44/14  

۵۵/3 زیرساختی  2  21/14  6۵/28  

۵6/2 ها ت مین نهاده 3  27/10  93/38  

00/2 مدیریتی  4  01/8  94/46  

88/1 اقتصادی  ۵  ۵4/7  49/۵4  

43/1 محیطی زیست 6  72/۵  22/60  

 زمینیها، متغیرها و بارهای عاملی عوامل مؤثر بازدارنده زنجیره ارزش سیببندی عاملدسته  -5جدول 

 بار عاملی  متغیرها  عامل 

 عوامل یموزشی، ترویجی 

808/0 کاران زمینیهای یموزشی ترویجی با نیاز سی عدم تناس  برنامه  

777/0 کنندگان با ارقام متنوع  برای مصارف مبتلف عدم یشنایی مصرف  

762/0 ها، وضعیت بازار و صادرات رسانی در خصود قیمت نهادهفقدان سیستت اطلاع  

740/0 عدم تناس  ارقام کاشته شده با نیازهای مصارف صنعتی و خانگی مبتلف   

693/0 مند و کاریمد در حوزه تولید کمبود مرومان علاقه  

 عوامل زیرساختی 

769/0 نایگاهی کارشناسان از وضعیت قیمت و عدم ارائه خدمات یموزشی در این مورد  

7۵3/0 عدم دسترسی به اطلاعات بازار در زمان عرضه محصوک   

747/0 حضور دلالان سودمو و ناکاریمد   

697/0 فسادپذیری سازی مناس  محصوک به دلیل حجت بالای تولید و  عدم امکان ذخیره  

۵99/0 عدم تعادک در عرضه به دلیل فصلی بودن تولید   

۵89/0 عدم رعایت تناوب کشت   

 ها عوامل ت مین نهاده

774/0 قیمت بالای بذر  

747/0 یلات قیمت بالای ماشین  

734/0 قیمت بالای کود   

6۵6/0 گران تمام شدن ه ینه نگهداری محصوک در سردخانه   

 مدیریتی عوامل  
944/0 گیری بیش از حد در صدور کارت بازرگانیسبت  

939/0 عدم رعایت استانداردهای لازم مهت صادرات توسط تولیدکننده  

 عوامل اقتصادی 
872/0 بر برای دریافت تسهیلات بانکیتبصین دیرهنگام و رواک اداری زمان   

8۵1/0 مشکل و یقه برای دریافت تسهیلات   

 محیطی عوامل زیست  
800/0 ومود مشکل یب در منطقه   

796/0 کاهش کیفیت خاک   

 

بنرردی متغیرهررا های حاصل از دسررتهبر اساس یافته 

، عامل اوک شامل پنج ۵در شش عامل به شرح مدوک  

هررای به ترتی  بارهای عاملی؛ عدم تناس  برنامه  گویه

(، 0/ 808کاران )زمینییموزشی ترویجی بررا نیرراز سرری  

کنندگان بررا ارقررام متنرروع برررای عدم یشررنایی مصرررف

رسررانی (، فقدان سیستت اطلاع0/ 777مصارف مبتلف )

ها، وضعیت بازار و صررادرات در خصود قیمت نهاده

شررده بررا نیازهررای (، عدم تناس  ارقام کاشررته  0/ 762)

( و کمبررود 0/ 740مصارف صنعتی و خانگی مبتلف )

( 0/ 693مند و کاریمد در حرروزه تولیررد )مرومان علاقه
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درصد از واریانس کل را تبیین   14/ 44بود که مجموعاً  

هررای کردند. در ایررن بررین گویرره عرردم تناسرر  برنامرره

کاران بررا بررار زمینییموزشرری ترویجرری بررا نیرراز سرری  

بیشررترین همبسررتگی را بررا عامررل اوک (  0/ 808عاملی)

منررد و کاریمررد در داشته و گویه کمبود مرومان علاقه

( کمترین می ان 0/ 693حوزه تولید با مقدار بار عاملی )

 همبستگی را با عامل اوک دارد. 

عامل دوم مشتمل بر شش گویه و بارهای عرراملی؛  

نایگاهی کارشناسان از وضررعیت قیمررت و عرردم ارائرره 

(، عرردم 0/ 769زشرری برره تولیدکننرردگان )خرردمات یمو 

دسترسی به اطلاعات بازار در زمرران عرضرره محصرروک 

(، 0/ 747(، حضور دلالان سودمو و ناکاریمد )0/ 7۵3)

سررازی مناسرر  محصرروک برره دلیررل عدم امکان ذخیره

(، عدم تعررادک 0/ 697حجت بالای تولید و فسادپذیری )

 ( و عرردم0/ ۵99در عرضه به دلیل فصلی بودن تولیررد )

 14/ 21( بود که مجموعا  0/ ۵89رعایت تناوب کشت )

درصد از واریانس کل را تبیررین کردنررد. در ایررن بررین 

گویه نایگاهی کارشناسرران از وضررعیت قیمررت و عرردم 

ارائه خدمات یموزشی به تولیدکنندگان بررا بررار عرراملی 

( بیشترین همبستگی را با عامررل دوم داشررته و 0/ 769)

( 0/ ۵89بار عرراملی )  گویه عدم رعایت تناوب کشت با

 کمترین می ان همبستگی را با عامل دوم دارد. 

گویه با بارهای عاملی؛ قیمررت   4عامل سوم دارای   

یلات (، قیمررت بررالای ماشررین0/ 774بررالای بررذر )

( و گررران تمررام 0/ 734(، قیمررت بررالای کررود )0/ 747)

( 0/ 6۵6شدن ه ینه نگهداری محصوک در سررردخانه )

رصد از واریانس کل را تبیین د  10/ 27بود که مجموعا  

کردند. در این بین گویه قیمت بالای بذر با بار عرراملی 

داشررته و   ( بیشترین همبستگی را با عامل سوم0/ 774)

گویه گران تمام شرردن ه ینرره نگهررداری محصرروک در 

( کمترررین میرر ان 0/ 6۵6سررردخانه بررا بررار عرراملی)

ایررن عامل چهررارم در    را با عامل سوم دارد.  همبستگی

هررا و بارهررای عرراملی نظیررر تحقیق مشررتمل بررر گویرره

گیری بیش از حد در صدور کارت بازرگانی بررا سبت 

( که بیشترین همبستگی را با عامررل 0/ 944بار عاملی )

چهارم دارد و عدم رعایت اسررتانداردهای لازم مهررت 

( کرره 0/ 939صادرات توسط تولیدکننده با بار عرراملی )

فرروق دارد در مجمرروع   کمترین همبستگی را با عامررل

عامررل درصد از واریانس کررل را تبیررین کردنررد.    8/ 01

پنجت شامل گویه تبصررین دیرهنگررام و رواک اداری 

بر برای دریافت تسهیلات بررانکی بررا بررار عرراملی زمان

( و مشکل و یقه برای دریافت تسهیلات با بار 0/ 872)

درصررد از   7/ ۵4( بررود کرره در مجمرروع  0/ 8۵1عاملی )

را تبیررین کردنررد و میرر ان همبسررتگی واریررانس کررل 

 شررد.های یاد شده با عامل پنجت به ترتیرر  ذکررر  گویه

هررا و بارهررای عرراملی؛ ومررود عامل ششت دارای گویه

( و کاهش کیفیت خرراک 0/ 800مشکل یب در منطقه )

درصررد از واریررانس  ۵/ 72( بود که در مجموع 0/ 796)

ای هکل را تبیین کردند که می ان می ان همبستگی گویه

  شد.یاد شده با عامل ششت به ترتی  ذکر  

 

 گیري و پیشنهادها بحث، نتیجه

این تحقیق بررا هرردف شناسررایی و تحلیررل عوامررل  

اسررتان در  زمینرری  توسعه زنجیره ارزش سی    بازدارنده

بیشترین بررار   ،نشان داد  حاصلنتایج    انجام شد.همدان  

زمینرری عاملی در بین موانع توسعه زنجیره ارزش سی  

باشد که متغیررر مربوط به عوامل یموزشی، ترویجی می

هررای یموزشرری ترویجرری بررا نیرراز عدم تناسرر  برنامرره

در همین راستا کاران بیشترین ا ر را داشت.  زمینیسی  

( عوامل یموزشی را یکی از 1393)قدیمی و همکاران  

زمینی مطرررح گذار بر اف ایش ضایعات سی  عوامل ا ر

 Bekele (،2022) و همکرراران  Wubetهمچنین ،کردند

(2017)، Emana and Nigussie (2011)  ،کمبود عدم

ترویجرری را از مملرره یموزشرری یررا ضررعف خرردمات 

زمینرری هررای مهررت در زنجیررره ارزش سرری  محدودیت 

ارائرره   (2008و همکرراران ) Chipeta و ،مطرررح کردنررد
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 اندرکاران زنجیرهبه دست   را  دانش و خدمات ترویجی

 در کسرر  و کررار  تجرراری  م ایررای  برای ایجرراد  ارزش

ی، یموزشرر خرردمات  اهمیررت  بنابراین ضروری دانستند.

در حرروزه زنجیررره ارزش برره منظررور ایجرراد  ترویجرری

ارزش اف وده در هر حلقه از زنجیره ارزش غیررر قابررل 

انکار است و یکی از نیازهای مدی منطقه مررورد نظررر 

های مومود به نظررر به منظور استفاده از ظرفیت .  است 

هررا و گیری از ظرفیت دانشررگاهتوان با بهرهرسد میمی

مرومرران کررارگیری    هبا برر دانشجویان ترویج، همچنین  

به نیازسنجی از کشاورزان پرداخت تا   ببش خصوصی

 ینها ارائه شود.  ا نیازبهای متناس   برنامه

مربرروط برره عوامررل  ،عامررل دوم در بررین موانررع 

زیرسرراختی بررود کرره در ایررن مررورد متغیررر نایگرراهی 

کارشناسان از وضعیت قیمررت و عرردم ارائرره خرردمات 

دارای در ایررن خصررود یموزشرری برره تولیدکننرردگان 

های تحقیررق همانگونه که یافتهباشد.  بیشترین ت  یر می

نشان داد درصد بالایی از افراد دارای مدرک تحصرریلی 

هررر چنررد دارای سررابقه   از ین بودند  و کمترزیر دیپلت  

امررا   عرصه مرری باشررندفعالیت بیش از دو دهه در این  

در خصررود های علمرری و تبصصرری  نیاز به مشاوره

و  Taiy نتایج این ببش با نتررایج پررژوهش  دارند،بازار  

کرره برره روز نبررودن مرومرران در  (2016) همکرراران

هررای خصود اطلاعات بازار را یکرری از محرردودیت 

 همچنین با نتایج  .داشت   یهمبواناصلی مطرح کردند  

 دانررش فقرردان( کرره 2020) Dahal and Rijal پژوهش

هررای زنجیررره ارزش را یکی از محرردودیت   کشاورزان

 همبوانی داشت. مطرح کردند

بالاترین ت  یر مربرروط   هادر بین عوامل ت مین نهاده 

 هررایکرره بررا نتررایج پررژوهش به قیمت بالای بررذر بررود

همکرراران  و Fentie ،(1401پنرراه و همکرراران )رعیررت 

(2020 ،)Bekele (2017،)Taiy  (2016) و همکرراران 

( کرره قیمررت بررالای بررذر و عرردم 2012) Rahkoو 

دسترسی به بذر با کیفیت را یکی از مشررکلات ترر مین 

زمینی مطرررح کردنررد، هررت راستاسررت. های سی  نهاده

شود دولت با اختصاد بودمرره بیشررتر برره پیشنهاد می

به تولیدکنندگان   ،ببش تولید و ارائه یارانه خرید نهاده

ضررمن  ابررت های تولید سهیت باشد تا در کاهش ه ینه

های تولیدی به های تولید و فریوردهماندن قیمت نهاده

-تعدیل شرایط  بازار و فروش در مهت حررل چررالش

یکی دیگر از دیگر عوامل های مطرح شده گام بردارد.  

گیررری برریش از بود که سبت  بازدارنده، عامل مدیریتی

حررد در صرردور کررارت بازرگررانی مهررت صررادرات 

در ایررن  عامررل چررالش  ترررین  به عنوان مهررتمحصوک  

در مواردی کشاورز ناگ یر برره   به طوری که  شدمطرح  

گردد کرره در انجام معاملات توسط دلالان در بازار می

های تحقیق بیشترین سود نصرری  این حالت طبق یافته

( در تحقیررق 1394مرادی و همکرراران )  گردد.دلاک می

خود به مشکلات مرردیریتی و تنگناهررای بررازار اشرراره 

( در 2022و همکرراران )  Gulatiهمچنررین  کردنررد

پژوهش خود بیان کردند که به دلیل مشکلات مومررود 

محصوک   د،ترین سو در بازار، کشاورزان ناگ یرند با کت

مرروارد مررذکور در   ،بنابراین  .خود را به دلالان بفروشند

تعرردیل   تررا حرردی  صورت مدیریت و حمایت دولررت 

ای مرررالی و هرر شررده و تولیدکننرردگان را از یسررری  

هررای ناشرری از مصرررف کنندگان را از یسرری  مصرررف

در ایرررن  محصررروک ناسرررالت حفرررظ خواهرررد کررررد.

 یرررهزنج یجرراداTadesse and Bakala  (2018 )راسررتا

بررازار و  یرردبرره مراکرر  مد  یبررا دسترسرر   یدارارزش پا

 یرررهکننرردگان زنجیدتول یهررا برررایتعرراون یسررازمانده

 دانستند.  یاتیحرا ارزش 

تبصررین دیرهنگررام و رواک   از ممله  اقتصادی  عامل 

همچنررین   بر برای دریافت تسهیلات بانکیاداری زمان

از دیگررر موانررع   مشکل و یقه برای دریافت تسررهیلات

 .بود  در استان همدان  زمینیتوسعه زنجیره ارزش سی  

 Yohannes  (2018)نتایج این ببش با نتایج پررژوهش  

را مسرر له   که مشررکلات کمبررود نقرردینگی کشرراورزان
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زمینی و سود نکردن ینهررا مهمی در فروش ارزان سی  

 Rahkoهررای  دانسته، همبوانی دارد. همچنین با یافترره

مشکلات دریافت تسهیلات بانکی و عرردم   که(  2012)

گررذاری حمایت دولت مهت بودمه لازم برای سرمایه

زمینی را به عنوان عاملی محدود کننررده در تولید سی  

بدیهی اسررت کرره حفررظ و  همبوانی دارد.مطرح کرده 

های تولید و حرکررت در راسررتای گیری از ظرفیت بهره

گیررری از تنوع ببشی به دریمد پایدار، نویوری و بهررره

اف ایی در تولیررد محصررولات های نسبی و ارزشم یت 

مدید مستل م سرمایه و اعتبار  لازم است که   متنوع و  

ورزان است. برره البته به صورت محدود در اختیار کشا

دیگر سبن، کمبود اعتبارات و تبصین دیرهنگررام از 

. زمینرری اسررت عوامل بازدارنده توسعه محصوک سرری  

بررا تومرره برره   ابراین با تومه مطال  مطرررح شررده ونب

زمینی و نقش ین در ارزش اف وده بالای فریوری سی  

توانررد در توسعه صادرات غیر نفتی، نظررام بررانکی مرری

هررای تررومیهی )نرره صرررفاً بنررا کررردن چارچوب طرح

تمام و ه ینه کردن تسهیلات با اهداف ساختمانی نیمه

شبصی( از هدررفت اعتبررارات پرداخترری ملرروگیری 

بایست نظررام گذاران صنایع روستایی میکند و سیاست 

بررانکی را برره رفررع قرروانین دسررت و پرراگیر اداری و 

 پرداخت به موقع تسهیلات به متقاضیان مل م کنند.

ومود مشکل یب در منطقه و کاهش کیفیت خرراک از  

کشرراورزان را محیطی بود که  مشکلات و موانع زیست 

دچار مشکل کرده به طوری که بسیاری از کشرراورزان 

بررا امرراره زمررین در هررای تولیررد،  مهت پوشش ه ینه

 .انرردزمینی پرداختررههای همجوار به کشت سی  استان

حمایررت از تحریت کشررور، کرراهش ارز داخلرری، عرردم  

-تولید بذر داخلی منجر به استفاده از مررواد اولیرره برری

های تولید کیفیت توسط کشاورزان مهت مبران ه ینه

و یسی  به منابع خرراکی، یبرری و در نهایررت برره خطررر 

هررای سفره  همچنین  .ها شده است افتادن سلامت انسان

های اخیررر و اسررتفاده زیرزمینی به دلیل خشکسالییب

های استان همدان به ویژه در دشررت دشت رویه در  بی

بهار و کبودراهنت، در سط  بسرریار پررایین قرررار دارد. 

بنابراین به طور کلی انتباب ارقام و بررذور مقرراوم برره 

هررای نرروین خشکی و با نیرراز یبرری کمتررر و نیرر  روش

زمینی با تومه برره دانررش فنرری و کشت و یبیاری سی  

حائ  اهمیررت های لازم برای کاربست ین بسیار  مهارت

بنابراین با تومه به نتایج به دسررت یمررده برررای است.  

هررا و مشررکلات زنجیررره ارزش فائق یمدن بررر چررالش

ریرر ی، گررذاری، برنامررهزمینی، سیاسررت محصوک سی  

 های مبتلررف ونظارت بر روند فعالیت   ،گذاریسرمایه

هررای مورد استفاده در حلقههای  یوریبه روز کردن فن

-و همچنررین توسررعه سرررمایه  زنجیررره ارزشمبتلف  

گذاری در مراحل مبتلف تولید، نگهررداری، تبرردیل و 

فریوری، حمل و نقل و توزیع از سازو کارهایی اسررت 

تواند با مشررارکت دولررت و ببررش خصوصرری، که می

 توسعه زنجیره ارزش را تسریع ببشد. یهنت

 

 منابع 
 زنجیررره  مرردیریت  . 1400  .س . س  معصررومی،  ، .م  پررور، ابراهیت 

 صفحه.   163 .گیلان  دانشگاه  انتشارات چاپ اوک،  ارزش.  

ارزش و    یررره زنج   ی بررسرر .  1392احمرردی ملالرری مقرردم، م.  

-یلان. پایان در استان گ   یوی محصوک ک   ی توان رقابت   یل تحل 

گرررایش    ، کشرراورزی  مهندسرری  رشررته  ارشد کارشناسی  امه ن 

  کشاورزی. دانشگاه کردستان.  اقتصاد 

رعیررت پنرراه، غ.، مجررردی، غ.، کرمرری دهکررردی، ا.، و امیررری  

. بررسرری مشررکلات زنجیررره ارزش  1401لاریجررانی، ب.  

برنج در اسررتان مازنرردران از دیرردگاه کشرراورزان )مطالعرره  

هررای  چولرره(. پررژوهش موردی روسررتاهای دارکررلا و پنبرره 

 . 64-۵0(:  1) 1۵ترویج و یموزش کشاورزی، 

ای. انتشررارات  . گ یده یمار پایرره 1400سازمان مهاد کشاروزی. 

 سازمان مهاد کشاورزی استان همدان. همدان. 

زاده، م ش.، عبررداز زاده،  شهرکی، ش.، گرررگین، س.، شررریف 

. تحلیررل زنجیررره  1398غ.، کشرریری، ح.، و شررهرکی، م.  
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بررا رویکرررد کرراریفرینی،    ارزش کس  و کارهای شرریلاتی 

هررای صرریادی پررره اسررتان گلسررتان.  مورد مطالعرره تعرراونی 

 .  1-16(:  4)   6کاریفرینی در کشاورزی، 

هررای مرردیریت صررنایع  . برنامه و فعالیت 1390شهسواری، م.ر. 

تبدیلی سازمان مهاد کشاورزی استان همدان، خبرگرر اری  

 . 1390/  3/ 22ایرنا 
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