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The presence of entrepreneurs as a new strategy in organizations is 
of special importance for the growth and survival of the organization 
and they have a special role and position in many fields, especially 
agriculture. For this reason, governments are trying to increase the 
number of people with entrepreneurial characteristics and provide 
entrepreneurship education to the society. The present study was 
conducted with the aim of investigating the relationship between the 
entrepreneurial thinking of Kerman Agricultural Jihad Management 
employees and their attachment and career advancement. According 
to the number of 141 employees of this office, 101 people were 
included in the study using the table of Krejcie and Morgan (1970) 
and the simple random sampling method. In order to check the 
research model, the set of variables of innovation, risk-taking, 
invention, entrepreneurial motivation, entrepreneurial spirit, 
independence among the characteristics of entrepreneurial thinking 
were investigated with the mediation of job Involvement. 
Descriptive analysis of variables was done using SPSS and 
structural equation model was drawn with AMOS. The results 
showed that creativity and entrepreneurial spirit have the greatest 
impact on the career advancement of agricultural jihad management 
employees, on the other hand, with the impact of creativity and 
entrepreneurial spirit on job attachment, their career advancement 
level also increased. This effect increased even more with the 
mediation of job involvement. Therefore, the increase in 
entrepreneurial thinking will lead to the career advancement of Jihad 
Agriculture employees. It is suggested that in order to create 
entrepreneurial thinking among the employees of the management 
of agricultural jihad in Kerman city, in addition to in-service 
training, measures should be taken to regulate and participate 
employees in various programs based on entrepreneurial 
characteristics. In addition to practicing and repeating these features, 
it also leads to increase and provide training to others. 
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دارای  سااازمان یبقااا و رشد یبرا  هاسازمان  در  نی نو  یاستراتژ  کی   عنوان  به  نانی کارآفر  حضور

 تاالاش  هااا. دولااتدارند  یبه خصوص کشاورز  هانهیزم  از  یاریبس  در  یاژهی و  گاهی و جا  تیاهم

 یهاااآمااوزشو   شی افاا ا  را  ينی کارآفر  یهايژگی و  یدارا  افراد  تعدادبا حداکثر امکانات    کننديم

پژوهش حاضر با هدف بررسي روابط بین تفکاار کارآفرینانااه را به جامعه ارائه دهند.    ينی کارآفر

مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان کرمان بر دلبستگي و پیشرفت شغلي انجام شااد. بااا   کارکنان

 مورگااانو  يکرجساا نفاار بااا اسااتفاده از جاادو   101نفر کارمند این اداره،   141توجه به تعداد  

گیری تصادفي ساده به عنوان نمونه وارد مطالعه شدند. به منظور بررسااي و روش نمونه  (1970)

پذیری، خلاقیت، انگیاا ه کااارآفریني، روحیااه مد  پژوهش، مجموعه متغیرهای نوآوری، ریسک

های تفکر کارآفریني( به عنوان متغیر مستقل و میانجیگری کارآفریني و استقلا  طلبي )از ویژگي

 SPSSافاا ار ند. تج یه و تحلیل با نرمدلبستگي شغلي بر پیشرفت شغلي مورد بررسي قرار گرفت

انجام گرفت. نتااایج نشااان داد خلاقیاات و   Amosاف ار  و ترسیم مد  معادلات ساختاری با نرم

روحیه کارآفریني بیشترین می ان تاثیر بر پیشرفت شغلي کارکنان ماادیریت جهاااد کشاااورزی را 

دارد، از طرف دیگر با تاثیر خلاقیت و روحیه کارآفریني بر دلبسااتگي شااغلي، سااطف پیشاارفت 

شود بااه منظااور ایجاااد تفکاار کااارآفریني در بااین کارکنااان شغلي آنها بیشتر نی  شد. پیشنهاد مي

مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان کرمان، علاوه بر آموزش ضمن خدمت، تدابیری برای تنظیم 

م شود. تا عاالاوه های کارآفریني انجاهای مختلف بر اساس ویژگيو مشارکت کارکنان در برنامه

 ها، منجر به اف ایش و آموزش به سایرین نی  فراهم شود. بر تمرین و تکرار این ویژگي
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 مقدمه 

بسیاری عقیااده دارنااد کااه بازارهااای آینااده از آن 

پذیری کارآفرینانااه بهااا هایي است که به ریسکشرکت 

های فکااری خااود در دهند و برای گسترش سرمایهمي

کننااد، در بالناادگي فااردی حد کلان سرمایه گذاری مي

اند و در خط مشي گذاری، شرایط محیطااي را پرتلاش

دهنااد. باار همااین اساااس، توسااعه مد نظاار قاارار مااي

های گوناااگون ماادنظر قاارار گرفتااه کارآفریني از جنبه

است. از این رو در حا  حاضر گرایش بااه کااارآفریني 

هااا تباادیل ترین فعالیاات ترین و گستردهبه یکي از مهم

گااذاری، توسااعه شده است. هدف اصلي ایاان ساارمایه

(، یعني هدف 1402انساني است )رضایي و همکاران،  

هااای های کارآفرینانااه رشااد آگاااهي و توانااایيفعالیت 

بالقوه انسان به ویژه نوع تفکر است. علاوه بر ایاان بااه 

ای باارای شناسااایي طور کلي ذهنیت کارآفرینانه وسیله

مسائل اجتماعي، اقتصااادی و فرهنگااي جامعااه و پااي 

ها است )عاادالتیان های مناسب برای آنحلبردن به راه

(. تجربه بسیاری از کشااورها نشااان 1396و همکاران،  

هااا حاالدهد که کارآفریني یکي از اثرگااذارترین راهمي

 برای کاهش سطف بیکاری است.  

دلیل اهمیاات کااارآفریني در پیشاارفت، تفکاار بااه

توانااد معیااار مهمااي باارای چگااونگي کارآفرینانااه مااي

های بااازار برداری از فرصت سازماندهي در جهت بهره

کاار (. تفHosseini and Eskandari, 2013باشااد )

 گاارانیمتفاااوت از د  ایاا دن  دنیاا د  یيتوانااا  1نانهیکارآفر

و  ساات ین ياساات کااه ل ومااا ذاتاا  ينشاا یو ب باشاادمي

حالاات   کیاا   شااهینااوع اند  نیاکتساب شود. ا  توانديم

 یهافرصاات   دنید  یاست که چشمان فرد را برا  يذهن

و به توسعه فرد در اشتغا  کمک   کنديباز م  ينیکارآفر

تفکااار (. 1394رسااااند )قیصاااری و همکااااران، يم

و  یراهباارد ت یریاز ادغااام دانااش مااد نانااهیکارآفر

 نیترو مهم  نیبه عنوان اولو    شوديحاصل م  ينیکارآفر

 
1 Entrepreneurial thinking 

مطرح اساات. باار   یراهبرد  ينیبه کارآفر  يابیعامل دست

گیااری از با بهره  ،ندهیموفق آ  یهایاساس، استراتژ  نیا

حاا    جااادیا  برایمطالب را    نیبهتر  نانه،یتفکر کارآفر

 طیتحاات شاارا  یریپااذو انعطاف  عیمشترک، اقدام سر

بنابراین در الگااوی اولیااه   .کننديمطرح م  نینامع  اریبس

چهااار بعااد کلیاادی ذهنیاات کارآفرینانااه، ماادیریت 

استراتژیک، خلاقیت سااازماني و توسااعه نااوآوری بااه 

عنوان ابعاد تفکاار کارآفرینانااه شناسااایي و بااا نگاااهي 

های بساایار متنقدانه به این الگو مشخص شد که حوزه

توان گسترده، فراگیر و پویایي برای تفکر کارآفریني مي

انجااام بااه معنااي    نانهیتفکر کارآفرکلي  طوربیان کرد. به

 یاندازوکار بااا چشاامماارتبط بااا کسااب  یهااات یفعال

به عملکرد برتاار   يابیدر جهت توسعه و دست  یراهبرد

بااه متعاااد    ازیاا . نشااوديم  فیاا جهت خلق ثروت تعر

( و رفتار مطلااوب ينیطلبانه )کارآفرکردن رفتار فرصت 

 ياصاال يدهنده نگراناا نشااان( کیاسااتراتژ ت یری)مااد

تعاااد ،  نیاا بااه ا يابیدر دساات  ت یاا است. موفق  ت یریمد

، 2)والییاار  شااده اساات   یگااذارنام  نانااه ی“تفکر کارآفر

سااازی و ایجاااد تفکاار (. در همااین راسااتا پیاااده2019

هااا و تهدیاادهای کارآفرینانه منجر به شناخت فرصاات 

محیطي و اطمینان بخشیدن به بقای سااازمان در آینااده 

( و کمااک Adegbuyi et al., 2018رساااند )یاری مااي

کند تا عوامل متعدد کسب و کار باار مبنااای میاا ان مي

بندی شده تاثیرگذاری در خلق ارزش برای مشتری رده

و منابع سازمان صرفاً بر روی عوامل اصاالي تاثیرگااذار 

 (.Khosravi and Omeri, 2016متمرک  شود )

عامل توسااعه   نتریو مهم  نیبا ارزشتر  يمنابع انسان

منااابع   داریاا و توسااعه پا  شااوديهر کشور محسااوب م

 داریاا پا هااایت یو رشااد قابل جااادیمسااتل م ا يانسااان

بنااابراین   (.1402و همکاااران،    ياست )رستم  يسازمان

برای موفقت و پیشرفت بیشتر کارکنااان سااازمان بایااد 

ری ی مناسبي داشت. زیرا افراد با ورود به دنیای برنامه

 
2 Valliere 



  1۴۰3، 3، شماره 11کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

6۴ 

ترتیب مسیری را کار در پي رشد و ترقي هستند، بدین

کنند که با صلاحدید مدیر طراحي گردیااده انتخاب مي

است. در این مسیر وظیفااه ماادیریت مساایر پیشاارفت 

هااای شغلي، برقراری سازگاری میااان نیازهااا، توانااایي

ای سااازمان از بالقوه افراد از یک سو و نیازهای حرفااه

سوی دیگر و تعیین مساایر ترقااي شااغلي هاار فاارد در 

(. در 1397دوران کاری اوساات )فرهااي و همکاااران،  

دنیای پیچیده امروز زندگي شغلي با زندگي انسااان در 

هاام پیچیااده، اوضاااع اقتصااادی نابسااامان و اسااتیلای 

زندگي کاری بر زندگي خصوصي سبب گردیده تا بااه 

کیفیت زندگي کاری توجه شود، یعني اثرات افااراد باار 

شااود ر در زندگي جمعي مهاام تلقااي ماايرفتار یکدیگ

ها ای از رهبران سازمان(. شمار ف اینده1393)احمدی،  

اند که کیفیاات نیااروی انساااني علاات به تدریج دریافته

ماادت و بلندماادت های عمااده پیشاارفت کوتاهتفاوت

است. از ایاان رو متخصصااان منااابع انساااني بایااد بااه 

دارنااد چگونگي پیشرفت کارکنان توجه خاص مبذو   

( و بااا اعمااا  ماادیریت 1399)معصومي و همکاااران،  

جامع و دقیق مراحل پیشرفت شااغلي، کارکنااان را بااه 

طور منطقي و دقیق به منظور دستیابي به اهداف فرد و 

سازمان مهیا سااازند. در واقااع مساایر پیشاارفت شااغلي 

اتفاقي و تصادفي نیست و برای ایجاد انگی ه کارکنااان، 

پیشرفت شغلي باید بر اساس ضوابط و معیار خاص و 

ریاا ی های افراد طرحمندی و توانایيبا توجه به علاقه

های روانشناختي مربوط بااه رفتااار گردد. یکي از سازه

هااای اخیاار بااه خااود کاری که توجه زیادی را در سا 

جلب کرده است، دلبسااتگي شااغلي اساات. دلبسااتگي 

شغلي به یک حالت تعیین هویت روانشناختي بااا کااار 

(. سااطف 1396گردد )فدائي کیااواني و اشااکور،  بر مي

بالای دلبستگي شغلي به این معنا است که فاارد شااغل 

دهد و آن را معاارف خااود خاص را به خود نسبت مي

تواند کنان با دلبستگي شغلي بالا ميداند. داشتن کارمي

به سازمان سود برساند، زیرا وقتي که افراد در کارشان 

یابد که ایاان ها اف ایش ميشوند، انگی ه آنور ميغوطه

هااا تواند تاثیر مثبتااي باار پیشاارفت شااغلي آنخود مي

 (. Barron and Ali-Knight, 2017بگذارد )

کلي، هر سازمان کوچک یا ب رگ، دولتي یااا طوربه

ریاا ی خصوصااي در جامعااه نیازمنااد ایجاااد برنامااه

باشااد. همااانطور کااه استراتژیک به سمت موفقیت مي

قبلا ذکر شد، تفکر کارآفرینانه یک رویکرد استراتژیک 

هااای به سمت موفقیت است که نتااایج آن در سااازمان

کوچااک بیشااتر بررسااي شااده اساات. سااازمان جهاااد 

کشاورزی از یااک طاارف سااازمان تماماااً دولتااي و از 

طرف دیگر یک سازمان بسیار ب رگ و وسیع است که 

مساالولیت چندبعاادی را بااه عهااده دارد. مخاطبااان و 

هااای دولتااي بااه جامعه هدف این سازمان، سایر ارگان

خصااوص منااابع طبیعااي و محاایط زیساات، جامعااه 

کشااااورزان مساااتقیم و غیرمساااتقیم باااه خصاااوص 

ای کشااور هااای توسااعهها و سااازمانتائیان، ارگانروس

هااا اساات و از ها و خرده سازمانشامل تمامي صندوق

جهاات دیگاار مساالولیت پاسااخگویي بااه مشااکلات و 

باشااد. نیازهای جمعیت بساایار زیااادی از جامعااه مااي

بنابراین هدف از انجااام ایاان پااژوهش بررسااي میاا ان 

پیشرفت کارکنان مدیریت جهاد کشاااورزی شهرسااتان 

کارآفرینانااه   کرمان بر اساس دلبستگي شااغلي و تفکاار

 باشد.کارکنان آن مي

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

تاالاش و کارآفریني و کارآفرینان بااه عنااوان نماااد  

های موفقیت و همچنین منشأ تحولات ب رگ در زمینه

تولیدی، خدماتي، تجاری و نی  موتور محرک توسااعه، 

پیشرفت اقتصادی، ایجاد شغل و اصلاح اجتماع بشمار 

رود. تا جایي که اقتصاد کشورهای توسااعه یافتااه و مي

در حا  توسعه برای فرار از بیکاری بااا کمااک نیااروی 

کارآفریني، حیاتي دوباااره یافتااه و ایاان مهاام موجااب 

توجه خاص کشورهای گوناگون به موضوع کارآفریني 

(. در جهااان 1400شده است )گلکااارفرد و همکاااران، 
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امروز، تفکر نوآوری و کااارآفریني و اسااتفاده از آن در 

ناپذیر است. همااانطور کااه تولااد و ها، اجتنابسازمان

هااای هااا بااه بیاانش، بصاایرت و توانااایيمرگ سازمان

ها نی  به عواملي موسسان بستگي دارد، رشد و بقای آن

همچون توانااایي، خلاقیاات و نااوآوری منااابع انساااني 

(. اگاار 1399ذر و همکاااران، وابسااته اساات )زناادآ

ری ان، تصاامیم گیرناادگان و کارکنااان سااازمان برنامااه

هااای اقتصااادی را بهتاار درک کارآفرین باشند، فرصت 

کرده و قادرنااد از منااابع موجااود بااه منظااور نااوآوری 

تر رشااد کاارده و استفاده بیشتر ببرند و در نتیجه سریع

در صحنه رقابت بیشتر دوام آورنااد )کرمااي و آگهااي، 

(. وقتي شخصي دارای تفکر کارآفرینانه باشد، از 1394

های مختلف به عنوان فرصت کارآفرینانه نگاه موقعیت 

کند. این فرصت به عنوان یک عنصر حیاااتي باارای مي

درک کارآفریني در بخش کشاورزی بیان شااده اساات. 

های کارآفرینانااه از تشخیص و بهره برداری از فرصت 

شاامار   بااهتاارین فرایناادهای تجااارت کشاااورزی  مهم

. با این وجود، عوامل موثر بر تشخیص فرصاات دیآيم

هااا باارداری از فرصاات بیشتر از عوامل اثرگذار بر بهره

گیرد )معصومي و رضااائي مقاادم، مورد توجه قرار مي

1400.) 

ترین فضا باارای ساختار سازماني را مناسب   1دراکر

نیاا  معتقااد اساات کااه   2نلفرداند.  ایجاد کارآفریني مي

کارآفرینانااه کااه باارای شااروع فعالیاات اج ای فعالیت  

توان در قالااب پاانج مخاطره آمی ، عمویت دارند را مي

ج ء خلاصه کرد کااه عبارتنااد از کااارآفرین، فرصاات، 

ساختار، منابع و راهبرد. همچنین وی معتقد اساات کااه 

شود کااه کارآفریني شرکتي زماني در سازمان ایجاد مي

بالاترین مقام اجرایي نسبت به مفهوم کارآفریني متعهد 

شود و بعد از آن، کل سازمان کارآفریني را بپااذیرد تااا 

ساااختار زنااده و پویااایي در سااازمان ایجاااد شااود 

(Pertusa-Ortega et al., 2010 .) 

 
1 Drucker 
2 Fornell 

شود که فاارد کااار تفکر کارآفریني زماني شروع مي

داناام؟ و چااه خود را با سه سوا  »که هستم؟ چه مااي

شناسم؟« پیگیری نماید. با در نظر گرفتن کساني را مي

این اب ارها، کارآفرینان تصویرسااازی و خلااق اثرهااای 

تواننااد بااا اسااتفاده از کنند که ميمختلفي را شروع مي

هااا بااا ایاان اب ارهااا ایجاااد کننااد. اکثاار اوقااات، آن

ریاا ی مفصاال، در ترین اب ارها و بدون برنامااهدسترس

باارخلاف کننااد.  مقیاس بسیار کوچک آغاز به کار مااي

ری ی دقیااق اجاارا استدلا  علمي که فقط بعد از برنامه

شود، استدلا  تفکر کارآفرینانه همااواره آمیختااه بااا مي

ها لحظه به لحظه در حااین اجاارا و در اجراست، برنامه

انااد و ارتباط با سایر عواماال در حااا  تغییاار و تحااو 

دار وجود دارد که تیم کارآفریني همیشه تصویری معني

دارد و بااه تاادریج تعاادادی از ایاان را متحد نگااه مااي

اثرهای متصور شده در قالب مطلوب و دستیابي ادغااام 

(. رفتار کارآفرینانه 1394شود )قیصری و همکاران،  مي

هااا نیااازی فراگیاار و ضااروری باارای تمااامي سااازمان

)دولتااي، خصوصااي، داوطلبانااه و ...( بااا هاار اناادازه 

هااا زمان)ب رگ، متوسااط و کوچااک( اساات؛ زیاارا سااا

علاوه بر هماهنگي با تحولات جامعااه امااروزی، بایااد 

هااا را نیاا  در آینااده بتوانند مسیر تغییرات و دگرگوني

بیني کرده و قادر باشند این تغییرات را در جهاات پیش

ای بهتاار ایجاد عملکرد مطلااوب باارای ساااختن آینااده

؛ نیااک 1395هدایت کنند )باقریه مشهدی و همکاران،  

یااابي و (. کااارآفریني موضااع1402فرجام و همکاران،  

-ها است. کارآفرینان در سازمانبرداری از فرصت بهره

هااای کااارآفریني ها افرادی هستند که اغلب در فعالیت 

سازمان باادون حمایاات درگیاار هسااتند، البتااه فقاادان 

هااا حمایت موضوع مهمي نیست و کارآفرینان سازمان

 (.Bonn, 2005توانند در محیط نسبي فعالیت کنند )مي

ای از علوم یااا کارآفریني به دلیل ماهیت میان رشته

و   ...گرایي مانند علوم مااالي و فی یااک وماهیت عینیت 

شناسااي، گرایااي ماننااد مااردمعلوم بااا ماهیاات ذهنیاات 

شناسي و روانشناسي و ... تشکیل شده است. در جامعه
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تواند در پرتااو نتیجه، تفکر راهبردی کارآفرینانه نی  مي

نظریه ساخت اجتماااعي بااه صااورت اجتماااعي خلااق 

شود. به این ترتیب، تعریف مفهوم تفکر کارآفرینانه بااا 

توجه به گستره و شاادت رقاباات در دنیااای پاارتلاطم 

ها و کسب و کارها امااری امروز، برای موفقیت سازمان

(. بااا 1394رسد )منفرد و همکاااران،  حیاتي به نظر مي

تااوان تفکاار کارآفرینانااه، مااي تعریااف مفهااوم جدیااد

باارای اندیشااه انسااان و پاارورش ای جدیااد عرصااه

های موفااق ایجاااد کاارد تااا در دنیااای رقاباات انسااان

 (. 1395تصمیمات بهینه بگیرند )طالبي و همکاران، 

 شاارفت یپ  رامااونیپ  یاریبساا   هایپژوهشهمچنین  

کوچک و ب رگ انجام شده است.   هایدر اندازه  يشغل

بااا عنااوان  ای( در مطالعااه1399بادزبااان و همکاااران )

کسااب و  شاارفت یآن باار پ ریو تاااث ينیآموزش کااارآفر

 يکاا یاز آمااوزش را    مندیبهره  ،یيزنان روستا  یکارها

 ينیآفرکااار  هااایت یعوامل در توسعه فعال  نیتراز مهم

 يآموزش هایمطالعه شرکت در کلاس  نی. در اداننديم

و دانااش  يمهااارت، آگاااه  هیاا باار انگ يمطلااوب ریتاااث

و  يداشااته اساات. کرماا  یيزنااان روسااتا ينیکااارآفر

 هاینااهیزم نتریياز اصاال يکاا ی( 1399همکاااران )

کسااب و   جااادیرا ا  یيمشارکت زنان در جامعه روسااتا

 يخوداشااتغال ایاا  ينیکوچک و ورود به کارآفر  یکارها

نقااش  نانااه،یتفکر کارآفر جادیا ریمس نیو در ا  داننديم

کوچااک   یکسب و کارها  ت یدر تحقق موفق  یيبه س ا

 یيشناسااا   یاا ( ن2021مقدم )  يو رضائ  يدارد. معصوم

اشااتغا    جااادیرا عامل مهم در ا  ينیکارآفر  هایفرصت 

 نیاا بااه ا دنیرساا  یکااه باارا داننااديم  یبخش کشاورز

و دانااش  هانااهیداشااتن زم ينیرکااارآف هایفرصاات 

و مهم بااه   یدیکشاورزان را عمل کل  نیدر ب  ينیکارآفر

 ت یاا . اقتصاددانان معتقدند آنچااه در نهاآورنديشمار م

 کیاا   يو اجتماااع  یروند توسااعه اقتصاااد  ت یخصوص

آن کشااور اساات  يمنابع انسااان  کند،يم  نییکشور را تع

(Weru et al., 2013.) 

 10در بررسااي  (Fleischmann, 2018)فلیشاامن 

هااای نامااه کارشناسااي ارشااد در زمینااه فرصاات پایااان

کارآفرینانه و تفکر کااارآفریني، ده ویژگااي باارای ایاان 

کند که شامل امیدوار کننده، بهبودگرایانه، تفکر بیان مي

گاارا، رهبااری، گرا یا تیمکل نگر یا تفکر پیوندی، عمل

تفکر رهایي بخش، تفکر اجتماااعي و اخلاقااي، تفکاار 

اکتشافي و دیلاکتیکي، مسلله محااور و تفکاار خلاقانااه 

 فکاار(، ت1است. بر اساس مد  مفهومي مطالعه )نگاره  

 ،یناااوآور ریااا متغ شاااشاز  متشاااکل ناناااهیکارآفر

 هیروح  ،ينیکارآفر   هیانگ  ،يطلباستقلا   ،یریپذسکیر

 باار  میمسااتق  ریتاثضمن    کهاست    ت یو خلاق  ينیکارآفر

 یگااريانجیاا م بااا و میرمسااتقیغ  طوربه  يشغل  شرفت یپ

 رگااذاریتاثکارکنااان  يشغل شرفت یپ در يشغل  يدلبستگ

 .  است 
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 روش تحقیق 

ها ماهیت این پژوهش از نوع توصیفي است و داده

آوری شااده اساات. گیری از فن پیمااایش جمااعبا بهره

جامعه آماری تحقیااق شااامل کلیااه کارکنااان ماادیریت 

جهاد کشاورزی شهرسااتان کرمااان بودنااد کااه در سااه 

کردنااد. باار اساااس هاادف اصاالي حوزه خاادمت مااي

پااژوهش کارکناااني انتخاااب شاادند کااه بیشااتر جنبااه 

مشاوره و ارائااه خاادمات بااه کشاااورزان را باار عهااده 

 141داشتند. بر اساس لیست استخدامي سازمان، تعداد 

نفر شامل کارشناسان رسمي سازمان، کارکنااان بخااش 

خدمات و مشاوره، کارکنان بخش مدیریت رده بااالای 

اساااس جاادو    باارنمونه مطالعه    حجمسازمان بودند.  

محاساابه نفاار    101  تعااداد(  1970)  مورگانو    يکرجس

 و ياحتمااال یریاا گ بااا اسااتفاده از روش نمونااه   که  شد

. بااه منظااور جمااع آوری شاادند  مطالعااه  وارد  يتصادف

هااا از پرسشاانامه اسااتفاده شااد. روایااي و پایااایي داده

بررسي   پرسشنامه با نظر اساتید فن، مورد تایید و برای

پایایي اباا ار ساانجش، از راه محاساابه ضااریب آلفااای 

نفاار از  30( بااا مطالعااه راهنمااا )1کرونبااا) )جاادو  

کارکنان سازمان جهاااد کشاااورزی اسااتان کرمااان( کااه 

ن ضااریب آ  باار  عاالاوهخارج از نمونه مطالعه بودنااد،  

هااا در مااورد پایایي و روایي همگرا نشان داد که گویااه

انااد، لااذا متغیرهای پژوهش مقدار مناسبي اتخاذ نموده

توان وضعیت پایااایي و روایااي همگرایااي را تاییااد مي

کاارد. پرسشاانامه شااامل متغیرهااای پیشاارفت شااغلي 

(Laura et al., 2018( دلبستگي شغلي ،)Schaufeli et 

al., 2006طلبااي پااذیری، اسااتقلا (، نوآوری، ریسااک

کااارآفریني ب(، انگیاا ه 1399)بادزبااان و همکاااران، 

؛ گلکااارفرد و همکاااران، 1395)طااالبي و همکاااران، 

(، روحیااه کااارآفریني و خلاقیاات )معصااومي و 1400

کااارآفریني در  روحیۀ متغیرباشد. ( مي1400همکاران، 

 بهتاارین به انجام دادن کارها به کارکنان تمایل برگیرنده

انجااام دادن  به علاقه کارها، در مسلولیت پذیری شکل،

 خوب ارجحیت  دهد،مي اف ایش را توانایي که کارهایي

 هااا،رقاباات  در برنده شاادن نسبت به انجام دادن کارها

انجااام  بااه پیروزی، تمایاال نتایج به اهمیت  نگری،آینده

و اعتماد  مشکلات تحلیل قدرت گروهي، کارهای دادن

خلاقیاات  هاست. متغیاارفعالیت  انجام دادن در به نف 

 حاال باارای هااای جدیاادراه یافتن توانایيِدر برگیرنده، 

هااای موقعیاات  در متنوع هایایده تولید توانایي مسائل،

 گااروه، از مسااتقل تفکاار ابهامااات، پرساایدن گوناگون،

 افااراد در انگیاا ه ایجاااد توانااایي کارها، پیشرو بودن در

پاار  زناادگي به علاقه و کار وکسب  راه اندازی منظوربه

 انگیاا ک کااارآفریني، متغیر از است. منظور وجوشجنب 

 زایااياشااتغا  سود، و درآمد کسب  برایکارکنان  انگی ک

 و و کارآفرینانااه جدید هایفعالیت  به علاقه برای خود،

شخصااي  تجربیات و فراهم شده هایفرصت  از استفاده

منظااور از نااوآوری رویکردهااای نوآورانااه در  .اساات 

های خودسااازماندهي و پیشرفت سازمان، اجرای روش

های جدیااد باارای اداره میاا  خاادمت استفاده از روش

هااای پااذیری، اسااتفاده از ایاادهریسک  است. منظور از

جدید در انجام کارهای روزمره سازماني، شناسااایي و 

استقلا  طلبي نیاا  باشد.  های جدید ميفرصت   معرفي

به معني تمایل کارکنان به اتخاااذ تصاامیمات جاا ء در 

فرایند سازماني، ارتباطات تخصصي و خودساااخته بااا 

مدیران و مسلولان فنااي رده بااالا و تمایاال بااه گاارفتن 

های پردردساار در سااازمان اساات. همچنااین مسلولیت 

منظور از دلبستگي شغلي می ان تمایاال کارکنااان باارای 

ماندن در سازمان و سطف بالاتر آن یعني تاثیر فعالیاات 

شغلي سازماني در سرزندگي، فداکاری و شیفتگي آنها 

است. در نهایت پیشرفت شغلي، می ان تمایل و علاقااه 

هااای کارکنان به پیشرفت شغلي و رسیدن بااه جایگاااه

هااا از دهد. برای تج یه و تحلیل دادهبالاتر را نشان مي

و با آزمون همبستگي  AMOS 7و  SPSS 24نرم اف ار 

ای استفاده پیرسون و رگرسیون گام به گام چند مرحله

 شد. 
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 : ضرایب آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش1جدول

 ها تعداد گویه ي استخراج ان یوار  نیانگیم يبی ترک یيایپا بیضر آلفای کرونبا)  متغیر 

 9 56/0 73/0 81/0 روحیه کارآفریني 

 5 68/0 75/0 86/0 انگی ه کارآفریني

 7 66/0 75/0 85/0 خلاقیت 

 5 55/0 71/0 82/0 نوآوری 

 5 62/0 76/0 83/0 پذیری ریسک

 5 59/0 74/0 71/0 استقلا  طلبي 

 9 63/0 71/0 75/0 دلبستگي شغلي

 9 61/0 78/0 74/0 پیشرفت شغلي 

 

 های یافته

توزیع فراوانااي ساان کارکنااان نمونااه در ماادیریت 

جهاد کشاورزی شهرستان کرمان نشان داد که اکثریاات 

 42-36درصااد( و  37/ 1سااا  ) 49-43در رده سااني 

هااا درصد( سا  قرار دارند که میانگین سااني آن  28/ 6)

سااا  انحااراف معیااار اساات.  6/ 01سااا  بااا  41/ 62

ساله و ب رگتاارین فاارد   29کوچکترین عضو این گروه  

سا  ساان داشاات. همچنااین اکثریاات جامعااه   56آنها  

درصااد دارای سااطف تحصاایلات  52/ 9آماااری یعنااي 

درصااد   6/ 3درصد کارشناسي ارشد،    36/ 8کارشناسي،  

تاار از درصااد پااایین 4دانشجوی دکتری و یا دکتری و  

درصااد از ایاان   2/ 9کارشناسي تحصیلات داشتند. تنها  

نظر رده سازماني   کارکنان مجرد و بقیه متاهل بودند. از

درصد در بخش   20درصد در بخش آموزشي،    5/ 7نی   

درصااد کارشناسااان   65/ 7مالي )تسهیلات کشاورزان(،  

درصد در بخش خدمات   5/ 7رسمي و بخش اداری و  

مدیریت جهاد کشاورزی مشغو  به فعالیت بودند کااه 

سااا  انحااراف   6/ 79سا  )بااا    18/ 48به طور میانگین  

معیااار( سااابقه شااغلي در ماادیریت جهاااد کشاااورزی 

، مقایسه میانگین نمونه آماری مشغو  به فعالیت بودند

از نظر رده سااني، سااطف تحصاایلات، سااابقه شااغلي، 

وضعیت تاهل و محاال خاادمت نساابت بااه پیشاارفت 

تگي شااغلي نشااان داد کااه تفاااوت شااغلي و دلبساا 

از نظاار . همچنین داری از نظر آماری وجود نداردمعني

هااا نیاا  بررسااي چااولگي و هوضعیت نرما  بااودن داد

ها ها نشان داد که تمامي دادهي دادهعامل  بار  وکشیدگي  

-3+ و  3( و بازه کشیدگي )-2+ و  2در بازه چولگي )

هااا ي قرار دارند، لذا دادهعامل  بار  0/ 5  از  بالاتر  بازه( و  

(. بنابراین تج یه و 2در وضعیت نرما  هستند )جدو   

 تحلیل مد  چند متغیره تحقیق امکانپذیر است.  

( نشااان داد 3های همبستگي پیرسون )جدو   یافته

، r=  0/ 52که بین روحیه کارآفریني و دلبستگي شغلي )

001 /0=p و بین روحیه کارآفریني و پیشرفت شااغلي )

(4 /0 =r ،001 /0=p )دار وجااود رابطااه مثباات و معنااي

دارد. نتایج همبستگي مشااخص کاارد کااه بااین انگیاا ه 

( و r  ،001 /0=p=  0/ 66کارآفریني و دلبستگي شااغلي )

( کارکنااان ماادیریت r  ،01 /0=p=  0/ 3پیشرفت شغلي )

جهاد کشاورزی شهرستان کرمان رابطه مثباات و معنااي 

دار وجود دارد. علاوه بر این بین نوآوری و دلبسااتگي 

 0/ 31( و پیشرفت شااغلي )r  ،001 /0=p=  0/ 65شغلي )

=r  ،009 /0=p .نی  رابطه مثبت و معني دار وجود دارد )

لااذا هرچااه سااطف نااوآوری کارکنااان ماادیریت جهاااد 

کشاورزی شهرسااتان کرمااان بیشااتر باشااد، منجاار بااه 

هااا نیاا  خواهااد شااد. در ایاان بااین پیشرفت شغلي آن

متغیر خلاقیاات بااا بیشترین می ان همبستگي مربوط به  

( بود، ایاان متغیاار r  ،001 /0=p=  0/ 77پیشرفت شغلي )
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( r ،001 /0=p= 0/ 62همچنااین بااا دلبسااتگي شااغلي )

دار داشت به عبارت دیگر، هرچااه رابطه مثبت و معني

سطف خلاقیت کارکنان اف ایش یابد، به تبااع آن میاا ان 

دلبستگي شغلي و پیشاارفت شااغلي آنهااا نیاا  افاا ایش 

پذیری و استقلا  طلبي، خواهد یافت. دو متغیر ریسک

رابطه مثبت با دلبستگي شغلي و پیشرفت شغلي دارند. 

( r  ،001 /0=p=  0/ 52و در نهایت بین دلبستگي شغلي )

 با پیشرفت شغلي رابطه مثبت و معني دار مشاهده شد.
 

 ها : نتایج حاصل از کشیدگی و چولگی برای تعیین وضعیت نرمال بودن داده2جدول 

 بارعاملي  چولگي  کشیدگي  متغیر  بارعاملي  چولگي  کشیدگي  متغیر  بارعاملي  چولگي  کشیدگي  متغیر 

 66/0 35/0 -76/0 3روحیه   67/0 -434/0 727/0 2روحیه   57/0 -33/1 002/0 1روحیه  

 73/0 59/0 -65/0 6روحیه   74/0 -606/0 -721/0 5روحیه   63/0 -17/1 -38/0 4روحیه  

 78/0 51/0 73/0 9روحیه   81/0 172/0 -05/1 8روحیه   55/0 -16/1 -34/0 7روحیه  

 74/0 -25/0 -78/0 3انگی ه  76/0 21/0 -92/0 2انگی ه  68/0 -89/0 -58/0 1انگی ه 

 68/0 43/0 78/0 1خلاقیت  76/0 -51/0 -66/0 5انگی ه  71/0 -22/0 -53/0 4انگی ه 

 63/0 -32/0 -75/0 4خلاقیت 61/0 -48/0 -76/0 3خلاقیت  61/0 -82/0 6/0 2خلاقیت 

 71/0 -59/0 -71/0 7خلاقیت  63/0 -54/0 -73/0 6خلاقیت  63/0 1/0 -11/1 5خلاقیت 

 68/0 45/0 -76/0 3نوآوری  68/0 -81/0 -64/0 2نواوری  64/0 -9/0 64/0 1نوآوری 

 59/0 61/0 -64/0 1ریسک   7/0 -46/0 -8/0 5نوآوری  71/0 -52/1 -05/0 4نوآوری 

 56/0 54/0 -67/0 4ریسک   64/0 -64/0 -71/0 3ریسک   75/0 -1 2/0 2ریسک  

 71/0 61/0 -58/0 2استقلا   66/0 -61/0 -74/0 1استقلا   69/0 -1 -05/0 5ریسک  

 67/0 -68/0 -66/0 5استقلا   62/0 -32/0 -82/0 4استقلا   54/0 -82/0 -48/0 3استقلا  

 65/0 82/0 62/0 3دلبستگي  58/0 -71/0 -69/0 2دلبستگي  58/0 56/0 -26/1 1دلبستگي 

 72/0 -71/0 69/0 6دلبستگي  73/0 -82/0 -62/0 5دلبستگي  62/0 -01/1 -47/0 4دلبستگي 

 71/0 35/0 62/0 9دلبستگي  72/0 -47/0 -74/0 8دلبستگي  68/0 -67/0 -75/0 7دلبستگي 

 7/0 56/0 71/0 3پیشرفت 68/0 67/0 55/0 2پیشرفت 72/0 -29/0 8/0 1پیشرفت  

 68/0 -49/0 57/0 6پیشرفت 71/0 -31/0 -76/0 5پیشرفت 73/0 -27/1 -28/0 4پیشرفت

 81/0 -01/1 -75/0 9پیشرفت 86/0 -35/0 -75/0 8پیشرفت 59/0 13/0 12/0 7پیشرفت
، پنجماین ساوا  مرباوط باه دلبساتگي شاغلي در 5اعداد جلوی هر عنوان نشان دهنده کد سوا  هر متغیر است، باه عناوان مثاا ، دلبساتگي  

 پرسشنامه است.  
  

 نتایج همبستگی پیرسون برای تعیین همبستگی تفکر کارآفرینانه با دلبستگی و پیشرفت شغلی -3جدول 

 پیشرفت شغلي  دلبستگي شغلي 

 سطف معني داری  ضریب همبستگي سطف معني داری  ضریب همبستگي متغیر 

 001/0 4/0 001/0 52/0 روحیه کارآفریني 

 01/0 3/0 001/0 66/0 انگی ه کارآفریني

 001/0 77/0 001/0 62/0 خلاقیت 

 009/0 31/0 001/0 65/0 نوآوری 

 008/0 32/0 005/0 33/0 پذیری ریسک

 004/0 33/0 001/0 52/0 استقلا  طلبي 

 001/0 52/0 - - دلبستگي شغلي

 

دلبستگي شغلي و انگی ه شغلي کارکنان مدیریت جهاد برای دسااتیابي بااه مااد  علااي تفکاار کارآفرینانااه، 
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کشاااورزی شهرسااتان کرمااان باار اساااس چااارچوب 

(، مؤثرترین متغیرهااا انتخاااب و وارد 1مفهومي )نگاره  

هااای مقدار پیشاانهادی شاااخص  4مد  شدند. جدو   

 دهد.مد  را نشان مي -برازش داده 
 

مدددل پیشددرفت شددغلی کارکنددان مدددیریت جهدداد  –هددای بددرازش داده میددنان بابددل انتوددار و محاسددبه شددده شددا   -4جدددول 

 کرمانکشاورزی شهرستان  

 مقدار محاسبه شده در مد   مقدار قابل انتظار  شاخص برازش 

Df - 2 
2X - 177/0 

/df 2X 5≥ 91/0 

GFI 90/0≤ 91/0 

AGFI 80/0≤ 88/0 

CFI 90/0≤ 1 

NFI 90/0≤ 99/0 

RMSEA 1/0≥ 001/0 

 

تحلیل تاثیر تفکر کارآفرینانه باار دلبسااتگي شااغلي 

کارکنان مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان کرمااان در 

دهااد کااه متغیرهااای نشااان مااي 5و جاادو   2نگاااره 

کارآفریني، روحیااه کااارآفریني و پذیری، انگی ه  ریسک

درصد از تغییاارات دلبسااتگي   50خلاقیت توانستند تا  

شغلي کارکنان را تبیااین کننااد. در ایاان بااین بیشااترین 

می ان تاثیرگذاری مربوط به متغیر انگی ه کااارآفریني بااا 

اساات. پاا  از آن متغیاار روحیااه   0/ 51ضریب تاااثیر  

پذیری با و متغیر ریسک  0/ 5کارآفریني با ضریب تاثیر  

است. متغیاار خلاقیاات بااا ضااریب   0/ 43ضریب تاثیر  

تاثیر مثبت بر دلبستگي شغلي داشاات، در حااالي   0/ 28

که دو متغیر استقلا  طلبااي و نااوآوری در ایاان تبیااین 

 جایگاهي نداشتند. 

نتااایج مااد  نشااان داد کااه متغیرهااای نااوآوری، 

پااذیری، اسااتقلا  طلبااي، انگیاا ه کااارآفریني، ریسااک

روحیه کارآفریني، خلاقیت و دلبستگي شغلي توانستند 

درصد از پیشرفت شغلي کارکنان را تبیااین کنااد.   64تا  

در این بین بیشترین می ان تاثیرگذاری مربوط به متغیاار 

اساات. پاا  از آن  0/ 61خلاقیت با ضریب تاثیر مثبت 

دلبستگي شغلي و انگی ه کااارآفریني بااا ضااریب تاااثیر 

قرار دارد. متغیر روحیه کارآفریني با ضریب   0/ 4مثبت  

تاثیر مثبت بر پیشرفت شغلي داشت و پ    0/ 37تاثیر  

و   0/ 34از آن نی  دو متغیر استقلا  طلبااي بااا ضااریب  

قرار گرفتند. در این بین متغیاار   0/ 3نوآوری با ضریب  

پذیری نتوانست تاثیر مستقیم بر پیشرفت شغلي ریسک

بگذارد، درحالي که با اثرگذاری باار دلبسااتگي شااغلي 

تاااثیر مثباات باار   0/ 17توانست با ضریب غیر مسااتقیم  

پیشرفت شغلي بگذارد. سااه متغیاار خلاقیاات، انگیاا ه 

کارآفریني و روحیه کارآفریني نی  دارای تاثیر مسااتقیم 

بر پیشرفت شغلي هستند. در این بین انگی ه کارآفریني 

بیشااترین میاا ان   0/ 2و روحیه کااارآفریني بااا ضااریب  

 0/ 11تاثیرگذاری غیرمسااتقیم و خلاقیاات بااا ضااریب  

کمترین تاثیرگذاری غیرمستقیم بر پیشاارفت شااغلي را 

دارند. به عبارت بهتاار، ایاان متغیرهااا عاالاوه باار تاااثیر 

تواننااد بااا توجااه بااه مستقیم بر پیشاارفت شااغلي مااي

میانجیگری دلبستگي شغلي، سطف دلبسااتگي کارکنااان 

را اف ایش و در نتیجه از این طریق نی  می ان پیشاارفت 

شغلي کارکنان ماادیریت جهاااد کشاااورزی شهرسااتان 

کرمان را دسااتخوش تغییاارات مثباات کننااد. نتااایج در 

 قابل مشاهده است.   5جدو  
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 : نتایج ضرایب تاثیر مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای مدل پژوهش5جدول 

 P اثر کل  اثر غیر مستقیم  اثر مستقیم  مسیر 

 01/0 43/0 0 43/0 دلبستگي شغلي ---> پذیری ریسک

 001/0 51/0 0 51/0 دلبستگي شغلي ---> انگی ه کارآفریني

 001/0 5/0 0 5/0 دلبستگي شغلي ---> روحیه کارآفریني 

 02/0 28/0 0 28/0 دلبستگي شغلي ---> خلاقیت 

 02/0 3/0 0 3/0 پیشرفت شغلي  ---> نوآوری 

 04/0 17/0 17/0 0 پیشرفت شغلي  ---> پذیری ریسک

 003/0 34/0 0 34/0 پیشرفت شغلي  ---> استقلا  طلبي 

 001/0 72/0 11/0 61/0 پیشرفت شغلي  ---> خلاقیت 

 001/0 57/0 20/0 37/0 پیشرفت شغلي  ---> انگی ه کارآفریني

 001/0 60/0 20/0 4/0 پیشرفت شغلي  ---> روحیه کارآفریني 

 01/0 4/0 0 4/0 پیشرفت شغلي  ---> دلبستگي شغلي
 

 
 مدل علی متغیرهای تفکر کارآفرینانه، دلبستگی شغلی و پیشرفت شغلی -2 شکل

 

 گیری بحث و نتیجه

ترین راهکارها برای توسعه و پیشاارفت  یکي از مهم 

ها حرکت بااه ساامت کااارآفرین شاادن اساات و  سازمان 

ترین لازمه سازمان کارآفرین، داشتن نیروی انساااني  مهم 

با تفکر کارآفرینانه است. پیشرفت هاار سااازمان نیازمنااد  

نیروهای ماهر و متعهد است. سااازمان زماااني پیشاارفت  

خواهد کرد که مسیر پیشرفت تمااامي کارکنااان خااود را  

نی  ترسیم کرده باشد. برای رسیدن بااه پیشاارفت شااغلي  

تاارین  های بسیاری تاثیرگذار هستند. یکااي از مهاام مولفه 

هااا تفکاار کارآفرینانااه اساات کااه باار اساااس سااطف  آن 

دلبستگي کارکنان مدیریت جهاااد کشاااورزی شهرسااتان  

  کرمان بررسي شد. نتایج نشان داد که تفکاار کارآفرینانااه 

بیني کند که در  کارکنان را پیش   توانست دلبستگي شغلي 

این بین متغیرهای انگی ه کارآفریني، روحیه کااارآفریني،  

ریسک پذیری و خلاقیت از تفکر کارآفرینانااه کارکنااان  

 پیشرفت شغلي

 دلبسگي شغلي

انگی ه 

 کارآفریني

 استقلا  طلبي

 نوآوری

روحیه 

 کارآفریني
 خلاقیت

 پذیریریسک

5/0=2R 

**4/0 
**34/0 **37/0 

64/0=2R 
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بر این اساس هرچه انگیاا ه کااارآفریني،    تاثیرگذار بودند. 

روحیه کارآفریني، ریسک پااذیری و خلاقیاات کارکنااان  

مدیریت جهاد کشاورزی بالاتر باشد، دلبسااتگي شااغلي  

آنها نی  بالاتر خواهد رفاات. بااه عبااارتي هرچااه انگیاا ه  

هااای  کارکنااان باارای اشااتغال ایي، علاقااه بااه فعالیاات 

کارآفرینانااه و توسااعه روسااتایي بیشااتر باشااد، سااطف  

دلبستگي و پیشرفت شغلي آنها نی  بیشااتر خواهااد بااود.  

 ,.Weru et alاین نتایج در راسااتای مطالعااات پیشااین ) 

؛ گلکااارفرد و  2021مقاادم و معصااومي،  ؛ رضااائي 2013

؛ و رسااتمي و  1396؛ فدائي و اشااکور،  1400همکاران،  

 باشد.  ( مي 1400همکاران،  

نکتااه حااائ  اهمیاات در مااد  رگرساایوني تفکاار 

کارآفرینانااه باار دلبسااتگي شااغلي، عاادم تاثیرگااذاری 

شاااید بتااوان طلبي بر دلبستگي شااغلي اساات.  استقلا 

گفت که اگر فرد به استقلا  نسبي برسااد و یااا بتوانااد 

نوآوری داشااته باشااد، تمایاال چنااداني بااه ماناادن در 

سازمان نخواهااد داشاات. مطالعااات پیشااین )فرهااي و 

-Btton and Ali؛ 1396؛ عاادالتیان، 1397همکاااران، 

Knight, 2017 ،نیاا  2016؛ و خراساااني و عمرانااي )

وفق، را تعهد کاری کارکنااان لازمه رسیدن به سازمان م

باارای تقویاات دلبسااتگي شااغلي در بااین دانند.  آن مي

کارکنان مدیریت جهاااد کشاااورزی، مساایر تفکرهااای 

نوین، تفکر خلاق، طوفااان اندیشااه و هاام اندیشااي و 

تااوان توسااعه داد تااا از ایاان های گروهي را ماايبحث 

هااا و ابهامااات خااود را بااه اشااتراک طریق بتوانند ایده

بگذارند. زماني که فرد بتواند به آساني پیرامون مسائل 

و گااو و مشکلات خود یا جامعه می بان بحث و گفاات 

توانااد بااا افاا ایش روحیااه و انگیاا ه انجااام دهااد، مااي

کااارآفریني و خلاقیاات و همچنااین تقویاات قاادرت 

هااای های انگی هریسک پذیری در خود شرایط و زمینه

هااا را زا، فرصاات کسب و کارهااای سااودآور، اشااتغا 

جدید را کسااب   شناسایي و فراهم کند، حتي تجربیات

و به سمت استقلا  طلبي و اتخاذ تصاامیمات ج ئااي، 

خودساااختگي و ارتباطااات تخصصااي بااا مساالولان و 

-مدیران را به دنبا  داشته باشد. هرچه سااطف فعالیاات 

های کارکنان کیفیاات و کااارایي بیشااتری را بااه دنبااا  

داشته باشد، خود آن شخص نی  برای پیشاارفت خااود 

تلاش خواهد کرد، زیرا دلبسااتگي بیشااتری بااه شااغل 

هااا زماااني خود را پیدا کرده است. تمااامي ایاان زمینااه

ایجاد و گسترش خواهند یافت که فرد به سمت تفکاار 

کارآفرینانه حرکت کرده باشد. نکته حائ  اهمیت باارای 

اف ایش سااطف دلبسااتگي کارکنااان، انگیاا ه کااارآفریني 

است. ب رگترین لازمه برای ایجاد چنین نیرویي در بین 

کارکنان جهاد کشاورزی، انگی ه و روحیااه کااارآفریني 

است. زیرا با ایجاد انگیاا ه و روحیااه کااارآفریني، آنهااا 

متعهدتر خواهند شد، بااا برنامااه بااه ساامت پیشاارفت 

تاار یااک شخصي پیش خواهند رفاات و از همااه مهاام

برنامه برای آینده شغلي خود ترسیم خواهنااد کاارد. در 

پااذیری نااوآوری را در خااود تقویاات نتیجااه ذهنیاات 

خواهند کرد. این حرکت مثبت در بین کارکنااان نتااایج 

نگااری، بسیار ب رگي خواهد داشاات کااه شااامل آینااده

اف ایش تمایل به انجام کارهای گروهي، قدرت تحلیل 

مشکلات و ایجاد اعتماد به نف  خواهد بود و زماااني 

که کارکنان به این سطف از نگرش و تفکر کارآفرینانااه 

ی برسند، به این نتیجااه خواهنااد رسااید و ریسک پذیر

که رسیدن به موفقیت امروزه نیازمند کارهای گروهااي 

و همکاری است و بااه همااین دلیاال سااطف دلبسااتگي 

 ها نی  اف ایش خواهد یافت.شغلي آن

بررسي تاثیر تفکرکارآفرینانه و دلبستگي شغلي باار 

پیشرفت شااغلي کارکنااان ماادیریت جهاااد کشاااورزی 

توانند تا میاا ان زیااادی از این متغیرها مينشان داد که  

بیني کنند. بااه عبااارت تغییرات پیشرفت شغلي را پیش

دیگر با گسترش تفکاار کارآفرینانااه و افاا ایش سااطف 

دلبستگي شغلي در بین کارکنان، بهبود پیشرفت شغلي 

را خااواهیم داشاات. خلاقیاات بااالاترین تاااثیر را باار 

پیشرفت شغلي داشت و متغیرهای انگیاا ه کااارآفریني، 
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پااذیری عاالاوه باار تاااثیر روحیه کااارآفریني و ریسااک

مستقیم دارای تاثیر غیرمستقیم بر پیشرفت شااغلي نیاا  

هستند. بالا بودن سطف تاثیرگذاری دلبستگي شغلي باار 

پیشرفت شغلي به دلیل تاثیرگذاری تفکر کارآفرینانه بر 

( و 1962فرد است. باار اساااس دیاادگاه مااک کللنااد )

ترین عاماال کااارآفریني ( مهم2010سکستون و باومن )

باشااد، و پیشرفت در افراد داشتن انگی ه پیشاارفت مااي

انگی ه پیشرفت عبارت است از آرزو برای تغییر رفتااار 

باشااد ارهااای کارآفرینانااه ماايو ایجاااد رفتااار بااا معی

 (.  1396زاده اردکاني، )داعي

نکته قابل توجه این تاثیر، اهمیت تفکاار در انسااان 

دهد. به عبارتي تغییر دیدگاه و تفکر افااراد را نشان مي

به سمت مثبت بودن، آنها را به سمت درجااات بااالای 

تاارین رشد و پیشرفت سوق خواهد داد و یکي از مهم

های تفکر مثبت، تفکر کارآفرینانااه و به روزترین سبک

است. این تفکر با ایجاد تغییاارات ذهنیتااي بااه ساامت 

خودشناسااي، محاایط شناسااي، جامعااه شناسااي، علاام 

شناسي و حقیقت شناسي کمک شااایاني بااه پیشاارفت 

افراد و در نظر گرفتن آینااده خااود و سااازمان خواهااد 

گیرند که زنده ماندن سازمان منوط بااه شد. آنها یاد مي

ها است و لذا به ساامت آن پیشرفت و توسعه خود آن

هااای حرکت خواهند کرد. تفکر کارآفرینانه با ویژگااي

کارآفرینانااه، انگیاا ه کارآفرینانااه، خلاقیاات، روحیااه 

اسااتقلا  طلبااي، ریسااک پااذیری و نااوآوری بهتاارین 

ری ی و ترسیم آینده شااغلي راهکار موجود برای برنامه

 و پیشرفت شغلي است.  

ها با نتااایج مطالعااات پیشااین )بادزبااان و این یافته

؛ 1397؛ فرهي،  1396الف؛ داعي زاده،  1399همکاران،  

؛ خسااروی و عااامری، 1400گلکااارفرد و همکاااران، 

؛ معصااومي و رضااائي Adegbuyi et al., 2018؛ 2016

مناادی از ( مطابقت دارد، از ایاان رو بهااره2021مقدم،  

تاارین عواماال در توسااعه تفکر کارآفریني، یکي از مهم

ها است. سرعت تغییرات تکنولوژیکي و بااازار، فعالیت 

کند افراد را وادار به سازگاری و مقابله با معضلات مي

که نتیجه آن تاثیر تفکر کارآفریني بر توانایي سازگاری 

با تغییرات و داشتن روحیه شکست ناپذیر اساات، لااذا 

تواننااد بااا نگاااهي چندبعاادی و از این طریق افراد مي

های پیش امیدوارانه به تمامي عناصر موجود و فرصت 

به سمت   گذاریآمده، با یک دید عظیم و قابل اشتراک 

هااای شود در سازمانموفقیت حرکت کنند. پیشنهاد مي

دولتي به خصوص در مدیریت جهاد کشاورزی علاوه 

-های ضمن خاادمت، دورهبر اف ایش حضور در دوره

هااا، هااای تفکاار کارآفرینانااه و حضااور در همااایش

هااای کارآفرینانااه شاارایط را باارای سمینارها و برنامااه

های فعااا  در اجاارای های فکری و ارائه ایدههمکاری

های آینده سازمان جهاد کشاورزی را فراهم کرد برنامه

تا علاوه بر یااادگیری مسااتمر، زمینااه را باارای اجاارای 

های غیر متمرک  را فراهم کرد. تااا از ایاان طریااق طرح

سازی یادگیری مستمر را هم پیشرفت شخصي و زمینه

فراهم کرد و هاام هاام بتااوان یااک سااازمان کااارآفرین 

 ورزی را در سطف کشور رشد داد. کشا
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