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Abstract: The available evidence shows that so far entrepreneurship 

training has not been included in the educational planning system of 

Ilam University. Purpose of this research was strategic analysis of 

promoting entrepreneurship among students of Ilam University. The 

studied population was faculty members, staff and entrepreneurship 

students at Ilam University, and 19 of these people were studied 

using the purposeful snowball sampling method. The data collection 

tool was in-depth and semi-structured interviews. In this research, 

SWOT technique and directed content analysis method have been 

applied to identify strengths, weaknesses, opportunities and threats. 

To check the reliability of the findings, the analyses obtained from 

the data of notes, documents and interviews were provided to the 

participants in the research to confirm the alignment between the 

raw data and the results. The results show that "the existence of 

curricular units with the title of entrepreneurship and internship 

units in some fields" is the most important strength, "the weakness 

of investment in the field of promoting and teaching 

entrepreneurship and its infrastructure", the most important 

weakness is "the existence of an active border with Iraq for Export 

and import" is the most important opportunity and "insufficient 

funding by the government for the development of entrepreneurial 

activities of academics" is the most important threat   . The findings of 

SWOT analysis showed that the total points of internal factors was 

3.06 and 3.02, and the total points of external factors was 3.03 and 

3.12. According to the obtained results, the strategies for promoting 

entrepreneurship among the students of Ilam University are closer to 

the competitive strategy. Therefore, in order to promote 

entrepreneurship among students, it is necessary to consider inviting 

entrepreneurs of each field as an educational approach, reducing 

administrative bureaucracies for setting up student businesses, and 

increasing the amount of financial resources available to the 

university in order to support students' entrepreneurial plans. 
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 های کلیدی:  واژه
 کارآفرینانه هایفعالیت

 کار و کسب هایمهارت 

 رقابتی  راهبرد

ریزی های کااارآفرینی وارد نمااام برنامااهشواهد موجود نشان دهنده این است که تاکنون آموزش

در   کااارآفرینیآموزشی دانشگاه ایلام  نشده است. این پژوهش با هدف تحلیل راهبردی ترویج  

علماای،  اعضااای هی اات  موردمطالعااهبین دانشجویان دانشگاه ایلام انجام گرفتااه اساات. جامعااه  

یری گنمونااهیااری از روش  گبهرهکارکنان و دانشجویان کارآفرینی در دانشگاه ایلام بودند که بااا  

 هااادادهنفر از این افراد مورد مطالعه قرار گرفتند. ابزار گااردآوری   19هدفمند گلوله برفی تعداد  

 یمحتااوا لیاا روش تحلو  SWOT کیاا تکن پااژوهش از نی در ا و پرسشنامه بوده است.  مصاحبه

 یهاست آمده از دادهدبه هاییلتحل ها،یافته پایایی یبررس برای. استشده  گرفته بهرهدار جهت

 همسوییقرار گرفت تا    در پژوهش  کنندگانمشارکت  اریها، در اختاسناد و مصاحبه  ها،یادداشت

یج بیانگر آن است که »وجود واحدهای درسی با عنااوان تان  شود.  دتأیی  جی خام با نتا  یهاداده  نیب

نقطااه قااوت، » ااع   تاارینمهم«؛ هارشااتهکااارآفرینی و واحاادهای کااارورزی در برخاای از 

نقطااه   تاارینمهمهای آن«؛  یرساااختزگذاری در حوزه تاارویج و آمااوزش کااارآفرینی و  یهسرما

ین تااأمفرصاات و »  ترینمهمصادرات و واردات«؛    برای  عراق  کشور  با  فعال   ع ، »وجود مرز

 تاارینمهمهااای کارآفرینانااه دانشااگاهیان«  یتفعالناکافی بودجه لازم توسط دولت برای توسااعه  

نشان داد که مجموع امتیاز عوامل داخلاای بااه ترتیااب   SWOTهای تحلیل  باشد. یافتهیمتهدید  

باشد. با توجه به نتایج می  12/3و    03/3و مجموع امتیاز عوامل خارجی به ترتیب    02/3و    06/3

در بین دانشجویان دانشگاه ایاالام بااه راهباارد رقااابتی  کارآفرینیهای ترویج دست آمده راهبردبه

تر اساات. بنااابراین باارای تاارویج کااارآفرینی در بااین دانشااجویان لازم اساات دعااوت از نزدیک

 اندازیراه  برای  اداری  هایبروکراسی  عنوان یک رویکرد آموزشی، کاهشکارآفرینان هر رشته به

 منمااور  بااه  دانشااگاه  باارای  دسترس  قابل  مالی  منابع  میزان  کارهای دانشجویی و افزایش  وکسب

 مورد توجه قرار گیرد. دانشجویان، کارآفرینانه هایطرح از حمایت

 .ایالام دانشاگاه دانشاجویان  باین  در  کارآفرینی  ترویج  راهبردی  تحلیل(.1403. )الهنعمت  ،شیری  ؛همایون  مرادنژادی،  ؛کیوان  ماهور،  استناد:

 .77-92(،  3)11 ،مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی
 

                    DOI: 10.22069/jead.2024.20832.1672  
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 مقدمه 

 میااان  در  پایاادار  توسااعه  گذشته،  یهادهه  در طول

 خااود  به  را  خاصی  توجه  گسترده،  گیریتصمیم  عوامل

 کامیابی  که  کنندیم  تأکید  عوامل  این.  است   کرده  جلب 

 و مستمر پایدار،  اقتصادی  رشد  کمک  به  جامعه  و  مردم

اساات و   پااذیرامکان  مناااط ،  و  کشااورها  همااه  فراگیر

می مجااد ینعدارد )نقش مهمی در این زمینه    کارآفرینی

 مسااا ل  از  کااه یکاای  ست ا  هاسال.  (1399و همکاران،  

 کااه هسااتند یآموختگاااندانش کشااور مااا، روی پاایش

 یاناادازراه باارای لازم یهامهارت و فردی  هایییتوانا

 ایجاااد  بااه جااای  عموماً  و  را ندارند  مناسب   وکارکسب 

 توسااعه  در  مشارکت   و  کارآفرینی  و  شغلی  یهافرصت 

 جملااه از. هسااتند شاادن دنبااال اساات دامبااه  ملاای،

 ایاان  حل  کشورها جهت   اغلب   که  مناسبی  راهکارهای

 در  کااارآفرینی  ، تاارویجاندداده  قرار  توجه  مورد  لکمش

؛ 1388)احماادی و همکاااران  اساات  بااوده هادانشااگاه

 امروزه این پذیرش عمومی در جهان  (.1393حجازی،  

هاااای کاااارآفرینی را ش و مهارتوجود دارد کااه داناا 

ارتقاا ب شاااید   از طریا  آماوزش در محایط  توانمی

(Fischer, 2018)  و آماوزش نقاش مهمای در فرایناد

 ,Nowiński et all)کناادمیازی باا  کاارآفرینی توسعه

 کناادیمایجااا     هادانشگاهانتمارات جدید از    (.2019

در توسعه اقتصااادی و اجتماااعی کشااور   هادانشگاهکه  

نقش محوری ایفا نمایند. تحق  این خواسته از طریاا  

تحقیاا  و   تحول دانشااگاه ساانتی کااه وویفااه خااود را

 پااذیرامکانبااه دانشااگاه کااارآفرین    دانست یمتدریس  

دانااش   دکنناادهیتولو سااایر نهادهااای    هادانشگاهاست.  

نیااروی محرکااه رشااد اقتصااادی در آینااده،  عنوانهباا 

مکی ) رندیگ یمعهده به یترمیمستقتر و  بیش  یهانقش

 نساال  در  هادانشگاه  اغلب   ما،  کشور  (. در1386،  آقاآل

 قاارار  محااورپژوهش  یهادانشگاه  یعنی  دانشگاهی  دوم

 سااازییتجار در راسااتای چناادانی فعالیاات  و دارنااد

 و کااارآفرین افااراد تربیاات  ،هاااپژوهش هاییافتااه

 هاییت فعال  ها ندارند.دانشگاه  سوم  نسل  به  شدنیلتبد

 ایجاااد  حد  در  اغلب   داخلی،  یهادانشگاه  سازیتجاری

 کااه اساات  شااده فناااوری محاادود و علاام یهاااپارک 

 دهناادینم  ارا ااه  وکارکسااب   بازار  به  چندانی  خروجی

(Salamzadeh et al., 2011 .) کااه  رودیانتمااار ماا

 یکاااربرد  ، مسیرخود  یرسالت اصل  بر  یهدانشگاه با تک

شااده در   جااادیا  هایتوانمنااداز    یبااردارنمودن و بهره

 نانااهیکارآفر  هاااییت توسعه فعال  با  ،آموختگان رادانش

(. 1394)صااالحی و ماارادی پردنجااانی،    سااازدهموار  

هااا و مهارت  یارتقااا  یباارا  نااهیترین گزو مهم  نیبهتر

 یهااساات کااه دانشااگاه  نیا  نانهیکارآفر  هاییستگیشا

برخااوردار  نانااهیکارآفر کااردیامر آمااوزش از رو  یمتول

با   یگفت که مؤسسات آموزش  توانیم  ن،یبنابرا  .باشند

در   ینقش اصل  نانهیکارآفر  یهابرنامه  یو اجرا  یطراح

(. 1394)شاایری و همکاااران،  دارنااد    کارآفرینی  جیترو

کااارآفرینی موتااور رشااد و نماااد اصاالی نااوآوری در 

های اخیر مبانی دانشگاه است و به همین دلیل در سال

ها تقویااااااات ت اااااااوریکی آن در دانشاااااااگاه

 یباارا(. 1402جهرمی و همکاااران،است)ب شاایشده

نسل سااوم   یدر دانشگاه ها  ینیکارآفر  توسعه آموزش

اساات کااه مهاام   یاز عوامل  رور  یوجود مجموعه ا

 یرهباار لیاا )از قب یعلاا  طیآن هااا شااامل شاارا نیتاار

آمااوزش   ت یاا فینوآورانه، بهبود ک   یاستراتژ  نانه،یکارآفر

 طی(، شاارایانسان یها هیو توسعه سرما  ینیکارآفر  یها

ساااختار   نانااه،یکارآفر  فرهنگعوامل    لی)از قب  یا  نهیزم

 طیمنعطاا  و توسااعه شاابکه روابااط(، شاارا یسااازمان

و توسااعه   حیصح  یگذار  است یس  لیمداخله گر )از قب

 یهااا  ت یتوسعه فعال  لیها(، اقدامات )از قب  رساخت یز

توسعه آموزش و پااژوهش در   نانه،یو کارآفر  یاقتصاد

توسعه ارتباطات و تعاملات، توسااعه   ،ینیحوزه کارآفر

 امدهای( و پیاجتماع  -یها و منابع و فرهنگ  رساخت یز

 -یآموزشاا   یامدهایپ  ،یشناختروان  یامدهایپ  لی)از قب

 -یفرهنگاا  یاماادهایو پ یاقتصاااد یاماادهایپ ،یعلماا 



  ۱۴۰۳، ۳، شماره ۱۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

8۰ 

 بر اساس (.1402)صبا و همکاران،  باشدمی( یاجتماع

، به نقل از امینی، 1395نتایج گزارش مرکز آمار ایران )

ناارب بیکاااری نیااروی کااار  در اسااتان ایاالام (،1396

از   .درصد اساات   23حدود    دانشگاهی  آموختگاندانش

هااای کسااب و کااار و طرفاای دیگاار آمااوزش مهارت

ها و مراکز آموزش عالی آموزش کارآفرینی در دانشگاه

رسد آموزش و تاارویج نمر میبهرنگ است.  استان، کم

عنوان دانشااگاه مااادر کارآفرینی در دانشااگاه ایاالام بااه

بااا درنماار گاارفتن ایاان استان یااک  اارورت اساات.  

بوم ویااژه خااود را مو وع که هاار دانشااگاهی زیساات 

دارد، آموزش و ترویج کارآفرینی در هر دانشگاه، نیااز 

تاااکنون نیااز  های مرتبط با خود اساات.نیازمند پژوهش

پژوهشاای بااا رویکاارد شناسااایی راهبردهااای مناسااب 

ترویج کارآفرینی در میان دانشجویان دانشگاهی انجااام 

های پیشااین کمتاار از در پژوهشنشده است. همچنین  

تحلیل سوات برای بررسی محاایط خااارجی و داخلاای 

بااا هاادف تاادوین راهبردهااای تاارویج ها دانشااگاه

به دنبال یافتن   پژوهشاین    اند.استفاده کردهکارآفرینی  

هااای یت فعالراهبردهااایی مناسااب باارای گسااترش 

 باشد.یمدر بین دانشجویان دانشگاه ایلام   کارآفرینی

 

 تحقیق پیشینه مبانی نظری و 

توسااعه فرهنااگ،   یباارا  یتلاشاا   ینیکارآفر  جیترو

در جامعااه اساات. در  نانااهیو اقاادامات کارآفر شااهیاند

 یفضااا جااادیا ،ینیتوسااعه کااارآفر هااایافاات یره

باشااد   یهدف بلندماادت ماا   کیدر جامعه    نانهیکارآفر

 زه،یانگ  شیافزا  رینم  یحال آنکه در کوتاه مدت، اهداف

 یانااداز  هرا  یافااراد باارا  لیاا مهااارت و تما  ،یتوانمند

 هاااییت حما شیو افاازا نانااهیکارآفر یوکارهاکسااب 

مدنمر قاارار   زیم اطره آم  هایراز کسب وکا  یاجتماع

 رییتغ  ازمندیاهداف ن  نیبه ا  یابیاست دست  یهیدارد. بد

 نیاا جوامع بوده و باار ا  هایت یو ورف  یدر نمام فرهنگ

 یایاا است. در دن  برانگیزتلاش  و  برنزما  یتیاساس فعال

 رپااذیتنهااا موتااور رقابت   ینیو کااارآفر  یورنوآ  یکنون

 شیدر افاازا ی اارور یبلندماادت اساات کااه عنصاار

 ن،یشود. عاالاوه باارا یمحسو  م دیعوامل تول  ییکارآ

عامل بهبااود ب ااش در اقتصاااد   یدرحال حا ر نوآور

 جیتاارو (.1397 ،یرویاا مطاارح شااده اساات )پ یدانشاا 

وسااعه فرهنااگ، ت  یباارا  یتلاشاا   توانیرا م  آفرینیکار

های هافراد و گرو  نیدر ب  نانهیو اقدامات کارآفر  شهیاند

 یفضااا جااادیا کااهوریطبه ؛م تلاا  جامعااه دانساات 

 یلند مدت براب  یهدف  توانیدر جامعه را م  نانهیکارآفر

در کوتاااه شاامار آورد.  رآفرینی بهکااا  جیترو  هایهبرنام

مناادی، توان،  رهیاا انگ  شیافاازا  رینم  یبه اهداف  زیمدت ن

 وکارهایب کساا   یاناادازراه  یافراد برا  لیو تما  مهارت

از  یاجتمااااع هاااایت یحما شیو افااازا ناناااهیکارآفر

تااروی  . شااودمی نا اال  پااذیراطرهم  وکارهایب کساا 

ها، گاهدیاا د  جادیاست که منجر به ا  یندیفرآ  ینیکارآفر

 یدر افااراد باارا  ترییقااو   هایاررفت  و  اتیها، ننگرش

 شااودیماا  نانااهیکارآفر هااایت یو توسعه فعال  اندازیهرا

 هااایالیت فع یتوسااعه بااا هاادف (.1395)شاایری، 

و مراکاااز آموزشااای، ها انشاااگاهدر د اناااهکارآفرین

زیااادی، در پاای شناسااایی راهبردهااای  گاارانژوهشپ

ها دانشااگاهمناسب برای توسعه و ترویج کارآفرینی در  

داخلاای و   یهاااپژوهشدر ادامه به تعدادی از    اند.بوده

و   یاحمااد  خارجی مرتبط با مو وع اشاره شده است.

 بررساایبااا عنااوان » پژوهشاای( در 1388) همکاااران

 تااارویج باارای دانشااگاهی یهاااآموزش و ااعیت 

شااده ارا ه یهاااکااه آموزش  نتیجه گرفتنااد«،  کارآفرینی

 دانشااگاه،  فعلی  آموزشی  محتوای  و  آموزشگران  توسط

پااژوهش .  باشااندینامناسااب م  کااارآفرینی  ترویج  برای

شااناخت نقااش مهاام نشااان داد کااه    (1393)  یحجاز

ارتبااا    ،یکاااریمبارزه با ب  یها براکارآفرینی و شرکت 

وکار و رت و کسااب بااا تجااا یدانشااگاه یجامعااه

وکارهای با کسب   انجو   نانیکارآفر  انیفعال م  یهمکار

هااای تاارویج کااارآفرینی هسااتند. ی از چالشاجتماااع
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کااه  داد ( نشااان1395پااژوهش باااقری و کیااانی )

 یاناادازراه قابلیاات  حسااابداری، و مااالی یهااامهارت

 و تیماای مااذاکره، کااار یهااامهارت ،وکارکسااب 

باارای  را ورفیاات  ترینبیش ترتیب  به منمم یزیربرنامه

در ( 1395) یریشاا  .دارنااد کااارآفرینی آمااوزش بهبود

کارآفرینی در   جیترو  یالگو   یبا عنوان »طراح  پژوهشی

بااه ایاان نتیجااه «  ینمااام آمااوزش عااال  انیدانشجو   نیب

 ،یانسااان  هیساارما  ،یزشاا یعواماال انگ  رسیده است کااه

 ،ایینهعوامل زم  ،یفرهنگ  یهاارزش  ،یاجتماع  هیسرما

 هاااااااییژگیو و یشااااااناختروان هاااااااییژگیو

 نیکاااارآفرینی در بااا  جیتااارو در شاااناختی،یت جمع

نقااش کشور    یکشاورز  ینمام آموزش عال  انیدانشجو 

نتیجااه  پژوهشاای( در 1396و همکاااران )  ییآقا  .دارند

 یاعضا  شدانشگاه، نمرات و نگر  یت مأمور  که  گرفتند

 هاااییت پاااداش و جبااران فعال سااتمیس ،علمیهی اات 

عواماال از    سینوآورانه در تدر  یهاکارآفرینی و روش

در  هسااتند. یدانشااگاه ینیمااؤ ر باار توسااعه کااارآفر

 دولاات، ( نقااش1397پااژوهش حسااینی و همکاااران )

 و تحقیاا  دانشگاه، آموزشی یشیوه ،هادانشگاه ساختار

 مااالی زیرساااخت  و بیروناای ارتباطااات سااازی،یتجار

انسااانی،  علوم در حوزه کارآفرین دانشگاه توسعه برای

ی در نیفرهنااگ کااارآفرتوسااعه هفاات بعااد  عنوانبااه

پژوهش توکلی و همکاااران  .شدند شناسایی هادانشگاه

 تااأ یر  تواناادیم  انیگاارام  ( نشان داد که آموزش1399)

 دانشجویان شغلی گیریتصمیم  و  کارآفرینی  بر  مطلوبی

( در 1400)  و همکاااران  نیادیمعتماا .  باشد  داشته  دختر

 یمولفااه ،کااه انددهپژوهشاای بااه ایاان نتیجااه رساای

 سااتمیرا در رشد اکوس  ت یاهم  ترینشیب  انسانیهیسرما

 یکشاااورز یدر بسااتر نمااام آمااوزش عااال ینیکااارآفر

( 1400)  و همکااارانآبادی  یماحمدپور کر  دارد.کشور  

در   ینیارا ااه ماادل آمااوزش کااارآفرپژوهشی با عنوان  

 کااه  نشااان داد. نتااایج  اناادهیی انجااام دادمدارس ابتاادا

 ریشده مربو  به متغاست راج  انسیوار  زانیم  نیترشیب

 یهایتوانمنااد توسااع  در آمااوزانشدان یازهااای»ن

مربااو  بااه   زانیاا م  نیو کمتر  نانه«یکارآفر  یهاآموزش

 یهایتوانمنااد ه»نقااش معلمااان در توسااع ریاا متغ

طهماسااب زاده شاای لار و . بااوده اساات  «ینیکااارآفر

نقااش تفکاار   ( در پژوهشی بااا عنااوان1400همکاران )

و   یفرسااودگ   ینیبشیکارآفرینی در پ  هیو روح  یانتقاد

ی نتیجه و مهندس  یفن  انیدانشجو   یلیتحص  یکاراهمال

تفکر انتقادی و روحیه کارآفرینی بالاتر از   که  اندگرفته

حااد متوسااط بااوده و میاازان متغیرهااای فرسااودگی و 

 باشاادتر از حد متوسااط میکاری تحصیلی پاییناهمال

سااه   نشااان داد کااه(  1400)  و همکارانپرگو  پژوهش  

 «،یدانشااگاه  یعلم و دستاوردها  دیعامل »رشد در تول

و  یریادگ یااا  یو »متااادولوژ «یاجتمااااع یهی»سااارما

 یراهباارد یهاشاارانیعنااوان پعلاام« بااه  شاارفت یپ

 یدر آمااوزش عااال  ینیتوسعه کارآفر  ندهیدهنده آشکل

( 1401) نیاااو همکااارانطیبب  .هسااتند 1440در افاا  

در   ینیکااارآفر  یبرنامه درس  یواکاوپژوهشی با عنوان  

یی کشااور اروپااا  9ماادارس    یقاا یمدارس با مطالعه تطب

در ایاان کااه داد پااژوهش نشااان  جینتااا. انجااام دادنااد

 یدرساا  برنامااه یهاادف ماادارس از اجااراکشااورها 

سااطح دانااش، مهااارت و نگاارش افاازایش    ،ینیکارآفر

قراگوزلااو و اساات.  ینینسبت بااه کااارآفرآموزان شدان

( در پژوهشی به ایاان نتیجااه رساایدند 1401همکاران )

و   نانااهیتجربااه کارآفر  ،یرهبر  ،یو نوآور  ت یخلاقکه  

 توانمناادیتوسااع   یالگااو  یعل اا  طیشاارااز آمااوزش، 

صوفی و پژوهش  هستند.  نسل جوان کشور    ینیکارآفر

و  ینیآمااوزش کااارآفر ( نشااان داد کااه1401دیلماای )

از   انیدانشااجو   یهمراه خودکارآمدبه  یذهن  یهنجارها

 ینیکااارآفرتحقاا  قصااد  یباارا یعواماال  اارور

جهرمی و ب شیاست. پژوهش    یگردشگر  انیدانشجو 

 یساااازیتجار( نشاااان داد کاااه 1401) همکااااران

 هتوسااع  ،یگذارهیساارما  هتوسااع  ،یپژوهش  یهات یفعال

ی به عنوان شغل  یهامهارت  هتوسع  ی ومال  یهازمیمکان



  ۱۴۰۳، ۳، شماره ۱۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

82 

شرایط علاای توسااعه فرهنااگ کااارآفرینی در دانشااگاه 

( 1402داویجااانی و همکاااران )زارع  .فرهنگیان هستند

چهااار متغیاار بااه   به این نتیجه رسیدند که  در پژوهشی

 و ش صاای و فااردی هااای توانمناادی ترتیااب شااامل

 آموزشی  ارکان  تقویت   آموختگان،  دانش  هایصلاحیت 

 شاارایط  تقویت   دانشگاه،  در  کارافرینی  توسعه  با  مرتبط

 در  و(  تشااویقی  و  حمایتی  تسهیلگری،)  دولت   مایتیح

هااای شااش گانااه باار   محاایط  در  گااری  مداخله  نهایت 

سااعید و همکاااران  .داردتااا یر کااارآفرینی دانشااگاهی 

در پژوهشی به این نتیجااه دساات یافتنااد کااه  (2014)

حمایاات دانشااگاه باار اهااداف و نیااات کااارآفرینی 

( در 1402فیضی و رستمی)  .گذاردمی   یرتأ  یاندانشجو 

آسیب شناسی نمام آموزش مهااارتی پژوهشی با عنوان  

و باااا  ساانندج در هنرسااتان کشاااورزی شهرساااتان

کااه   گیری از تکنیک سوات به این نتیجه رساایدندبهره

مهم ترین نقا   ع  )عدم ر ایتمندی از مس ولان(، 

قوت )کیفیت تدریس هنرآموزان(، فرصاات )موقعیاات 

مناساااب اساااتان در ب اااش کشااااورزی( و تهدیاااد 

غریااب و همکاااران   .اساات   بااوده)مشکلات فرهنگی(  

 رامااونیپ یکنکاشاا ( در پژوهشاای بااا عنااوان 1403)

 یهاهنرسااتان یدرساا  یزیرنمااام برنامااه ییهمسااو 

، بااه ایاان ینیکااارآفر  یهااابااا آموزش  رانیا  یکشاورز

 یزیربرنامااهنمااام  همسو شدن  نتیجه رسیدند که برای  

بااا آمااوزش  رانیاا ا یکشاااورز یهاهنرسااتان یدرساا 

هنرآموزان و   ،یمحتو   یهامؤلفه  ، لازم است ینیکارآفر

 .رندیمورد توجه قرار گ  س،یتدر  یهاروش

( در پژوهشی بااه ایاان 2015)  بریکشوا و همکاران

، ینیکااارآفرهااای کمبااود مهارتنتیجااه رساایدند کااه 

 اناادازیهرا بااالقوه جااوان و ناارب ینان کارآفر یا رب ش

مااارش و   .وکارها ی نوپااا را کاااهش داده اساات کسب 

( در پژوهشی به ایاان نتیجااه رساایدند 2016)همکاران  

کسااب وکااار   انیدانشااجو   یبرا  ینیآموزش کارآفرکه  

وساای و   دی  .مؤ ر اساات   یعلوم و مهندس  انیدانشجو 

نتااایج  انااد کااه( در پژوهشی نشان داده2018)همکاران

زیادی در مورد اهمیت آموزش کارآفرینی در آمااوزش 

بدست آمده است و بیشترین تاکید بر روشااها، فنااون، 

مااادلها و راهبردهاااای ماااورد اساااتفاده در آماااوزش 

پژوهشی در    (2020)فینی و همکاران  .کارآفرینی است 

گزارش کردند که مقااررات و قااوانین دانشااگاه، تااأ یر 

بررساای کااارآفرینی دارد.  آموزش  مثبت و معناداری بر  

پیشینه پژوهش نشان داد که با وجود این که در داخاال 

ی زیااادی در زمینااه مو ااوع انجااام هاااپژوهشکشور  

گرفته است، اما تاکنون پژوهشاای در زمینااه شناسااایی 

های اسااتان راهبردهای توسعه کااارآفرینی در دانشااگاه

 ایلام انجام نگرفته است.

 

 روش تحقیق 

از لحااا   و هدف کاربردی نمر ازپژوهش حا ر 

به شاامار   و درجه کنترل متغیرها، میدانی  نمارتمیزان  

جامعااه   انجااام شااد.  که به روش تحلیل سوات  رودیم

یااات همورد مطالعه در پژوهش حا ر شامل اعضااای  

، کارشناسان و کارآفرینان و دانشجویان فعااال در علمی

ی آورگاارد  در دانشگاه ایاالام بودنااد.  کارآفرینیحوزه  

، صاااحبهمدر ب ااش میاادانی، بااا اسااتفاده از  هاااداده

 هایمقاله،  هاکتا و در روش اسنادی نیز از  پرسشنامه  

های ارشد و دکتری اسااتفاده نامهیانپاعلمی، نشریات،  

از روش  کنندگانبااارای انت اااا  مشاااارکت شاااد. 

در   استفاده شده است.گلوله برفی    یوهشبه    یریگ نمونه

نقااا  شامل  عوامل داخلی  پرسشنامه  این پژوهش ابتدا  

 یعوامل خااارج( و گویه  27)  و  ع   گویه(  7)  وتق

 گویااه( 19) دهایاا و تهد گویااه( 7) هات فرصاا  شااامل

کنندگان در پااژوهش ساا س مشااارکت  تاادوین شااد.

از یک تا پاانج بااه   ایبراساس طی  لیکرت پنج گزینه

د. س س هریک از عوامل داخلی و خارجی ارزش دادن

در ارزش هر گزینااه   هابا  ر  تعداد هریک از گزینه

ها،  ریب اولیه هر عاماال در طی  لیکرت و جمع آن
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محاسبه گردید. در گام بعدی میانگین وزنی هر عاماال 

نسبت به کل  ریب اولیه محاسبه شد. به این صورت 

 ر  و بر مجمااوع  100که  ریب اولیه هر عامل در 

دست آمده و  ریب اولیه هر عامل تقسیم شد. عدد به

ها این گویااه  ریب  انویه محاسبه گردید. در پایان نیز

بندی و با  ر  هر رتبه در  ریب  انویااه ارزش رتبه

هااا و نماارات، هر عامل مش ص شد. بااا جمااع ارزش

ارزش نهااایی هاار یااک از عواماال داخلاای و خااارجی 

باارای تعیااین راهبردهااای   در ادامااه نیااز  .محاسبه شااد

در پژوهش حا ر مناسب ماتریس سوات تشکیل شد.  

از تحلیاال   شاادهی  آورجمااع  یهااادادهتحلیل    منموربه

  بهره گرفته شد.  دارجهت محتوای  
 

 هاافته ی

تحلیاال محتااوای و بررساای و بااازخوانی پااس از 

مااورد  48این مرحله در  درمجموع  هامصاحبه  یهامتن

 25عوامل داخلاای )نقااا  قااوت و  ااع ( و   عنوانبه

و تهدیااد( عواماال خااارجی )فرصاات  عنوانبااهمااورد 

 دست آمد.به

 
 ( هاقوت)  داخلی  عوامل لیوتحله یتجز جی نتا -1 جدول

 هاقوت
ضریب 

 ثانویه 
 رتبه 

ضریب 

 نهایی

 96/0 4 24/0 ها رشتهو واحدهای کارورزی در برخی از  کارآفرینیوجود واحدهای درسی با عنوان 

 8/0 4 2/0 دانشگاه ایلام علمیهی تجوان بودن اعضای 

 45/0 3 15/0 استان و منطقه هاییلپتانسبومی بودن اکثر اساتید و دانشجویان دانشگاه و شناخت 

 39/0 3 13/0 کارآفرینی ترویج  یها برنامهنگاه مثبت و استقبال دانشگاه از 

 22/0 2 11/0 کارآفرینی آموزش و ترویج  یها دورهاستقبال دانشجویان از شرکت در 

 1/0 1 1/0 در دانشگاه ایلام  آموزیمهارتوجود مراکز رشد، نوآوری، 

 14/0 2 07/0 لامیدر دانشگاه ا ینیکارآفر جیدر حوزه ترو یررسمیغ  یهاو تنوع برنامه یرشد کم

 06/3  1 جمع 

 

مشاااهده   1در جاادول    شااده  ارا ااهنتایج    بر اساس

کااه »وجااود واحاادهای درساای بااا عنااوان  شااودیم

و واحااادهای کاااارورزی در برخااای از  کاااارآفرینی

دانشااگاه   علمیتاهیاا ، »جوان بااودن اعضااای  «هارشته

ایلام«، »بومی بودن اکثر اساتید و دانشجویان دانشااگاه 

 «استان و منطقااه هاییلپتانسو شناخت دقی  داشتن از 

در بااین   کااارآفرینینقا  قوت برای تاارویج    ترینمهم

 .اندشدهدانشجویان دانشگاه ایلام تعیین 

گذاری ( » ع  سرمایه2جدول  )ها نشان داد که  یافته

در حااااوزه تاااارویج و آمااااوزش کااااارآفرینی و 

هااای پژوهشاای یت فعالنبااود »های آن«، یرساااخت ز

ی م تلاا  در راسااتای تاارویج هارشااتهت صصی در  

 بااا درسی یهابرنامه محتوای  تناسب   کارآفرینی«، »عدم

نقا   ع  باارای   ترینمهمجامعه«    نیازهای  و  شرایط

ترویج کارآفرینی در بااین دانشااجویان دانشااگاه ایاالام 

 .اندشدهتعیین 
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 ( ها ضعف) ی داخل  عوامل تحلیل و تجزیه  جی نتا -2جدول 

 ها ضعف
ضریب 

 ثانویه 
 ضریب نهایی رتبه 

 28/0 4 07/0 آن  هاییرساختزو   کارآفرینیدر حوزه ترویج و آموزش    گذاریسرمایه ع  

 28/0 4 07/0 کارآفرینیم تل  در راستای ترویج    یهارشتهپژوهشی ت صصی در   هاییتفعالنبود  

 28/0 4 07/0 جامعه  نیازهای  و شرایط با درسی  یهابرنامه  محتوای  تناسب  عدم

 24/0 4 06/0 عملی دروس  آموزش در  جدیت  کاربردی و عدم  یهامهارت  جایبه  نمری  دانش  بر تمرکز

 24/0 4 06/0  دانشجویان آموزشی، ارزیابی  نبودن قوانین  کارآفرینانه

 کاارآفرینی  رشاته  دانشاجویان  ارزیابی  و  آموزش  هایروش  جذ  و  کارآفرینانه نبودن فرایند

 الگوسازیجهت  
06/0 4 24/0 

 2/0 4 05/0 کارآفرینیترویج و آموزش   حوزه  بودن منابع  ایترجمه

 باا  کاه  دانشگاه  اساتید  و  محققان  توسط  کارآفرینیداخلی حوزه ترویج و آموزش    تولید منابع

 دارند  فاصله  وکارکسب  محیط  واقعیات
05/0 4 2/0 

و اختیااری باودن آن در  هارشاته بسایاری از درسای چارت  در  کارآفرینیمجزای    درس  نبود

 دارای این درس  یهارشته
04/0 4 16/0 

 12/0 3 04/0 کارآفرینی  مفاهیم  با دانشگاه  علمیهی ت اعضای  اکثریت آشنایی  عدم

 12/0 3 04/0 ایلام  استان  آمایش اساس  بر  هاآموزش  و  هارشته توازن  و  تناسب  عدم

 12/0 3 04/0 متنوع و کاربردی آموزش و تدریس در دانشگاه  هایروشعدم استفاده از 

 08/0 2 04/0 غیررسمی  یهادوره  هدفمند برای و کافی  و تبلیغات  بلندمدت  ریزیبرنامه  نبود

 06/0 2 03/0 غیررسمی  یهابرنامه  بودن محور کار گزارش  و  هایتکمتمرکز بر  

 06/0 2 03/0 در دانشگاه غیررسمی  یهابرنامه  متولی برگزاری  دولتی  یهاسازماننگاه کارآفرینانه نداشتن  

 06/0 2 03/0 هابرنامه  برگزاری از  بعد  لازم  هاییتحمانبود  

 06/0 2 03/0 دروس  محتوای از  آگاهی و  شناخت  عدم با دانشجویان غلط  رشته  انت ا 

کنندگان و شاارکت تغییاار بااه دلیاال غیررساامی یهابرنامااهمحقاا  نشاادن اهااداف اسااتمرار 

 برگزارکنندگان
03/0 2 06/0 

 02/0 1 02/0 ارتبا  با صنعت  یهابرنامهدر   کارآفرینیاصلی    یهامؤلفهعدم توجه به مراحل و 

 02/0 1 02/0 م تل  در مرکز ارتبا  با صنعت و جامعه دانشگاه  یهات صصکمبود نیروی انسانی با  

 02/0 1 02/0 دانشگاه غیررسمی هایدوره در  مرتبط غیر  یهات صص  با  اساتیدی از  استفاده

مثال جاایزه در  ییهامشاوقتبادیل   و  هابرناماه  به  ورود  از  قبل  کنندگانشرکتتوجیه نکردن  

 کنندگانشرکتومی به هدف اصلی  مع  یهابرنامه
02/0 1 02/0 

 02/0 1 02/0 و نوآوری دانشجویان  خلاقیت  پرورش  به  توجه  عدم

 02/0 1 02/0 شدن  است دام  به دانشجویان  ازحدیشب   بستگیدل

 02/0 1 02/0 علمیهی ت  معیار در فرایند جذ  یک  عنوانبه  کارآفرینانه نگاه دیده نشدن

 01/0 1 01/0 اساتید با دانشجویان غیررسمیکیفیت پایین ارتباطات رسمی و 

 01/0 1 01/0 هاآن یو ارتقاء علم  هاتیو ع  لیدر تبد  دیاسات  نانهیکارآفر  یهاتیبودن فعال  ا ریب 

 02/3  1 جمع
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 ( ها فرصت)  ی خارج  عوامل وتحلیلتجزیه  جی نتا -3جدول 

 ها فرصت
ضریب 

 ثانویه 
 ضریب نهایی رتبه 

 76/0 4 19/0 گروهی و پیوندهای خویشاوندی قوی در بین مردم منطقه ارتباطات بین

 68/0 4 17/0 نشده  برداریبهره هاییتورف وجود جوامع عشایر و طوای  م تل  دارای 

 45/0 3 15/0 های جدید وکارکسببودن بازار ایلام و فقدان و یا محدود بودن رقیب برای بکر 

 405/0 3 135/0 صادرات و واردات  برای  عراق کشور با  فعال وجود مرز

 39/0 3 13/0 عراق( ) یههمساکاهش ارزش پول ملی در مقایسه با کشور 

 24/0 2 12/0 سال استان ایلام  39تا  19رشد چشمگیر نرب تحصیلات در بین جوانان 

 105/0 1 105/0 انیدانشجو نیدر ب  ینیو توسعه کارآفر جی ترو یهاوزارت علوم از برنامه تیحما

 03/3  1 جمع

 

مشاا ص   3در جاادول    شاادهارا هاز تحلیل نتااایج  

و  گروهاایارتباطااات بین» یهافرصاات گردیااد کااه 

پیوندهای خویشاااوندی قااوی در بااین مااردم منطقااه«، 

»وجااود جوامااع عشااایر و طوایاا  م تلاا  دارای 

بودن بازار ایلام بکر  »و    «نشده  برداریبهره  هاییت ورف

های وکارکسااب و فقدان و یا محدود بودن رقیب برای  

در   کااارآفرینیبرای ترویج    هافرصت   ترینمهمجدید«  

 .اندشدهبین دانشجویان دانشگاه ایلام تعیین 
 

 ( دهایتهد) ی خارج عوامل تحلیل و تجزیه  جی نتا -4جدول 

 یدهاتهد
ضریب 

 ثانویه 
 رتبه 

ضریب 

 نهایی

 38/0 4 095/0 کارآفرینانه دانشگاهیان  هاییتفعالبودجه لازم توسط دولت برای توسعه    ینتأمعدم  

 34/0 4 085/0 علمیتهیاکارآفرینانه اساتید در دستورالعمل ارتقای اعضای    هاییتفعالعدم توجه به  

 32/0 4 08/0 کارآفرینیمنابع محدود برای بازخورد گرفتن از آموزش 

 28/0 4 07/0 استقلال نداشتن دانشگاهیان و کنترل مقامات دولتی

 28/0 4 07/0 دانشگاه با  کارآفرینانه نبودن ساختارها و نهادهای دولتی مرتبط

 24/0 4 06/0 دانشگاه با  مرتبط  دولتی  هایسازمان  مدیران  طلب زودبازده  و محور گزارش  تفکر

 18/0 3 06/0 دیگر  نهادهای  و هاسازمان در دانشگاه  هایتوانمندی  به راسخ  اعتقاد  عدم

 1/0 2 05/0 در بدنه دولت رانتی  وکارکسب  محیط  وجود

صنعت، خادمات و   حوزه  در  جدید  وکارکسب  اندازیراه  جهت  فراوان  موانع  و  اداری  هاییبروکراس

 کشاورزی
05/0 3 15/0 

 1/0 2 05/0 ازیمورد ن عاتاطلا  آزاد به ی آسان ودسترسنبود  

 15/0 3 05/0 خصوصی  ب ش  به  توجهیکم و  دولتی  بودجه  به  پژوهش  و  آموزش کامل  وابستگی

 فرهناگ   باه  باورهاا  ایان  شدنیلتبد  و  هارسانه  توسط  گرایی  است دام  و  گراییمدرک  فرهنگ   ترویج

 جامعه عمومی
05/0 2 1/0 

 2/0 4 05/0 آورده   سرمایه   میزان   با   آن   از   حاصل   درآمدهای   تناسب   عدم   و   وکار کسب   اندازی راه   اولیه   هزینه   بودن   بالا 

 1/0 2 05/0 بودن استان و کوچک بودن بازار آن  جمعیتکم

 04/0 1 04/0 م تل   یها ب شدر  هافراورده و هانهاده قیمت نبود  بات اقتصادی و نوسان
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 یدهاتهد
ضریب 

 ثانویه 
 رتبه 

ضریب 

 نهایی

 08/0 2 04/0 م تل   یهاحوزهها در  تحریم و ع  دلیل به هاآن  مستمر به دسترسی عدم و  هانهاده بودن وارداتی

 06/0 2 03/0 عدم وجود سبک زندگی و تفکر کارآفرینانه در بین مردم استان ایلام 

 01/0 1 01/0 کارآفرینی بالقوه محلی برای ترویج  گذارانیهسرمااستفاده نکردن از 

 01/0 1 01/0 ینی کارآفر جیترو یتوسعه یمدون برا یها استیو س  یزیرفقدان برنامه

 12/3  1 جمع

 

مشاا ص  1در جاادول  شاادهارا هبا توجه به نتایج 

بودجااه لازم توسااط   ینتأمگردید که تهدیدهای »عدم  

کارآفریناناااه  هااااییت فعالدولااات بااارای توساااعه 

کارآفرینانااه   هاااییت فعالعدم توجه بااه  »دانشگاهیان«،  

« و علمیهی اات اساتید در دستورالعمل ارتقای اعضای  

منااابع محاادود باارای بااازخورد گاارفتن از آمااوزش »

 کااارآفرینیتهدیدها برای ترویج    ترینمهم«   کارآفرینی

  .باشندیمدر بین دانشجویان دانشگاه ایلام 

 ارجی ــتعیین فضای راهبردی عوامل داخلی و خ

 :در بین دانشجویان دانشگاه ایــ    کارآفرینیترویج  

کااه   شااودیممشاااهده    1  یتارعنکبوت  شکلبا توجه به  

بیشااترین  هافرصاات نقا   ع ، س س نقا  قااوت و 

 کااارآفرینیاهمیت را در تدوین راهبردها برای تاارویج 

بنااابراین، در ؛  در بین دانشجویان دانشگاه ایاالام دارنااد

تاادوین راهبردهااای مناسااب تاارویج  منموربااهادامااه، 

در بین دانشجویان دانشااگاه ایاالام باار روی   کارآفرینی

 نقا  فوق بیشترین توجه منمور شده است.

 

 
 

 تحلیل فضای راهبردی عوامل داخلی و خارجی -1 شکل

 

در   کــارآفرینیشناسایی راهبردهای مناسب تــرویج  

در ایاان مرحلااه بااا   :بین دانشجویان دانشــگاه ایــ  

کااه ترکیباای از نقااا  قااوت،   سااواتتشکیل ماااتریس  

و تهدیدها است، راهبردهای مناسب   هافرصت  ع ،  

در بااین دانشااجویان دانشااگاه   کااارآفرینیبرای ترویج  

 تاارینمهم،  ذکرشدهمطالب    یبرمبناایلام تعیین شدند.  

 ها قوت 

 ها ع  

 هافرصت

 ها تهدید

03/3 

12/3 

06/3 

02/3 
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در بااین   کااارآفرینیراهبردهای مورد نیاز برای تاارویج  

دانشجویان دانشگاه ایاالام باار اساااس عواماال داخلاای 

و   هافرصاات )نقا  قوت و  ع ( و عوامل خارجی )

 (.5)جدول  اندشده ارا هتهدیدها( 

 
 یکاستراتژ عوامل وتحلیلتجزیه  -5 جدول

 

مشاااهده  6در جاادول    شاادهارا هنتااایج    بر اساااس

(، پاانج راهباارد SOکه پنج راهباارد تهاااجمی )  شودیم

( و پاانج ST(، پنج راهبرد رقابتی )WO)  کارانهمحافمه

در   کااارآفرینیتاارویج    منموربااه(  WTراهبرد تدافعی )

 است. شده ارا هبین دانشجویان دانشگاه ایلام 

 

زن  عوامل 
و

 

جه 
در

ی 
ند
ب

نی  
وز
ز 
تیا
ام

 
 ریزی برنامه 

تاه
کو

ت
مد

 

ان
می

ت
مد

ت 
مد
ند
بل

 

S1  96/0 4 24/0 هارشتهو واحدهای کارورزی در برخی از   کارآفرینی= وجود ودرسی با عنوان  * * 

S2  8/0 4 2/0 دانشگاه ایلام  علمیهی ت= جوان بودن اعضای *  * 

S3  45/0 3 15/0 استان و منطقه  هاییلپتانس= بومی بودن اکثر اساتید و دانشجویان دانشگاه و شناخت *   

S4 39/0 3 13/0 کارآفرینیترویج    یهابرنامه= نگاه مثبت و استقبال دانشگاه از *  * 

S5 22/0 2 11/0 کارآفرینیآموزش و ترویج   یهادوره= استقبال دانشجویان از شرکت در    

W1 =  28/0 4 07/0 آن  هاییرساختزو   کارآفرینیدر حوزه ترویج و آموزش    گذاریسرمایه ع *   

W2  =  م تلا  در راساتای تارویج   یهارشاتهپژوهشای ت صصای در    هاییتفعالنبود

 کارآفرینی
07/0 4 28/0 *   

W328/0 4 07/0 جامعه  نیازهای  و شرایط با درسی  یهابرنامه  محتوای  تناسب  = عدم *   

W4آماوزش در جادیت کااربردی و عادم یهاامهارت جایبه نمری  دانش  بر  = تمرکز 

 عملی  دروس
06/0 4 24/0    

W524/0 4 06/0  دانشجویان آموزشی، ارزیابی  نبودن قوانین  = کارآفرینانه    

O176/0 4 19/0 = ارتباطات بین گروهی و پیوندهای خویشاوندی قوی در بین مردم منطقه *  * 

O2  68/0 4 17/0 نشده  برداریبهره  هاییتورف= وجود جوامع عشایر و طوای  م تل  دارای *  * 

O3 = 45/0 3 15/0 های جدیدوکارکسببودن بازار ایلام و فقدان و یا محدود بودن رقیب برای  بکر *   

O4405/0 3 135/0 صادرات و واردات  برای عراق کشور با  فعال = وجود مرز *   

O5 39/0 3 13/0 عراق() یههمسا= کاهش ارزش پول ملی در مقایسه با کشور    

T1 کارآفرینانااه  هاااییتفعالبودجااه لازم توسااط دولاات باارای توسااعه  ینتااأم= عاادم

 دانشگاهیان
095/0 4 38/0 *   

T2  کارآفریناناه اسااتید در دساتورالعمل ارتقاای اعضاای   هااییتفعال= عدم توجاه باه

 علمیتاهی
085/0 4 34/0 *  * 

T3  32/0 4 08/0 کارآفرینی= منابع محدود برای بازخورد گرفتن از آموزش *  * 

T428/0 4 07/0 = استقلال نداشتن دانشگاهیان و کنترل مقامات دولتی *  * 

T528/0 4 07/0 دانشگاه با  = کارآفرینانه نبودن ساختارها و نهادهای دولتی مرتبط *  * 
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 ها فرصتنتایج هر یک از عوامل نقاط قوت، ضعف، تهدید و  برمبنایراهکارها  ارائه  -6 جدول

 ( WO)  کارانه محافظه راهبردهای  ( SOراهبردهای تهاجمی )

SO1-  هااستانکارآفرین در سطح ملی یا در مراکز    دانشگاه  ایجاد 

 الگوسازیبرای  

SO2- در جوانااان بااه مشاااوره و آمااوزش ارا ااه و رسااانیاطلاع 

 یامنطقه  و عمومی  یهارسانه

SO3-  مشاااارکتی در  یهااااطرحماااالی و  هایمشاااوقایجااااد

مارتبط باا  وکارهایکساب انادازیراهدولتای جهات  یهاساازمان

 تحصیلی موجود در دانشگاه ایلام  یهارشته

SO4-  استان،  هاییلپتانس  معرفی  مانند  فنی  و  علمی  رسانیاطلاع 

   مجوزها   بت  مراکز و  مراحل

SO5-  دانشگاه و   هاییتورفواقعی در بازار و بررسی    نیازسنجی

 اتصال این دو به هم

WO1-  و در نماار گاارفتن تاادوین قااوانین و مقااررات کارآفرینانااه

 مالیاتی  هاییمشخطویژه مانند    هایمشوق

WO2- در دانشااگاهی یهارشااته و هاسرفصاال محتواهااا، اصاالاح 

 علوم  وزارت  گذاریسیاست کلان  سطوح

WO3-    آموزشای کااربردی و ت صصای بارای   یهادورهبرگزاری

 هاآنجهت ایجاد یا رشد نگاه کارآفرینانه در   علمیهی تاعضای  

WO4-  و توجه باه  علمیهی تمحتواها توسط اعضای   روزرسانیبه

 نیازهای روز جامعه

WO5-    درس   عنوانباه  هارشاتهباه کلیاه    کاارآفرینیافزودن درس

 اصلی

 ( WTراهبردهای تدافعی ) ( STراهبردهای رقابتی )

ST1- انااادازیراه مسااایر در اداری هاییبروکراسااا کااااهش 

 .هاوکارکسب

ST2- دانشااگاه باارای دسااترسقابل مااالی منااابع میاازان افاازایش 

 کارآفرین  دانشجویان و  کارآفرینانه  یهاطرح از  حمایت  منموربه

ST3-    یک رویکرد  ابت و   عنوانبهدعوت از کارآفرینان هر رشته

میااان دانشااجویان و فعااالان بااازار هاار یااک از  ارتبااا برقااراری 

 تحصیلی موجود در دانشگاه ایلام  یهارشته

ST4-در کااااارآفرینی باااار مبتناااای هاییوهشاااا از اسااااتفاده 

 موجااود اماااکن فضاسااازی و جدیااد یاتوسااعه وسااازهایساخت

 دانشگاه

ST5-    بنیااندانششارکت    علمیهی اتخود دانشگاه با اعضاای 

 کند  اندازیراه  وابسته به خود

WT1- در دانشگاه  یزآمم اطره گذارییهسرما صندوق یاندازراه 

WT2-  ایگوناهبه دانشگاه یدهپاداش نمام و نقش الگوهای  اصلاح 

 اعضای  و عیت  تبدیل  و  ارتقاء   الزامات  از  کارآفرینانه  هاییتفعال  که

 .باشد  علمیتاهی

WT3-  ایان  کاه  ییهارشاته  در  کاارآفرینی  درس  ارا ه  کردن  الزامی 

 .دارند را درس

WT4-  در  کااارآفرینیو جااایگزینی دروس بااا  هاسرفصاالاصاالاح

 .م تل   یهارشته

WT5-   م تلا   یهاگروهایجاد حلقه ارتبا  با صنعت و جامعه در

 آن رشته  علمیهی تتوسط اعضای 

 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه

اگر نتااوان گفاات کااه دیاار شااده اساات، زمااان آن 

ها و مراکز آموزش عالی در رسیده است که دانشگاهفرا

ایااران همسااو بااا مراکااز علماای دنیااا، در راسااتای 

های نسل سوم و چهارم گام بردارند و حرکت دانشگاه

رسااد نمر میبااه  خود در این مسیر را شااتا  ب شااند.

ریزی باارای ایاان کااار نیازمنااد پااژوهش و برنامااه

های هوشمندانه است. بررسی پیشینه پااژوهش تصمیم

هااای زیااادی در ایاان دهد که تاکنون پژوهشنشان می

زمینه انجام شده است، اما با درنمر گرفتن این مو وع 

بوم ویااژه خااود را دارد، کااه هاار دانشااگاهی زیساات 

آموزش و ترویج کارآفرینی در هاار دانشااگاه، نیازمنااد 

هااای های ماارتبط بااا خااود اساات. در پژوهشپژوهش

مرتبط با مو وع آموزش و تاارویج کااارآفرینی پیشین  

انااد. کمتر از تحلیل سوات استفاده کردهها،  در دانشگاه

و بررسی این پژوهش با بهره گیری از تکنیک سوات،  

تاالاش کاارده ایاالام،    محیط خارجی و داخلی دانشگاه

آمااوزش و است، پیشاانهادهای کاااربردی متناسااب بااا  

های تحلیاال یافتااه را ارا ااه دهااد. تاارویج کااارآفرینی

SWOT  در   کااارآفرینیهای ترویج  نشان داد که راهبرد
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بااین دانشااجویان دانشااگاه ایاالام بااه راهباارد رقااابتی 

نشان داد کااه   SWOTهای تحلیل  یافتهتر است.  نزدیک

و   3/ 02و    3/ 06ترتیب  مجموع امتیاز عوامل داخلی بااه

 3/ 12و    3/ 03ترتیب  مجموع امتیاز عوامل خااارجی بااه

هااای دساات آمااده راهبردباشد. با توجه به نتااایج بهمی

در بین دانشجویان دانشگاه ایاالام بااه   کارآفرینیترویج  

تر اساات. بنااابراین باارای تاارویج راهبرد رقابتی نزدیک

کارآفرینی در بااین دانشااجویان لازم اساات دعااوت از 

عنوان یااک رویکاارد آموزشاای، کارآفرینان هر رشته به

 وکسااب   اناادازیراه  برای  اداری  هایبروکراسی  کاهش

 قاباال  مااالی  منااابع  میزان  کارهای دانشجویی و افزایش

 هااایطرح از حمایاات  منمور  به  دانشگاه  برای  دسترس

 مورد توجه قرار گیرد.  دانشجویان،  کارآفرینانه

از فرآینااد تحلیاال راهبااردی و دست آمده  نتایج به

 انت ااا   ماادل  کااه اصاالاح  نشااان داد  هاآن  بندیدسته

 گاارفتن  در نمرو    دانشگاه  به  دانشجویان  ورود  و  رشته

 عنوانبااه  علمیهی اات   اعضااای  کارآفرینانه  هاییت فعال

 اعضااای و ااعیت  تباادیل و ارتقااا الزامااات از یکاای

 تاارویج  راهبردهای  ترینمهم  از  توانیم  را  علمیهیات

 دانست. ایلام  دانشگاه دانشجویان  برای  کارآفرینی

شرایط کنونی اقتصاد کشااور و کاااهش   به  توجه  با

 ایاالام  بازار  بودن  ارزش پول ملی و با توجه به کوچک

 روسااتایی  یهاب ش  در  تولیدی  مناسب   هایورفیت   و

 اطاتارتباااااا  و ادراتااااا ص تساااهیل ،عشاااایری و

 منطقااه راهباارد ترینپراهمیت  ،عراق  شورک   با  اقتصادی

 دانشااگاه  مااالی  منااابع  میاازان  افاازایش.  رسدیم  نمر  به

 حوزه  با  مرتبط  یهاآموزش  کمی  و  کیفی  ارتقاء  جهت 

 در واقعاای ازسنجیاااا نی دیگاار سااوی از و کااارآفرینی

 هاااییت ورف بررساای و کشااور عااراق و بااازار منطقااه

 تاارویج تواناادمی هاام بااه دو ایاان اتصااال و دانشااگاه

 نتیجه  در  و  ایلام  دانشگاه  دانشجویان  بین  در  کارآفرینی

 باشد. داشته همراه به را منطقه در  کارآفرینی توسعه آن

 داخاال بااه معطااوف راهبردهااای خصااو  در

 و خااارجی یالگوهااا از اسااتفاده ایاالام اها دانشگاا 

 و  رساامی  آمااوزش  سااطح  دو  هر  در  هاآن  سازیبومی

 ایاان در. اساات  تأکیااد مااورد غیررساامی یهابرنامااه

باار   رساامی  آمااوزش  راهبردهااای  اصاالی  بار  خصو 

 اساات   آموزشی  یهاگروه  و  علمیهیات    اعضای  عهده

 انا کارآفریناا   از  استفاده  و  دانشگاه  مدیریت   کمک  با  که

 در  کااارآفرینی  تاارویج  بتواننااد  محتواها  روزرسانیبه  و

 .دهند توسعه را ایلام  دانشگاه

 ایجاااد  و  بلندماادت  هایریزیبرنامه  به  توجه  لزوم

 در خصوصاای ب ااش مشااارکت  باارای لازم زمینااه

 بااا  مشااترک   تحقیقاتی  مراکز  توسعه  ،هابرنامه  برگزاری

 در  جامعااه  و  صاانعت   بااا  ارتبااا   حلقااه  ایجاد  صنعت،

 از دیگر  علمیهیات    اعضای  توسط  م تل   یهاگروه

ایاان   اساات.در این پااژوهش    شده  پیشنهاد  ییراهبردها

 ( و1388نتایج با نتایج مطالعات احمدی و همکاااران )

 هم وانی دارد. (1393حجازی )

 

 منابع 
 (.1401)  .غ  ،برکت  و  .،ل  ،ینبهم  .،ف  ،یآبادمی کراحمدپور

. ییدر ماادارس ابتاادا ینی ارا ااه ماادل آمااوزش کااارآفر

 .127-113،(3)17 ،یآموزش تی ری مدهای ینوآور

 (.1388)ی، م. آبادنج و امیدی ،.ساحمدی، ح.، حسینی، 

 در کااارآفرینی ترویج با همبسته عوامل برخی شناسایی

 کشاورزی دانشکده تحصیلات تکمیلی دانشجویان بین

علااوم و  واحااد اساالامی آزاد دانشااگاه طبیعاای و منابع

 آموزشی، دانشااگاه مدیریت و تهران. رهبری تحقیقات

 .9-24 ،(3)3، واحد گرمسار اسلامی آزاد

تحلیاال اجمااالی و ااعیت بااازار کااار  (.1396)امیناای، ع. 

اقااادامات و  ارا اااهالتحصااایلان دانشاااگاهی و فارغ

هااا. سااازمان راهکارهای لازم برای افزایش اشااتغال آن

 برنامه و بودجه کشور، امور اقتصاد کلان.



  ۱۴۰۳، ۳، شماره ۱۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

9۰ 

 (.1396)و اخااوان هاازاره، ف.   ،آقایی، ت.، تیمااورنژاد، ک.

بررسااای کاااارآفرینی دانشاااگاهی از دیاااد اعضاااای 

ی از انمونااهعلمی دانشگاه شهید بهشتی به عنوان هی ت

یزی رفاااه و توسااعه ربرنامااهی باازر . هادانشااگاه

 .183-208 ،(14)4 ،اجتماعی

 (.1395) قاساامی، م. و ،.، فتحی، س.، ریی، ر ا.بادسار، م

عواماال مااؤ ر باار   یاالنفس در تحلنقش میانجی عاازت

های کااارآفرینی دانشااجویان کشاااورزی )مااورد قابلیت

علااوم تاارویج و آمااوزش  .مطالعااه: دانشااگاه زنجااان(

 . 133-147 ،(1)12، کشاورزی ایران

 دانشااگاه جایگاااه شناسایی(. 1395)و کیانی، م.  ،باقری، م.

 دانشجویان کارآفرینی هاییتقابلارتقای  آموزش و در

 و پااژوهشی فااازی. گرغربااال باار اساااس رویکاارد

 .43-67 ،(4)22ی، آموزش عال در یزیربرنامه

پااور نیحساا  و .،م ،یمعمماا   .،ا  ،یکاووس  .،م  ،یجهرمیب ش

توسااع   یالگااو نی تاادو(. 1401). ج .،یابادسااعادت

. مطالعااات انیاا در دانشااگاه فرهنگ ینی فرهنااگ کااارآفر

 .546-523 ،(2)11 ،یو آموزشگاه یآموزش

و حسنی، م.  ،زاده، م.، قلاوندی، ح.بوکانی،  .، سیدعباس

 و ا اارب ش رهبااری چندگانااه روابااط تحلیل (.1397)

 در انسااانی نیااروی وریبااا بهااره راهبردی ریزیبرنامه

 غرباای. ماادیریت آذربایجان استان آموزش عالی مراکز

 .31-69 ،(45)12 ،وریبهره

. ح ،دوسااتفااهیووو   .،ح  ،جورشادت  .،و  ،یرابیم  .،م  ،پرگو

 یدر آموزش عال ینی توسعه کارآفر یراهبردها (.1400)

)موردمطالعااه:   یپژوهناادهی آ  کااردی بااا رو  1440در اف   

 ،یراهبرد  تی ری مد  یها(. پژوهشیدانشگاه آزاد اسلام

27(82)، 133-158. 

 ا رب شاای  (.1399)  .ا  نعیمی،  و  ،ع.  آبادی،ز.، شفیع  توکلی،

 گیریتصاامیم  و  کارآفرینی  یادگیری  بر  انیگرام  آموزش

 در  طباطبااایی  علامااه  دانشااگاه  دختر  دانشجویان  شغلی

 در  نوین  یهاپژوهش  المللیبینکنفرانس    ،95-96  سال

 آموزشاای.  و  تربیتاایعلوم    اجتماعی،علوم    روانشناسی،

 گرجستان، تفلیس.،1399تیرماه  17

 آمااوزش طریاا  از کااارآفرینی ترویج (.1393)حجازی، ا. 

 اقتصادی، اجتماعی، راهبردها. ماهنامه و  هاچالش ،عالی

 .4-11 ،1 جامعه، و کار فرهنگی و علمی

(. 1397)و گاااودرزی، ر.  ،.س.، طباییاااان، سحساااینی، 

 در دانشااگاهی کااارآفرینی توسااعه باارای چااارچوبی

کااارآفرینی،  توسااعه .انسااانی در ایااران علوم هایرشته

11(4)، 679-661 . 

 .، وع،نااوه ابااراهیم .،،ب ،خااانزادی .،،ع، زارع داویجااانی

شناسایی عوامل مو ر بر تضعی    (.1402)ن.    ،سلیمانی

کارآفرینی در دانش آموختگان دانشگاه های پیااام نااور 

ش، فصلنامه مدیریت و چشم انااداز آمااوز ن.استان تهرا
(2)5، 194-168.  

 بین در کارآفرینی ترویج الگوی طراحی  (.1395).  نشیری، 

ایران. )رساااله  عالی کشاورزی آموزش نمام دانشجویان

دکتری(. دانشااگاه رازی، دانشااکده کشاااورزی، گااروه 

 ترویج و آموزش کشاورزی، شهرستان کرمانشاه.

 (.1394)و زرافشاااانی، ک.  ،.عزاده، یااارکم.، نشااایری، 

 عااالی آمااوزش نمااام در کااارآفرینی تاارویج الزامااات

 .105-122 ،(2)2کشاورزی،  در کارآفرینی کشاورزی.

 فر، ی.یمحمااد یی،  .، ور ااای، ن.، نااادر ، ع.ا.،صاابا

توسااعه آمااوزش   یبرا  کیمی پارادا  ی(. ارا ه مدل1402)

 هیاا نسل سوم؛ کاربساات نمر  یهادر دانشگاه  ینی کارآفر

 . 74-59 ،(1)2 ی،نی کارآفر تی ری . آموزش و مدیانیبن

 نقااش (.1394). حپردنجااانی، و ماارادی ،صااالحی، ک.

 هااا ویتقابل توسااعه در دانشااگاهی یهاااآموزش

 یهاااپژوهشدانشااجویان.  کااارآفرینی هاااییتفعال

 . 57-81 ،(57)21 راهبردی، مدیریت

نقاااش آماااوزش  (.1401). س ،یلمااا ی د و .،ل ،یصاااوف

باار قصااد   یذهن  یو هنجارها  یخودکارآمد  ،ینی کارآفر

 :)مااورد مطالعااه  یدر صاانعت گردشااگر ینی کااارآفر

دانشگاه  یدانشکده گردشگر انی دانشجو  دگاهی د  یبررس

 ،(13)7 ،و اوقااات فراغاات  یعلم و فرهنگ(. گردشگر

65-51. 

. ف ،یکاشاا  و .،آ ،ف ریپاشااا  .،د ، لاریزاده شاا طهماسااب

در   ینی کااارآفر  هیاا و روح  ینقش تفکر انتقاااد  (.1400)

 انی دانشجو  یلیتحص  یکارو اهمال  یفرسودگ  ینیبشیپ
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-75  ،(91)23  ،رانی ا  ی. آموزش مهندسیو مهندس  یفن

94. 

. م  ،یهانیک  و  .،ح  ،یزدانی   .،ح  ،پاداش  .،آ  ،یمی کر  ،م.  ،نیاطی

در مدارس با   ینی کارآفر  یبرنامه درس  یواکاو  (.1401)

. فصاالنامه ییکشااور اروپااا  9ماادارس    یقاا یمطالعه تطب

 .518-501،(3)15، ینی توسعه کارآفر یپژوهش یعلم

  ارا  (.1401). م ،یوندجلال و  .،ف  ،یناطق  .،س  ،قراگوزلو

نسل جوان کشااور   ینی کارآفر  یمندتوسع  توان  یالگو

نامااه . پژوهشیآموزش عال  یدرس  یزی ردر بستر برنامه

-301  ،(2)22  ،یعلوم انسان  یهامتون و برنامه  یانتقاد

327. 

نمااام  یشناساا بیآس (.1402)ف.  ،یش.، و رسااتم ،یضاا یف

شهرسااتان  یدر هنرسااتان کشاااورز یآمااوزش مهااارت

 . 75-94 ،(4)2, ینی کارآفر تی ری سنندج. آموزش و مد

. ونی همااا ی،مرادنااژادو  .،  ،پوریخساارو .،ج ،بیاا غر

 یزیاا نمام برنامه ر  ییهمسو  رامونیپ  ی(. کنکاش1402)

 یهااابااا آموزش رانیاا ا یکشاااورز یهاهنرستان  یدرس

 داریاا و توسااعه پا ینی . مطالعااات کااارآفرینی کااارآفر

 ، در دست انتشار.یکشاورز

، .ا  ،یگی، علم ب.ا  ،ر وانفر  ،.ح  ،یمحمدد، موح.ز  ،اینمعتمد

رشاااد  یالگاااو یطراحااا  (.1400) .ح ،زادهیمهاااد و

 یدر بسااتر نمااام آمااوزش عااال ینی کااارآفر سااتمیاکوس

 9 ،یدر کشاااورز ینی کااارآفر ی. راهبردهااایکشاااورز
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