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Today, entrepreneurship is considered the driving force behind the 

economic and social development of communities, and third-

generation universities are regarded as the center for entrepreneurship 

education. This study investigated the capabilities and limitations of 

third-generation universities in entrepreneurship education, using a 

case study of Farhangian University. This research is applied in terms 

of purpose and qualitative in terms of data collection method, which 

was done with grounded theory method. The research population 

included all faculty members of Farhangian University, with twenty-

two members of the research population, were selected using a chain 

sampling method and subjected to in-depth, semi-structured 

interviews, and theoretical saturation was achieved. The collected 

data were categorized using MaxQDA software into 54 open codes 

(concepts), 15 axial codes (components), and 4 selective codes 

(categories). The research results showed, the identified capabilities 

included six intra-university components (recruitment and attraction 

of innovative and entrepreneurial managers, professors, and students, 

development of technological facilities, holding entrepreneurship 

workshops, and supporting related theses) and four extra-university 

components (interaction with stakeholders, development of 

international entrepreneurship, access to funding, and focus on 

environmental opportunities). The limitations also included three 

intra-university components (lack of entrepreneurial managers, 

stagnation in the first or second generation of the university, and lack 

of workshop facilities) and two extra-university components (lack of 

entrepreneurial competencies among graduates and lack of funding). 
Based on the coding and analysis of the interviews conducted, 

Farhangian University has higher capabilities in attracting 

entrepreneurial professors (intra-university) and accessing funding 

(extra-university), but faces greater limitations in workshop 

equipment (intra-university) and graduate entrepreneurship (extra-

university). 
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 های کلیدی:  واژه
 ینیآموزش کارآفر

 ان یفرهنگ دانشگاه

 نسل سوم دانشگاه

 یتوانمند

 تیمحدود

شعععود و امروزه کارآفرینی موتور محرکه توسعععاه ااتیعععادی و ا تماعی  وامب محسعععو  می

 یپژوهش با هدف بررسع  نی اآیند.  شعمار میهای نسعل سعوم کانون آموزش کارآفرینی بهدانشعگاه

  یبا مطالاه مورد  ،ینی دانشعععگاه نسعععل سعععوم در آموزش کارآفر  یهاتی و محعدود  هایتوانمنعد

  شعیوه گردآوری لحاظ  از و  یکاربرد  نظر هدفانجام شعد. پژوهش اارعر از   انیدانشعگاه فرهنگ

  تیأ ه یاعضعاکلیه  اماه پژوهش شعامل   .شعد انجام بنیادنظریه دادهروش  با  که بود  کیفی هاداده

 نفر انتخعا  و مورد  22ای  گیری زنجیرهنمونعه  نعد کعه بعا روشبود  انیع رهنگدانشعععگعاه ف  یعلم

های گردآوری  داده  سعاتتاریافته ارار گرفتند و اشعهان نظری اا عل شعد. نیمه عمیق و میعااهه

و   ها()مؤلفه  یمحور  کد  15کد باز )مفهوم(،    54در االب    MAXQDAافزارنرمشده با استفاده از 

ی شعناسعایی شعده هایتوانمندنتایج پژوهش نشعان داد،  شعدند. یبنددسعته  ها()مقوله  یکد انتخاب  4

مهتکر و  انی دانشعجوو  دیاسعات،  رانی مدو  ذ    اسعتخدام  ی )درون دانشعگاهشعامل شعش مؤلفه  

 یهعانامعهانیع از پا تیع و امعا  ینی کعارآفر یهاکعارگعاه  یفنعاورانعه، برگزار  انعاتامکع   توسعععاعه ن،ی کارآفر

  ،ی المللنیب ینی توسععاه کارآفر  نفب،ی ذ  یتاامل با نهادها) یبرون دانشععگاه  و چهار مؤلفه  (مرتهط

  ا نیز شععامل سععه مؤلفههتی . محدوددبو ی(طیمح  یهابه بود ه و تمرکز بر فر ععت  یدسععترسعع 

دوم دانشعگاه و کمهود امکانات   ای تواف در نسعل او     ن،ی کارآفر  رانی مد  )فقدان  یدانشعگاهدرون

و کمهود   لانیالتحیع فارغ ینی کارآفر  یهایسعتگی فقدان شعا)  یدانشعگاهبرون  و دو مؤلفه ی(کارگاه

 انیدانشعگاه فرهنگهای انجام شعده، بر اسعا  کدگذاری انجام شعده و تحلیل میعااهه .بود  (بود ه

( توانمندی  برون دانشگاهی)به بود ه   یدسترس( و  درون دانشگاهی)  نی کارآفر استادان   ذ   در

( برون دانشگاهی)  لانالتحییفارغ ینی کارآفر( و  درون دانشگاهی) یکارگاه  زاتیتجهبالاتر و در  

 های بیشتری موا هه است.با محدودیت
 

)مورد مطالاه:   ینی کارآفر دانشعگاه نسعل سعوم در آموزش  یهاتی و محدود  هایتوانمند  یواکاو(.  1404. )ریام  ،یمراد  استنااد:

 .127-152(، 2) 12 ،مطالاات کارآفرینی و توساه پایدار کشاورزی. (انیدانشگاه فرهنگ
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 مقدمه 

 نوآوریو   ، فناوریعلم ارن  یکم،وسعععده بیسعععت      

 ،علم وامب،    ا ععلی  سععرمایه  که در آن شععده مارفی

 این  کهاین برای.  اسعت  انسعانی  مناببنوآوری   و  فناوری

ارار   هاما   مردم سععاادترفاه و   تدمت   در  سععرمایه

)غریعب و   اسعععت   نیعاز  1کعارآفرینی  مهعارت  بعه  گیرد

به عنوان یکی از مهمترین    کارآفرینی .(1403همکاران، 

های رشعععد ااتیعععادی و نوآوری همواره مورد محرک 

 بوده اسععت گذاران  تو ه پژوهشععگران و سععیاسععت 

  ها دانشعگاه  میان در این  (1403فر و همکاران، ااسعانی)

 توسعاهرشعد و  در توانندمی  و موسعسعات آموزش عالی

که  اسعاسعی بر عهده بگیرند نقش  کارآفرینی  هایاابلیت 

گذار از نسل او  )آموزشی(    برای  سعازیزمینهلازمه آن  

 نسعل  هایدانشعگاه به رسعیدن و نسعل دوم )پژوهشعی( و

 لازم به ذکر اسععت که نهاید اسععت.  )کارآفرین( 2سععوم

  عنوان  به سعوم نسعل دانشعگاه  بارا   کارآفرین دانشعگاه

 دو  این  کعه  چرا  ،فعت گر  نظر  در  وااعد  الگوی  یع 

 هعایی کعه بعا هم دارنعد،شعععهعاهعت   عین  در  دانشعععگعاه

 Kyrö and مثلاً  د،هعا و ود دارنیز بین آن  یهعایتفعاوت

Mattila (2012)  آن تفعاوت   کعه  کننعدمی  بیعان  هعادر 

 نسععل  دانشععگاه به  دسععتیابی هایگام  از یکی  کارآفرینی

 را  کارآفرین دانشععگاه  توانمی نحوی به و  اسععت  سععوم

در  .دانسعت  سعوم نسعل  دانشعگاه  تحقق  سعوی به  گامی

در  که  اسعت  دانشعگاهی سعوم نسعل االی که دانشعگاه

 فاا  اضععور  اماه  ا تماعی و ااتیععادی  هایاوزه

علاوه و  کععارآفرینی    بععه  پژوهش،  و  آموزش  بر  دارد 

  (.Pinheiro et al., 2015) پردازدمی

 و  کارآفرینی انجام بر  علاوه سعوم،  نسعل  دانشعگاه      

 بعه  مربوط  مسعععا عل  ،ااتیعععادی  توسعععاع   بعه  کمع 

  نظرمد نیز را  ا تماعی  ورععایت   بههود و  زیسععت محیط

  دانش  اسعت  اادر سعوم  نسعل  دانشعگاه  در وااب. دردا ارار

  ورعععایعت هم  کعه  کنعد تهعدیعل  هعاییاعلراه  بعه را  مو ود

 
1 - Entrepreneurship 

 مشععکلات از  هم  و خشععدهب  بههود را  محیطیزیسععت 

 بکعاهعد  ...  و  نعابرابری  نژادی،  تهایض  معاننعد  ا تمعاعی

(Pinheiro et al., 2015)توان گفت که دانشگاه  . لذا می

گو  ا تماعی پاسعخ و  ااتیعادی نیازهای  به سعوم  نسعل

بر این   (Gagnidze, 2016گاگنیدز ) که  نحوی  به ،است 

تواند زمینه می  سعوم نسعل  دانشعگاه توسعاه  باور اسعت که

  ااتیعادی   شعرایط  بههود  و ملی  سعط   در  نوآوری  بههود

 .را فراهم نماید  کشور

شعود که اهمیت پژوهش اارعر از آنجا ناشعی می      

 بر  علاوه  هعا،دانشعععگعاه  امروز،  دنیعای پسعععامعدرن  در

  مأموریت پرورشععی، -پژوهشععی  -آموزشععی  مأموریت 

 فرآینعد  در  ترفزاینعده  مشعععارکعت   کعه  انعد عدیعدی یعافتعه

. اسععت   فناوری توسععاه و  نوآوری  آموزش کارآفرینی،

 به بپردازد،  کارآفرینی  هایفاالیت  به  اگر  دانشععگاه ی 

 در. شععودمی  شععناتته  فناوری توسععاه  منهب عنوان ی 

  سععازوکارهایی  دنها  به  اغلب   گذارانسععیاسععت  نتیجه

  هعای از یعافتعه  فنعاوری  سععععازیتجعاری  ارتقعای  برای

  تشععویق  برای راهی  عنوان به  هادانشععگاه در پژوهشععی

در  (.1390)ذوالفقاری، هسعععتند  کارآفرینی  هایفاالیت 

در اا  گذار به سعععمت    انیدانشعععگاه فرهنگاین میان  

ی  نیابااد کارآفر  ت یتقو  ازمندیاسععت و ن  نیدانشععگاه نو 

 و واادهای درسعععی  از طریق ارعععافه نمودن رشعععته

پرورش،  و  آموزش  بعا  تاعامعل  و  کعارآفرینی  آموزش 

و کسعب    ، پارک علم و فناوریایسعازمان فنی و ارفه

  ی هعادانشعععگعاهبنعابراین    اسعععت.  و کعارهعای کوچع 

به  توانندیم زین  فرهنگیان  یهامانند دانشعگاه  یتخیعیع 

 شوند. لیتهد  نیدانشگاه کارآفر

 نی(، ا1391) انیمطابق اسعاسعنامه دانشعگاه فرهنگ      

و   نیمالمان تلاق، کارآفر  ت یدانشعععگاه موبف به ترب

دانشععگاه نسععل سععوم   یهامأموریت نوآور اسععت که با  

  و پس از گعذشعععت بیش از یع  دهعه،  دارد  یهمخوان

آموزش کارآفرینی در دانشعگاه  که  اسعت  بار اولین  برای

2 - Third Generation University 
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هعا و گیرد و توانمنعدیفرهنگیعان مورد پژوهش ارار می

های آن برای تهدیل شععدن به ی  دانشععگاه محدودیت 

گیرد و ورایت کلی و نسل سوم مورد بررسی ارار می

بر اسعا  سعند  گردد. همچنین ز ی آن مشعخ  می

  د یع (، مالمعان بعا1390آموزش و پرورش )  نیادیع تحو  بن

 کعارهعای کوچع  ووکسعععب و تلق    ینیکعارآفر  ییتوانعا

دانشعگاه نسعل سعوم با  لذا ی   را داشعته باشعند. نوین

 .هدف را محقق سازد نیا تواندیم  ینیبر کارآفر دیتأک 

فراوان  داشعععتن  رغم  بعه  ایران  در        و  نیروی کعار 

هنوز تاعداد    معادی  ثروت  و  غنی  منعابب  از  برتورداری

 از  کرده  ویای شعع،ل، تحیععیل  متقارععیان  از زیادی

آموزش   رو توسعععاعهاین  از.  انعدبهرهاشعععت،عا  بی  امکعان

  - ا تمعاعی   اثرات  بعه  تو عه  بعا  ایران  در  کعارآفرینی

  اسعت. در این میان دانشگاه   رعروری  بسعیار  آن  ااتیعادی

بعا پرورش دانشعععجومالمعان دارای   توانعدمی  فرهنگیعان

  ورزاندیشععه  پذیر وریسعع  فکر تلاق، ابتکار و ایده،

نماید.   مهیا را  دانشععگاه در نسععلی بین تحو   فر ععت 

 دانشعععجومالمعانی  همچنین این دانشعععگعاه بعا تربیعت 

  کشعععور   در  ترویج کارآفرینی  و  تامیم امکان  کارآفرین،

 در انتقعا   مالمعان  نقش  چرا کعه  سعععازد می  ممکن  را

آموزان  دانش  هایمهارت توسععاه  و برانگیختن و دانش

الگوی   مالمان و اسعت   غیراابل انکار و بدیلبی نقشعی

-San)  هسعععتنعد  هعازمینعه  اکثر  در  تود  آموزاندانش

Martín et al., 2019نقش  نیز،  کعارآفرینی  زمینعه  (. در  

  فراگیران،   آینعده  شععع،لی  بر تمعایلات  مالمعان  الگویی

  (Bosma et al., 2012) هاآن کارآفرین شعدن  بر  تیعمیم

  یعادگیری   و  انگیزش  تودانگعاره، افزایش  گیریشعععکعل

-San) دارد داریمانی تأثیر   دید  شععع،لی  هایمهارت

Martín et al., 2019.) 

بررسععی    اارععر هدف پژوهش بر این اسععا ،      

 در سعوم  نسعل  دانشعگاه هایمحدودیت   و هاتوانمندی

  ( فرهنگیان  دانشعگاه: موردی مطالاه)  کارآفرینی آموزش

 های پژوهش عهارت است از:سوا است.  

کارآفرینی دارای چه  در آموزش نسل سومدانشعگاه   -1

 ؟هایی است ها و محدودیت توانمندی

دانشعععگعاه  هعای فراروی  هعا و محعدودیعت توانمنعدی  -2

در  به مثابه دانشعگاه نسعل سعوم ()مورد مطالاه  فرهنگیان

 ؟کارآفرینی کدامند آموزش

 

 مباني نظری و پیشینه پژوهش 

از   یبردارو بهره  ییشعععناسعععا ندیآبه فر  ینیکارآفر     

 ت یع ریو معد  هعاینوآور  جعادیهعا در بعازار، افر عععت 

و توسععاه  یاندازمرتهط با راه  یهاسعع یو ر داتیتهد

  توانعدیم  کعه  شعععودیاطلاق م  دیع  عد  یوکعارهعاکسعععب 

شع،ل   جادیا ،یدر رشعد ااتیعاد  یدیکل یالفهؤ عنوان مبه

 Kuckertz and)  شعععود  اتتعهشعععنع   یو تحو  ا تمعاع

Wagner, 2022)  .کععارآفعریعنعی وااعب،   از  فعرآیعنععدی  در 

 نگاهی  اسععت،  زندگی  به نو   نگاه آوردن ی   و توسععاه

  بهتری   هایروش و تلااانه ایده  ی  اسعععت   ممکن که

  اسعت کارآفرین شعخیعی  بنابراینباشعد.    کار  انجام  برای

 کردن  معدیریعت   و  درآوردن  ا را  بعه  تطرپعذیری  کعه

 (.1397نیعا،  )اسعععینی  کنعداهو  می  ار  یوکعارکسعععب 

معأموریعت   محیط  تحولات  تهب  بعه  امروزه  و   هعانی، 

 پژوهش و آموزش  بحث   در  دانشعععگاه دیگر  رسعععالت 

  های رسعالت  به  سعومی  رسعالت   شعود، بلکهتلا عه نمی

 توسعاه در  مشعارکت  که  شعده اسعت   ارعافه پیشعین آن

اسعععت   ا تمعاعی  عاماعه )کعارآفرینی(  و  ااتیعععادی

(Etzkowitz, 2003.)  

رههری   فرآینعدی دانشعععگعاهی بعه عنوان  نیکعارآفر      

شععود  ایجاد ارزش ااتیععادی نوآوری در نظر گرفته می

دهعد و بعه کعه در درون و یعا بیرون از دانشعععگعاه ر  می

  ن یچنانجعامعد.  سعععازی پژوهش و فنعاوری میتجعاری

 جادیاسععت: نخسععت، به ا امدیسععه پ یدارا  ینیکارآفر

. دوم،  کندمی  کم   دانشعگاه و بازاردر   یارزش ااتیعاد

  یی نعدهعایفرآ  قیارزش از طر  جعادای  بعه چرتعه  یابیع دسعععت

 ریپعذامکعان  یو ابتکعار سعععازمعان  یچون تلق، بعازسعععاز
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  ت، یمنجر تواهد شععد. در نها یکه به نوآور  شععودیم

و   یفنعاور  یسعععازیبعا تجعار  یدانشعععگعاه  ینیرآفرکعا

دانشعععگعاه و   انیع ارتهعاط مؤثر م  یپژوهش، بعه برارار

  ل یتاامل را تسعه نیو ا رسعاندیم  یاری عنات )بازار(  

ویزمعا    بعاور  بعه  (.Bornstein, 2007)  کنعدیم  ت یع و تقو 

(Wissema, 2009بهره )عمیق   پیونعد  و  علم  از  برداری  

  کعارآفرینعانعه   ویژگی  در اعالعب    عاماعه  ااتیعععادی بعدنعه  بعا

 یع   شعععنعاسعععایی  برای لازم  هعایشعععات   تنهعا  بودن

 ، بلکهنخواهد بود  نسعل سعوم دانشعگاه  به عنوان  دانشعگاه

  با  پیوند  فنعاوری، تهعدیل و انتقعا   دانش،  سعععازیتجعاری

 هعای کعارآفرینعانعهمهعارت  توسعععاعه   عععناعت در  عاماعه،

  گویی پاسخ   هانی،  کار  بازار   هت ورود به  دانشجویان

 ععالی،  آموزش  برای  ایتقعارععععای توده  بعه  راههردی

معنعطعقععه  معحعلعی  نعیععازهععای  بععه  گعویعیپععاسعععخ ، ایو 

و اسععتقلا  از  دانشععگاهی هایفرآیندسععازی  المللیبین

به شععمار  دانشععگاه کارآفرین   های دیگر شععات مله  

 Knight and dewit, 2018; Altbach and)  آیععدمعی

Knight, 2006).  

 ت،ییراتی ایجعاد  بعا  ععالی  هعای آموزشنظعام از  برتی      

  کار  بازار و  ااتیعععادی توسعععاه  با تود،  هایبرنامه در

 کارآفرینی در هایطرح  ا رای با  و  شععوندمی  هماهنگ

  تربیت تلاق و نوآور  التحیعععیلانیفارغ  ها،دانشعععگعاه

  دانشعععگعاه   گیریشعععکعل  مقعدمعه  تحولات  این  ،کننعدمی

 (.1395  همکعاران،  و  چوبین)بهرام  اسععععت   کعارآفرین

 ها وسععازمان و  هابا شععرکت  کارآفرین  دانشععگاه تاامل

و توسععاه  اندازیراه  ها وبه آن  آموزش کارآفرینی ارا ه

  کسععب با  تا  دهدمی  ا ازه  هاشععرکت   به  هاوکارکسععب 

 ارتقاء را تود  محیولات  کیفیت   ،آورنو   دید و  دانش

  هاآن از  ی داتلی و تار یراها  با  راابت  در و  بخشعند

 آموزش  (.Hansen and Welo, 2017گیرنعد )  پیشعععی

 و  هعانگرش  هعا،آموزش مهعارت  بعه مانعای  کعارآفرینی

 برای  کعارآفرینی  مرتهط بعا  تکنیکی  و  فردی  هعایویژگی

 
1. cfu.ac.ir 

یع   وکعارکسععععب   از  هعاگروه  یعا  افراد  آگعاهی  بعه 

(.  San-Martín et al., 2019) پرمنفات   گذاریسععرمایه

  کعارآفرینی در  هعان شعععامعل   بعه آموزش  دلایعل تو عه

(، رابطه Chawinga, 2017)   عنات   پیوند کارآفرینی با

علمی    هعاینظریعه  بعا  وکعارکسعععب   مو ود  هعایشعععیوه

(Ratten and Usmanij, 2020 اهعمعیععت و   رویعکعرد  ( 

 اس است.    و تجربه بر  مهتنی  یادگیری

  دانشگاه های مختلف ایران، امروزه  در بین دانشگاه      

التحیععیلان و به واسععطه اشععت،ا  کلیه فارغ  فرهنگیان

 یکی از  آموزش کعارآفرینی در طو  دوران تحیعععیعل،

در اا  .  شععودمحسععو  میکارآفرین    هایدانشععگاه

  آموز مهارتم و دانشععجومال 117000 ادود  ،اارععر

پردیس و  98 در هیأت علمی  اسعتاد 1220( و  28)ماده  

مشعع،و  تحیععیل و تدریس  فرهنگیان   دانشععگاه  مرکز

دانشعگاه   .(1403،  1)سعایت دانشعگاه فرهنگیان  هسعتند

شعود و گرا محسعو  میمأموریت فرهنگیان دانشعگاهی  

در طراز   کشعععور  آینعده  تربیعت مالمعان  آن  رسعععالعت 

به   .اسعت    مهوری اسعلامی مطابق با اسعناد بالادسعتی

عنوان مثا ، یکی از اهداف عملیاتی سند تحو  بنیادین  

های  بخشعععی به محیطتنون (1390) آموزش و پرورش

یکی از ای اسعت که  تربیت مدرسعه فرآیندیادگیری در 

 برنعامع   ا رای  و  تنظیمراهکعارهعای تحقق این هعدف،  

  هعای دوره  کلیعه  برای  آموزیو مهعارت  کعارآفرینی   عامب

مالمان کارآفرین و   با اضعععورکه    اسعععت  تحیعععیلی

چرا کعه   ،اعابعل تحقق اسعععت   در معدار   آفرینارزش

 نظام آموزشععی هر  شععایسععتگی  عامل رکن و مالمان

 سعط  از تواندنمی  کشعوری هیچ و  شعوندمی  محسعو 

آموزش کعارآفرینی    در مجمون،.  برود  بعالاتر  مالمعانش

در  هادانشععگاه  مدنظر و  روزبه  مورععوعات این از یکی

 در که  اسععت   المللی در ارن اارععربین و ملی  سععط 

اسعت   گسعترش در اا   به سعرعت    هان مختلف نقاط

(Longva and Foss, 2018.)  
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  ان یع دانشعععگعاه فرهنگ  یراعابت  یهعات یع مزمهمترین        

شعععهکعه ،  بعا نظعام آموزش و پرورش  میارتهعاط مسعععتق

امکان و   در سعراسعر کشعور  و مراکز هاسیگسعترده پرد

بعا تو عه بعه .  اسعععت   و نوآور  نیمالمعان کعارآفر  ت یع ترب

بعه سعععمعت    انیع موارد فوق، ارکعت دانشعععگعاه فرهنگ

  ی بلکه گام  مناسعب   ینه تنها اادامدانشعگاه نسعل سعوم 

آموزش   یاتحقق اهعداف توسعععاعه  یبرا  رینعاپعذا تنعا 

بعا اف    توانعدیتحو  م  نی. ایعدآیبعه شعععمعار م  یععال

ابااد  ت یمالم و تقو  ت یدانشگاه در ترب یا ل  مأموریت 

امعا وااایعت آن    .ردی عععورت گ   یو نوآور  ینیکعارآفر

آموزش  هت ارا ه  های نسععل سععوم  دانشععگاهاسععت 

موا هععهکععارآفرینی   موانب  برتی  نیععازمنععد  بععا  و  انععد 

برتی   از  کعه    هسعععتنعد  ییهعاتوانمنعدیبرتورداری 

این تیوص را آشکار   در  بیشتر  هایپژوهش  ررورت

 کند.می

آموزش کعارآفرینی    متاعددی در اوزه هعایپژوهش      

ررعایی و   .انجام شعده اسعت نسعل سعوم،    دانشعگاهو 

 لیع تحل( در پژوهشعععی کعه بعا هعدف  1402همکعاران )

انجعام دادنعد،    محورت یع اعابل  یدانشعععگعاه  ینیکعارآفر

 یدانشعگاه  ینیاا عل از کارآفر یامدهایپ دریافتند که

در چهعار بخش هعدات یع اعابل   ی هعاانیع  ر  ت یع محور 

  ی، نیمولد و کارآفر  یوکارهادر کسععب   یگذارهیسععرما

  ی سعععازشعععهکعه  ،انیع بنتوسعععاعه مراکز رشعععد و دانش

و  لیتحل  اابل یو توسععاه و رفاه ااتیععاد  نانهیکارآفر

کعارآفریم  کعه  اسععععت   یابیع ارز تحقق  در    ی نیتوانعد 

 محور مؤثر وااب شود.ت یاابل یدانشگاه

 کعه بعا  ایمطعالاعهدر    (1400)  نژاد و همکعارانتقی      

  کشعور   یدر آموزش عال  ینیمفهوم کارآفر  یبررسع هدف  

آموزش  یمند بر مقالات پژوهشعع نظام  یمرور از طریق

هم در   که  دندیرسعع  جهینت نیبه ا  انجام دادند  ینیکارآفر

 و هم در سعط  واگگان مورد  ییمانا ییسعط  واادها

محرک  را  ینیآموزش کارآفر  ،کارشععناسععان   اسععتفاده

کار و ایجاد اشععت،ا  ونوآوری و منتهی به تلق کسععب 

  هعای دانشعععگعاه  اسعععتعادان  از آنجعا کعه همچنینداننعد. می

از  دانند یم یفرد  یژگ یو  یشعدن را   نیکارآفر ران،یا

بعهنیهم کعه  اسععععت  افراد   هعاییژگ یبر و  ینوع  رو 

 لیه دلبع . در نهعایت،  و تو ه و ود دارد دیع تأک   نیکارآفر

مورد   میععو  و یدرسعع  سععرفیععل برنامه میتنون مفاه

 و ود ندارد.  ینیآموزش کارآفربرای  اهو  همگان

  سعععازی مفهومدر  (  1399) توشعععمالی و همکاران      

 سوم  نسل  دانشگاه  الگوی طراای و  کارآفرین  دانشگاه

  کعارآفرینی   معدیریعت   نوآوری،  ابعدان  معالی،  منعابب   عذ 

  عنوان   بعه  کعارآفرینعانع  اسعععتعادان  رویکرد  و  فنعاورانعه

 با سعوم شعناسعایی شعدند. نسعل  دانشعگاه  ا علی هایمقوله

  دانشعگاه   نهایی الگوی شعده، انجام بندیسعط  به  تو ه

 طراای آزاد پزشعکی  علوم  هایدانشعگاه  در  سعوم نسعل

 ارار  مد   کانون در  کارآفرینانه  سعازمانی  فرهنگه و شعد

  معالی،  منعابب   عذ   بعا  پویعا  تاعامعل  در  عنیعععر  این.  دارد

 رویکرد  و  فنعاورانعه  کعارآفرینی  معدیریعت   نوآوری،  ابعدان

 .  است   دانشگاه  استادان  کارآفرینان 

  منعدنظعام  مرور  در  (1398)  الهی و همکعاراننامعت      

به این نتیجه رسعیدند   سعوم نسعل  دانشعگاه یهاتوانمندی

 ،نینوآور و کعارآفر  ت یع ریمعد  ،مسعععتقعل  یاکمرانکعه  

 ی عذ  و توسعععاعه منعابب انسعععانی،  سعععازیالمللنیب

کعاربرد،  نیکعارآفر پژوهش  بر  و  تمرکز  توسعععاعه ی 

 یهایتوانمند  ی برتی از مهمترینو ا تماع یااتیععاد

  آیند.شمار میبه  دانشگاه نسل سوم

زنگنعه       و  پژوهش تسعععروی   در  (1397)  نتعایج 

  دانشععگاه  در  سععازی کارآفرینینهادینه  روند  تیععوص

 ندکُ ایران  هایدانشعگاه در روند این که  اسعت   آن  بیانگر

  عدم ی مانندهایمحدودیت  با  تود  مسععیر در و  اسععت 

 آموزش، به رف ع    تو ه  عنات،  با  هادانشعگاه ارتهاط

  آشعنایی   آموزش کارآفرینی، عدم  هایزیرسعاتت   فقدان

  دانشعگاه  در  کارآفرینی مراکز  نهود  کارآفرینی،  اسعاتید با

 .روبرو است 
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      Dinis  (2024  در مطالاه تود )دیرسع  جهینت نیبه ا 

 اتیها، باورها و ننگرشبرنامه درسعی کارآفرینی بر  که

و   یا تمعاع  یدرک هنجعارهعا،  آموزاندانش  نعانعهیکعارآفر

داری دارد، امعا مثهعت و مانی  ریتعأثی  نیمقعا عععد کعارآفر

میزان تأثیرگذاری آن با تو ه به دوره و پایه تحیععیلی  

عوامعل    یانقش واسعععطعهو    هآموزان متفعاوت بوددانش

(، عوامل  یتانوادگ   یهاو مد   ت ی) نسعع   یشععخیعع 

و   یو فن  یآموزش عموم  نیب  یهعا)تفعاوت  یآموزشععع 

بر این   (محعل سعععکونعت )  یانعهی( و عوامعل زمیاارفعه

 .ه است ید شدتأثیرگذاری تأی

      Hahn et al  (2020  )آموزش   ریتعأث  بررسعععی  در

نتیجه  انیدانشععجو   ینیکارآفر  یهابر مهارت  ینیکارآفر

 اتتیعاری و  دو نون آموزش کعارآفرینی  هر  گرفتنعد کعه

  ی نیکارآفر  یهاه توسعاه مهارتبها  ا هاری در دانشعگاه

ا هاری    هایدوره ، اما تأثیرکنندیکم  م انیدانشعععجو 

بعه عنوان    دانشعععجویعان  نیعملکرد والعدکعارآفرینی بعه  

  دهدینشعان م  بسعتگی دارد. در مجمون نتایج  نیکارآفر

دانشعجو   یو تجربه تانوادگ   ینیکه نون آموزش کارآفر

  تیع موفق  زانی( هر دو در منی)داشعععتن تعانواده کعارآفر

 نقش دارند.  ینیآموزش کارآفر

      Sidrat and Ayadi Frikhab  (2018در پژوهش ) 

 در که  «تکامل دانشعگاه در راسعتای دانشعگاه کارآفرین»

 شععد، انجام  تونس  کشععور در  دانشععگاه بیش از یکیععد

  انجام  کارآفرین، دانشگاه به  شدن تهدیل شرط  دریافتند

 رو، این از.  اسعععت   دانشعععگاه درون  در  مثهت  تحولات

  دانشعگاه  توسعاه  بر مثهتی تأثیر  دانشعگاه،  نون و  مدیریت 

 .دارد  کارآفرین

نشعان   Zuti and Lukovics(2017) نتایج پژوهش       

  تاهدات گسترش  مستلزم  مدرن  ااتیادی  توسا   که  داد

 هعایفاعالیعت   کنعار  در دانشعععگعاه  ااتیعععادی و  ا تمعاعی

 زمینه تواندمی بالا  کیفیت   با آموزش و  اسعت   آن  سعنتی

 نسععل  هایدانشععگاه) آورد فراهم را  ااتیععادی توسععاه

 
1 - Grounded Theory 

 ااتیععادی توسععاه به  رسععیدن  برای اا ،این  با  (او 

( دوم  نسعل  هایدانشعگاه) بالا  اسعتاندارد  با هاییپژوهش

  هعای ترو ی  از  کشعععور  ااتیعععادی  بعدنعه  اسعععتفعاده  و

. اسعت   رعروری نیز( سعوم نسعل  هایدانشعگاه)  تحقیقاتی

 و  یعابعدمی  افزایش  هعاشعععرکعت   راعابعت   طریق،  این  از

ای و  هانی  منطقه سعط  در  راابت   افزایش به تواندمی

 منجر شود.

 داد تحلیعل و تفسعععیر پیشعععینعه پژوهش نشعععان        

هعای متاعددی در اوزه کعارآفرینی و آموزش هشپژو

در سععط  داتلی و نسععل سععوم   دانشععگاه  کارآفرینی

 پژوهشعی که به بررسعی تار ی انجام شعده اسعت، اما

 در سعوم  نسعل  دانشعگاه هایمحدودیت   و هاتوانمندی

بر دانشعععگعاه فرهنگیعان(  )بعا تعأکیعد    آموزش کعارآفرینی

بنابراین این پژوهش   اسعت.  کنون انجام نشعدهبپردازد تا

ای دیگر و بعا تعأکیعد بر دانشعععگعاه فرهنگیعان بعه از زاویعه

هعای آموزش هعا و محعدودیعت شعععنعاسعععایی توانمنعدی

پرداتتعه اسعععت. نعابراین هعدف پژوهش ب  کعارآفرینی 

  دانشعگاه   هایمحدودیت  و هاتوانمندیبررسعی    اارعر،

: موردی  مطعالاعه)  کعارآفرینی  آموزش  در  سعععوم  نسعععل

 است.  (فرهنگیان  دانشگاه

 

 پژوهش شااسیروش

 لحعاظ  از  و  کعاربردی  هعدف  نظر  از  پژوهشاین        

نظریه    روش با  که  اسععت  کیفی  هاداده گردآوری  شععیوه

    یستماتیس  روشعی  ادیبنداده هینظر .شعد انجام  1بنیادداده

اناطعاف تجز  یآور مب  یبرا  ریپعذو  تحل  هیع و   لیع و 

که   اسععت  ییهاهیبه منظور سععاتت نظر یفیک   یهاداده

این   کارگیریبهاند. هدف از شعده  یگذارهیها پادر داده

اسعععت کعه   یچعارچو  نظر   یع   دیع مامولاً تول  روش

افراد و    هاسعازمان  ،چگونه و چرا  وامب   دهد   یتورع 

ساز را تجربه مشکل  یهات یها با موااچالش ،دادهایرو

با   .(Bryant, 2017) دهندیها پاسععخ مو به آن  کنندیم
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 رانیتو ه به نوپا بودن مفهوم دانشعگاه نسعل سعوم در ا

  ی اکتشعععاف  این روش  ان،یدر دانشعععگاه فرهنگ  ژهیوو به

 این  ییکه به  عورت اسعتقرا  سعازدیپژوهشعگر را اادر م

  ،  عامب یهعانییارا عه تهرعععمن   را مطعالاعه کرده و دهیع پعد

مهتن  یدیع  عد  یهعاهیع نظر کعه  کنعد  بر   یرا کشعععف 

 یوااا  یایع دن  یهعاداده  لیع و تحل  هیع و تجز  یآور مب

 . (Faggiolani, 2011)  است 

  اعضععای هیأت علمی   کلیه   اماه پژوهش شععامل     

که رععمن آشععنایی نسععهی با  ندبود  دانشععگاه فرهنگیان

، دارای هدانشعگا  سعوم مفهوم آموزش کارآفرینی و نسعل

سعابقه تدریس و تألیف )کتا ، مقاله، طرح پژوهشعی و 

  نظر  در  نمونعه بعا  اجم  .بودنعدتیعععوص    این  ...( در

و   شد تایین  (Given, 2008)  نظری  اشهان  ااعده گرفتن

انجعام    از  باعد  هعا،داده  اشعععهعان  و  کفعایعت   تایین  برای

 کدگذاری و  مکتو   سعازی،پیاده  بلافا عله ها،میعااهه

میعااهه آید. در  فراهم  لازم  بازتوردهای تا  انجام شعد

  های محتوای پاسعخ  در  که شعد اانب ، پژوهشعگرنوزدهم

  و ود   دیدی هایداده  هامیعععااهه  شعععده گردآوری

نفر    دومینوبیسععت ندارد، اما برای اطمینان میععااهه تا 

نفر از  22پژوهش شعامل   نمونهادامه پیدا کرد. بنابراین  

( تعانم  نفر  7آاعا و    نفر  15)  اعضععععای هیعأت علمی

و   ت یررعارعمن داشعتن    که دانشعگاه فرهنگیان بودند

 روش از  اسعععتفاده  بابه شعععرکت در میعععااهه    لیتما

انتخعا    و بعه شعععکلی هعدفمنعد  ایزنجیره  گیرینمونعه

 .(1) دو   شدند

 
 پژوهش در کاادگانمشارکت مشخصات کلی   -1 جدول

کد 

 کننده شرکت 
 رشته تخییی  پست سازمانی  نسیت

سنوات  

 تدمت 

 مدت زمان میااهه

 )دایقه( 

 44 35 مدیریت آموزشی  مدیر گروه  مرد 1

 51 16 ریزی درسی برنامه هیأت علمی  مرد 2

 56 18 شیمی )محض(  هیأت علمی  مرد 3

 47 35 مدیریت آموزشی  هیأت علمی  مرد 4

 45 35 شناسی مسا ل ایران  اماه مدیرگروه  مرد 5

 هیأت علمی  مرد 6
ریزی   ،رافیا و برنامه

 روستایی 
26 56 

 مرد 7
مااون 

 آموزشی
 59 21 مدیریت آموزش عالی 

 48 18 شناسی ) انوری( زیست  هیأت علمی  مرد 8

 42 32 مدیریت آموزشی  هیأت علمی  مرد 9

 51 26 مدیریت منابب انسانی  هیأت علمی  مرد 10

 57 33 ریزی درسی برنامه هیأت علمی  مرد 11

 48 23 مشاوره و راهنمایی  هیأت علمی  مرد 12

 52 17 مدیریت آموزشی  هیأت علمی  مرد 13

 46 19 فیزی   ) امدات(  هیأت علمی  مرد 14
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کد 

 کننده شرکت 
 رشته تخییی  پست سازمانی  نسیت

سنوات  

 تدمت 

 مدت زمان میااهه

 )دایقه( 

 52 21 تکنولوگی آموزشی  هیأت علمی  مرد 15

 49 23 ریزی درسی برنامه هیأت علمی  زن 16

 43 26 ریاریات محض هیأت علمی  زن 17

 56 28 روانشناسی تربیتی  هیأت علمی  زن 18

 51 35 مشاوره و راهنمایی  هیأت علمی  زن 19

 47 24  ،رافیا  هیأت علمی  زن 20

 زن 21
مااون 

 پژوهشی
 50 21 مدیریت آموزش عالی 

 43 15 فلسفه تالیم و تربیت هیأت علمی  زن 22

      

 میععععااعهععه  ،هععاداده  یگعردآورابعزار  و  روش        

اضععوری و به شععکل ترکیهی    که  بود  افتهیازمانسعع مهین

تیعععویری از طریق   و تلفنی  گفتگویغیراضعععوری )

بعععا    معععیااهه. انجام شد  (مجازی  های ا تماعیشهکه

و با پاسعخ    شعرون های پژوهشسعوا  طرح مورعون و

پیدا  از طریق طرح تجربه زیسعته ادامه شعوندهمیعااهه

از طریق طرح سعععوا می و  پیگیرانعه  کرد  و   تکمیلی 

  شععدند تا  ز یات بیشععتری در مورد پدیدهتشععویق می

به   رعرورتیکه   شعرایطیدر  .ابهار نمایند مورد مطالاه

  اتمام یافته نهود، میعااهه    بیشعتر  گریتورعی  و روشعن

در االب ی  میعااهه   سعازیپیادهپس از  شعد.می اعلام

 و  تفسعععیر   عععحعت   از  اطمینعان   هعت متن مکتو ،  

متن مکتو     ،کنندگانمشععارکت   ابهارات از  برداشععت 

س از تعأییعد آن،  کننعده ارسعععا  و پبرای هر مشعععارکعت 

 شد.فسیر آن آغاز میتجزیه و تحلیل و ت

کلایزی  الگوی  ها ازدر ادامه  هت کدگذاری داده      

(Colaizzi, 1978اسععتفاده شععده )  اسععت تا تو ععیف

در رابطه   کنندگانمشعارکت روشعنی از فهم ادراک شعده 

  هعای محعدودیعت و    هعاتوانمنعدیبعا پعدیعده موردنظر )

 
1 - Open Coding 
2 - Axial Coding 

( به دسعت شعگاه نسعل سعوم در آموزش کارآفرینیدان

شعامل موارد ذیل   گانه الگوی کلایزیمراال هفت .  آید

برداری و تهدیل مکالمات به متون. یادداشعت   -1اسعت:  

و   -2 مکعالمعات و کشعععف  متن  توانعدن چنعدبعاره 

پعدیعده مورد   بعا  مرتهط  مهم  هعایگعذاری عهعارتعلامعت 

  اسعتخرا   مهم  های مله به  بخشعیمفهوم -3بررسعی.  

 و  کنندگانهای مشعارکت تو عیف  سعازیمرتب  -4شعده.  

 همه تهدیل -5تاص.   هایدسععته در  مشععترک  مفاهیم

 -6کامل.    و   امب هایتو عیف  به  شعده  اسعتنتا  نظرات

  تو عععیف   یع   بعه  پعدیعده  کعامعل  هعایتو عععیف  تهعدیعل

کدگذاری   نهایی.  ماتهرسععازی -7مختیععر.   و تلا ععه

انجام شعععده در این پژوهش در سعععه بخش کدگذاری 

 انجام شد.  3و انتخابی  2، محوری1باز

  اسععترابرت   روش از هاداده  تحلیل و  هت تجزیه      

 بعااری و دیگران،اعا ادیعب ، بعه نقعل از 2003)  کعارپنتر  و

تو عیف پدیده  بهره گرفته شعد که دربرگیرنده  ( 1390

ها، میععااهه با فرضتوسععط محقق، کنارگذاری پیش 

هعا، اسعععتخرا  کننعدگعان، ارا عت تو عععیفمشعععارکعت 

های ا ععلی و فرعی، یافتن روابط اسععاسععی،  مضععمون

3 - Selective Coding 
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، برگرداندن تو عععیف به نوشعععتن تو عععیفی از پدیده

کننعدگعان و کسعععب تعأ یعد آنعان، مرور بر متون شعععرکعت 

ها از  هت تحلیل داده  ها اسعت.مربوطه و انتشعار یافته

اسعععتفاده شعععد،  2020نسعععخه   MAXQDAافزارنرم

هعا وارد محیط هعای تمعامی میعععااهعهای کعه دادهگونعهبعه

ها و ایجاد مقوله افزار شعد و مراال تحلیل میعااههنرم

افزار تحلیل آماری های ا لی و فرعی در نرمو مضمون

 کیفی انجام شد

روش   از  هعا هعت سعععنجش روایی و پعایعایی داده      

  ( Lincoln andGuba, 1994)  1گوبعا و لینکلنارزیعابی  

 مولفه زیر است:  شامل چهار استفاده شد که

 گردآوری)  یسعوسعازسعه یاز راههردها:  2باورپذیری -

  تحلیعل   ،(گونعاگون  هعایروش  و  منعابب  از  هعاداده

 تام   هایداده تفسیرهای  بررسی و متضعاد  هایداده

 شد.  استفاده

 هاداده فیو تو عع  لیتحل  ر،یدر تفسعع  :3پذیریانتقا  -

  ی و به بررس  رفتهلازم  ورت گ   ت اساسی و دات 

 لازم داده شد.  ت  امای  هاداده

 سععتهیز هایهتجرب ریتفسعع در   :(4پایایی)  وابسععتگی -

  ب، یع ترک   روشمراال و   ثهعت   کننعدگان،رکت اشععع م

  ی رویوااعد پ  رویکرد  از  هعاداده   یو تلخ  قیتلف

پژوهش را   نیمحققعان بتواننعد ا  ریسعععاتعا  د  یع گرد

 .تکرار کنند

نتعایج و فراینعدهعای پژوهش مورد   :5پعذیریطمینعانا  -

 فت.ربازبینی ارار گ 

 باورپذیری  هایتکنی  از  اسععتفاده با  هااعتهار داده      

بعا اطمینعان  و  محققعان  تودبعازبینی  طریق  از   پعذیری 

  سعععوسعععازی هم و اطلاعات  آوری ریان  مب هدایت 

  انعدیشعععیگرف  همچنین.  شعععد  پژوهشعععگران تایین

 اف  شعده، های آشعکارمورعون درباره  متخیعیعین

 هاداده  و  مورعععون با محقق مندیعلااه  و مسعععتندات

 .است  کرده تضمین را  هایافته باورپذیری و  اطمینان

 

 هایافته 

کدگذاری، در و به منظور از انجام میععااهه  پس       

او   از  داده  مرالعه  بعا  هعای اعا ععععل  میععععااهعه 

کننعدگعان مورد تحلیعل ارار گرفعت و تط بعه مشعععارکعت 

تط کعدگعذاری و  پس از اعذف کعدهعای تکراری و 

 مفهوم)کعد بعاز    54ادغعام کعدهعای مشعععابعه در مجمون  

 یاز کدها یاتلا ه  میمفاه نیا  ( شناسایی شدند.اولیه

 شد  تلاششده و  است که در پژوهش مشاهده یاهیاول

که   اسعععتفاده گردد  باز یکدگذار ندیفرآدر  یمیاز مفاه

  اسعت.  دهیگرد شعوندگان مطرحتوسعط تود میعااهه

کد  15ها بندی آنسعپس بر اسعا  کدهای باز و دسعته

، بعا تو عه بعه در ادامعههعا( ایجعاد شعععد.  مؤلفعهمحوری )

 نیبعا درنظر گرفتن ارتهعاط ب  و  ت یع خنشعععهعاهعت و سععع 

هعا( شعععکعل  )مقولعه  یچهعار کعد انتخعاب  ،یمحور  یکعدهعا

باز را نشعان  یکدگذار فرآیند 2   دو  شعمارهگرفت.  

 .دهدیم

  

 
1 - Guba  & Lincoln  
2 - Credibility 
3 - Transferability 

4 .Reliability 
5. Dependability 
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 ها داده کدگذاری باز -2جدول 

 گان کنندشرکتکد  کدهای استخرا  شده ردیف گان کنندشرکتکد  کدهای استخرا  شده ردیف

 .1.2.4.5.9.12 کارآفرین بودن مدیران 1

15.17.18.20 
2 

داشتن روایه 

 کارآفرینی 
1.3.5.6.10.13,14. 

15.16. 18.19.20.22 

3 
گرایی و  تحو روایه 

 نوگرایی در مدیران 
1.2.3.5.6.10.13, 

14.15.17.20.22 
4 

انتقا  روایه نوگرایی 

 در محیط دانشگاه 
2.3.5.6.8.9.13,14. 

15.16. 18.19.21 

5 
استادان ناب،ه  استفاده از 

 و تلاق 

1.2.3.4.5.6. 7. 9.10. 

11.13,14.15.16. 

18.19.20.22 

6 
پرورش   ییتوانا

 نیکارآفر انیدانشجو
1.2.3.5.6.9.13,14.15. 

17.20.22 

7 
ذهن تلاق و  داشتن 

 در استادان  مهتکر
2.3.5.6.8.9.13, 

14.15.16. 18.19.20.21 
8 

 انیبه دانشجوبها دادن  

 نینوآور و کارآفر
1.2.3.5.6.7.8.10,13. 

14.16. 17.19.20.22 

9 

پردازی و  پرورش ایده

روایه کارآفرینی در 

 دانشجویان

1.2. 5.7.10.12,13. 

16.19.21.22 
10 

 یمولدساز تمرکز بر 

 انیدانش در دانشجو
3.5.6.8.9.10,14. 

15.17.18.19.20.21 

11 

امایت از دانشجویان  

ناب،ه و مهتکر در  

 عر ه کارآفرینی 

1.2.3.4.6.7.8. 10,13. 

14.16. 17.19.20.22 
12 

مهتنی بودن دانشگاه 

کارآفرین بر اینترنت و  

 و  

2.4.5.6.7.8.10,13.14. 

16.17.19.20.22 

13 

تورداری از  بر

تجهیزات و امکانات  

 روز فناورانه به

2.3. 4.5.6.8. 7.10.12. 13. 

15.16. 18. 20.21.22 
14 

همگامی دانشگاه با  

 های روز دنیا پیشرفت 
3.4.7.9.12.15. 

17.18.20 

15 

برگزاری  لسات و 

های کارآفرینی  کارگاه

 زاییو اشت،ا 

2.3.5.6.8.9.10, 

14.15.16. 17.19.20.21 
16 

پیگیری تحقق فرهنگ  

کارآفرینی در بین  

 دانشجویان، 

1.4.6.9,11.14.16. 

18.20.22 

17 

انتخا  موروعات  

کاربردی و دارای  

سازی  اابلیت تجاری

ها و  نامهدر پایان

 ها رساله

1.2.4.5.6.8.10,13.14.16. 

17.19.20.22 
18 

امایت مالی از عناوین  

مرتهط با اوزه 

 کارآفرینی 

2.3.4.6.7.9.10,13. 

14.15.17.19.20.22 

19 

استقها  از موروعات 

آفرینی  در زمینه اشت،ا  

 ها و مولدسازی یافته

2.3.6.8.13,14.15. 

16.18.20.22 
20 

تامیق ارتهاط بین  

 دانشگاه و بازار کار 
1.3.4.5.8.11.14. 

17.20.21 

21 

-تاامل فاا  با سازمان

ها و نهادهای  

غیردانشگاهی در 

اوزه اشت،ا  در 

  اماه 

3. 4.5.9.11,14. 

15.18.20 
22 

پرورش و تحویل  

التحییلان مدنظر فارغ

های نهادها و سازمان

 ها کننده آناستخدام

1.3.4.6.10,13. 

14.16.18.19.20.22 

23 
ارتهاط اثربخش با  

 اوزه بازار کار
2.4.8.12,13.15. 

16.18.20.21 
24 

تاامل پژوهشی و 

-کارآفرینی با دانشگاه

 های مطرح  هان 

4.8.12,13.15. 

16.18.20.21 
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 گان کنندشرکتکد  کدهای استخرا  شده ردیف گان کنندشرکتکد  کدهای استخرا  شده ردیف

25 

های  اعطای فر ت 

مطالااتی و پژوهشی  

 به استادان کارآفرین

4.5.8.9,13.14. 

15.17.19.21 
26 

اعزام اعضای هیأت  

علمی کارآفرین به  

های کارآفرین دانشگاه

 ممتاز. 

1.3.4.8.9.12,13. 

15.16.19.22 

27 

اتتیاص بود ه کافی 

های  ها و برنامه به طرح

 مهتکرانه 

1.2.4.5.6.7.9.10,13. 

14.16.17.19.20.22 
28 

ررورت استقلا  مالی 

 دانشگاه نسل سوم 
3. 4.7.9.12,14. 

16.19.21 

29 

تأمین بخشی از بود ه  

از طریق تاامل با  

 های ذینفب سازمان

1.2.3.5.8.9.12,13. 

15.16.19.21 
30 

بینی منابب  اهمیت پیش

مالی  هت ا رای  

 ها و اهداف. برنامه

1.2.3.5.6.8.10, 

11.14.16.17.19.20.22 

31 

ها،  تو ه به توانمندی 

ها و  اابلیت 

 های منطقه  محرومیت

2. 4.5.8.11,12. 

15.16.19 
32 

آگاهی از محیط  

پیرامونی دانشگاه  

 کارآفرین

2.5.8.9,10.13.15. 

18.19.21 

33 

ها و  آگاهی از برفیت

امکانات محیطی در  

تحکیم ارتهاط بین  

دانشگاه، دولت و بازار  

 کار

1.3.7.8.12,14.17. 

19.21.21 
34 

ها و  آگاهی از اابلیت

های فرهنگی،  توانمندی 

ا تماعی، ااتیادی  

 منطقه 

2.4.6.10,13.16.18.20 

35 
  یستگینداشتن شا

 ی نیکارآفر
1.2.4.5.9.12. 

13.14.16.18.20 
36 

نا  در   یهادهیفقدان ا

 یی زااشت،ا 
2.3.6.8.13,14.15. 

16.18.20.22 

37 

عدم تفاوت  

  لانیالتحی فارغ

دانشگاه نسل سوم با  

 ها دانشگاه ریسا

1.3.5.8.10.11,12,14.15. 

16.18.20.22 
38 

 یاافظه محور 

  و لانیالتحی فارغ

 نهودن دهی ااب ا

2.3.5.6.8.10,13.14.16. 

17.18.20.21 

39 
بود ه     یعدم تخی 

 یکاف
1.4.6.9,11.14.16. 

18.20.22 
40 

بودن بود ه   کسانی

با  نیدانشگاه کارآفر

 ها دانشگاه ریسا

1.2.4.5.6.7.8.10,13. 

14.16. 17.19.20.21 

41 
  یعدم استقلا  مال

 دانشگاه
3.4.7.9.12.15. 

17.18.20 
42 

بود ه   یوابستگ

  نیدانشگاه به تأم

  یاعتهارات از سو

 دولت 

1.2.3.5.6.8.9.12.15. 

17.20.22 

43 
در  ذ    ق ی عدم توف 

 ی منابب مال
1.2.4.5.6.8.9, 

12.15.17.20.21 
 .1.2.5.8.9.12,13 ی سالارستهینهود شا 44

15.16.19.21.22 

45 

  یها پست یعدم تید

  یبر مهنا یتیریمد

 تخی  

1.2.5. 6.7.9.12,14. 

16.19.21 
46 

راندن توساه   هی به ااش

 ی نیفرهنگ کارآفر
3.4.6.9,13.16.17.22 
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 گان کنندشرکتکد  کدهای استخرا  شده ردیف گان کنندشرکتکد  کدهای استخرا  شده ردیف

47 
انتیا  افراد فااد  

 لازم  یهایستگیشا
1.2.3.5.6.8.10, 

11.14.16.17.19.20.22 
48 

  رانیعدم انتخا  مد

  نیدانشگاه از ب 

 ن یکارآفر یها چهره

2.3. 4.5.9.11,14. 

15.18.20. 21 

49 

ها  بودن برنامه کسانی

دانشگاه   یو محتواها 

نسل سوم با نسل او   

 و دوم 

3.4.9.12.15. 

17.18.20 
50 

فقدان امکانات،  

  یو محتواها  زاتی تجه

در اوزه  یتخیی

 در دانشگاه ینیکارآفر

3. 6.7.9.11,14. 

16.19.21 

51 

  نشیها و بنهود نگرش

  انیدر م نانهیکارآفر

و   اساتید  ران،یمد

 انیدانشجو

1.3.4.6.8.9. 

10,11.14.15.17.19.20.22 
52 

بودن امکانات و   یمیاد

 دانشگاه  زاتی تجه
3.5.6.7. 

10,12.15.16. 18.19.20 

53 
ها و کارگاه زیعدم تجه 

 ها شگاهیآزما
1.3. 4.7.9.12,14. 

16.19.21 
54 

مستهل  بودن امکانات  

 مو ود   زاتیو تجه 
2.3.7.8.12,15.17. 

19.21.21 

 

مرور      )مفعاهیم( و  بعاز  کعدگعذاری  انجعام  از  پس 

، به مراله دومدر  کد،  54های میدانی و ثهت  یادداشعت 

 ،شعععده  ییشعععنعاسعععا  مفعاهیم  نیارتهعاط ب  نییتامنظور  

که لازمه    انجام شعد هامؤلفهو ایجاد   یمحور یکدگذار

در  ،آن مقایسه پیوسته و مداوم کدهای باز بود. در وااب

 ادغام، اذف یا  این مراله پس از بررسعی مجدد کدها

بندی کدهای و توشعه کدگذاری شعده  مشعابه  هایداده

ی هعاو مولفعهایجعاد     عدیعد  طهقعه  15،  متنعاسعععب بعا هم

ترو ی   3   عدو  شعععمعاره را شعععکعل دادنعد.  پژوهش

 . دهدبخش کدگذاری محوری پژوهش را نشان می

 

 کدگذاری محوری  -3جدول 

 مفاهیم )کدهای باز(  ها مؤلفه

 تواه و کارآفرین  ذ  مدیران تحو 

 کارآفرین بودن تود مدیران  (1

 داشتن روایه کارآفرینی  (2

 گرایی و نوگرایی در مدیران تحو و ود روایه  (3

 انتقا  روایه نوگرایی در محیط دانشگاه (4

 تلاق و نیکارآفر اساتید ذ  و پرورش 

 استادان ناب،ه و تلاق استفاده از  (5

 ن یکارآفر  انیپرورش دانشجو ییتواناو ود  (6

 در استادان  ذهن تلاق و مهتکرداشتن  (7

 نی کارآفر انیاز دانشجو تی و اما ییشناسا

 نینوآور و کارآفر انیبه دانشجوبها دادن   (8

 پردازی و روایه کارآفرینی در دانشجویانپرورش ایده (9

 ان یدانش در دانشجو یمولدساز تمرکز بر  (10

 امایت از دانشجویان ناب،ه و مهتکر در عر ه کارآفرینی  (11

 وسایل فناورمحور و   ابزارهااز  یرگی بهره

 مهتنی بودن دانشگاه کارآفرین بر اینترنت و و   (12

 برتورداری از تجهیزات و امکانات به روز فناورانه  (13

 های روز دنیا همگامی دانشگاه با پیشرفت (14
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 مفاهیم )کدهای باز(  ها مؤلفه

اندازی  ی و راهنیکارآفر هایدوره ا رای

 کسب و کار 

 زایی های کارآفرینی و اشت،ا برگزاری  لسات و کارگاه (15

 پیگیری تحقق فرهنگ کارآفرینی در بین دانشجویان (16

مرتهط   هایو رساله هانامهانیاز پا تیاما

 ی نیبا کارآفر

 ها نامهسازی در پایانانتخا  موروعات کاربردی و دارای اابلیت تجاری (17

 امایت مالی از عناوین مرتهط با اوزه کارآفرینی  (18

 ها آفرینی و مولدسازی یافتهاستقها  از موروعات در زمینه اشت،ا  (19

 نفب یذ نهادهایبا  تااملگسترش 

 تامیق ارتهاط بین دانشگاه و بازار کار (20

 ها و نهادهای غیردانشگاهی ذینفب در اوزه اشت،ا  در  اماه تاامل با سازمان (21

 کننده های استخدامالتحییلان مدنظر نهادها و سازمانپرورش و تحویل فارغ (22

 ارتهاط اثربخش با اوزه بازار کار  (23

و   یپژوهش ،یآموزش هاییهمکارتوساه 

 المللی نیب ینیکارآفر

 های مطرح  هان تاامل و ارتهاط پژوهشی و کارآفرینی با دانشگاه (24

 های مطالااتی و پژوهشی به استادان کارآفریناعطای فر ت  (25

 های کارآفرین ممتاز اعزام اعضای هیأت علمی کارآفرین به دانشگاه (26

 یبه بود ه و منابب مال یدسترس

 های مهتکرانه ها و برنامهاتتیاص منابب مالی و بود ه کافی به طرح (27

 ررورت استقلا  مالی دانشگاه نسل سوم (28

 های ذینفب تأمین بخشی از بود ه از طریق تاامل با نهادها و سازمان (29

 ها و اهداف. بینی منابب مالی  هت ا رای برنامهاهمیت پیش (30

  هایتیو محروم   هافر ت  تمرکز بر

 پیرامون 

 های منطقه در اوزه کارآفرینی ها و محرومیتها، اابلیتتو ه به توانمندی  (31

 آگاهی از محیط پیرامونی دانشگاه کارآفرین (32

 آگاهی از امکانات محیطی در تحکیم ارتهاط بین دانشگاه دولت و بازار کار (33

 های منطقه از منظر فرهنگی، هنری، ااتیادی، ا تماعی و ... آگاهی از توانمندی (34

  ینیکارآفر یهایستگیفقدان شا

 لان یالتحی فارغ

 نداشتن شایستگی کارآفرینی  (35

 زاییهای نا  در اشت،ا فقدان ایده (36

 ها التحییلان دانشگاه نسل سوم با سایر دانشگاهعدم تفاوت فارغ (37

  ااب ایده نهودن و  التحییلاناافظه محوری فارغ (38

 ی کمهود بود ه و منابب مال

 ی بود ه کاف   یعدم تخی  (39

 ها یکسان بودن بود ه دانشگاه کارآفرین با سایر دانشگاه (40

 دانشگاه  یعدم استقلا  مال (41

 دولت  یاعتهارات از سو نیتأم بود ه دانشگاه به یوابستگ (42

 ی در  ذ  منابب مال ق ی عدم توف  (43

 ران ینهودن مد نیکارآفر متخی  و

 سالاری ستهینهود شا (44

 تخی    یبر مهنا  یتیریمد هایپست یعدم تید (45

 ین یتوساه فرهنگ کارآفربه ااشیه راندن  (46

 لازم  هاییستگیانتیا  افراد فااد شا (47

 .نیکارآفر هایچهره از بین دانشگاه رانیمدعدم انتخا   (48

 تواف در نسل او  و دوم دانشگاه

 محتواهای دانشگاه نسل سوم با نسل او  و دوم  و هابرنامهیکسان بودن  (49

 در دانشگاه ینیدر اوزه کارآفر یتخیی یو محتواها   زاتیامکانات، تجه فقدان  (50

 انیو دانشجو اساتید ،رانیمد کارآفرینانه در میان نشبی و  هانگرشنهود  (51

 دانشگاه زاتیبودن امکانات و تجه  یمیاد (52 زات یکمهود امکانات و تجه 
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 مفاهیم )کدهای باز(  ها مؤلفه

 ها ها و آزمایشگاهعدم تجهیز کارگاه (53

 مستهل  بودن امکانات و تجهیزات مو ود (54

 

بعا تو عه بعه   در مرالعه سعععوم و کعدگعذاری انتخعابی     

 شعده  شعناسعاییطهقه محوری  15های اهلی، نتایج گام

مجدداً با همدیگر تلفیق و ترکیب شعععدند تا رابطه بین 

در این   گردد. بنعابراین  بیعانتر  بهتر و شعععفعاف  هعامولفعه

مند و بر اسا   ای نظامبه گونه کدهای محوریمراله، 

کعدهعای بعاز، محوری و انتخعابی    چعارچو  نظریعه بنیعانی

  ی هعایتوانمنعدچهعار مقولعه )کعد انتخعابی(    و  مرتهط  همب

  ی، دانشعععگعاهرونب  یهعایتوانمنعد  ی،دانشعععگعاهدرون

و  دانشععععگععاهع روند  ت یعع معحععدود   ت یعع معحععدودی 

مد  نهایی پژوهش تدوین  ی شناسایی و دانشگاهبرون

  .(4 دو  شد )

 

 کدگذاری اننخابی  -4جدول 

 مورون

 ها مقوله

)کدهای  

 انتخابی( 

 ( کدهای باز) مفاهیم ها )کدهای محوری( مؤلفه

ی
توانمند

ت
ی و محدودی

ها
ی 

ها
ش کارآفرینی 

دانشگاه نسل سوم در آموز
 

ی
توانمند

ی درون دانشگاهی 
ها

 

تواه و  ذ  مدیران تحو 

 کارآفرین

کارآفرینی، و ود روایه  بودن تود مدیران، داشتن روایه  کارآفرین 

محیط  تحو  در  نوگرایی  روایه  انتقا   مدیران،  در  نوگرایی  و  گرایی 

 دانشگاه.

 نیکارآفر اساتید ذ  و پرورش 

 تلاق  و

از   ناب،ه و تلاقاستفاده  دانشجو  ییتوانا، و ود  استادان    ان یپرورش 

 در استادان ذهن تلاق و مهتکر، داشتن نیکارآفر

  انیاز دانشجو تی و اما ییشناسا

 نیکارآفر

پردازی و روایه  ، پرورش ایدهنینوآور و کارآفر  انیبه دانشجوبها دادن  

بر   ،  انیدانش در دانشجو  یمولدسازکارآفرینی در دانشجویان، تمرکز 

 امایت از دانشجویان ناب،ه و مهتکر در عر ه کارآفرینی 

تجهیزات و امکانات  از  یرگی بهره

 فناورانه 

از  برتورداری  و ،  و  اینترنت  بر  کارآفرین  دانشگاه  بودن  مهتنی 

های  تجهیزات و امکانات به روز فناورانه، همگامی دانشگاه با پیشرفت 

 روز دنیا 

ی و  نیکارآفر هایکارگاه یبرگزار 

 اندازی کسب و کار راه

زایی، پیگیری تحقق  های کارآفرینی و اشت،ا برگزاری  لسات و کارگاه

 فرهنگ کارآفرینی در بین دانشجویان، 

  هایو رساله هانامهانیاز پا تیاما

 ی نیمرتهط با کارآفر

سازی در ررورت انتخا  موروعات کاربردی و دارای اابلیت تجاری

رساله نامه پایان و  اوزه  ها  با  مرتهط  عناوین  از  مالی  امایت  ها، 

آفرینی و مولدسازی  کارآفرینی، استقها  از موروعات در زمینه اشت،ا  

 ها یافته

ی
توانمند

ی برون  
ها

دانشگاهی 
 

 نفب یذ نهادهایبا  تااملگسترش 

سازمان با  فاا   تاامل  کار،  بازار  و  دانشگاه  بین  ارتهاط  و  تامیق  ها 

و   پرورش  در  اماه،  اشت،ا   در اوزه  ذینفب  غیردانشگاهی  نهادهای 

ها،  کننده آنهای استخدامالتحییلان مدنظر نهادها و سازمانتحویل فارغ

 ارتهاط اثربخش با اوزه بازار کار 
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 ،یآموزش هاییهمکارتوساه 

 المللی نیب  ینی و کارآفر یپژوهش

دانشگاه با  کارآفرینی  و  پژوهشی  ارتهاط  و  مطرح  هان،  تاامل  های 

فر ت اعزام اعطای  کارآفرین،  استادان  به  پژوهشی  و  مطالااتی  های 

 های کارآفرین ممتاز.اعضای هیأت علمی کارآفرین به دانشگاه

 یبه بود ه و منابب مال یدسترس

های مهتکرانه،  ها و برنامه اتتیاص منابب مالی و بود ه کافی به طرح

ررورت استقلا  مالی دانشگاه نسل سوم، تأمین بخشی از بود ه از 

بینی منابب مالی  های ذینفب، اهمیت پیشطریق تاامل با نهادها و سازمان

 ها و اهداف. هت ا رای برنامه

و   هافر ت  تمرکز بر

 پیرامون  هایتی محروم

توانمندی  به  اابلیتتو ه  محرومیتها،  و  اوزه ها  در  منطقه  های 

ررورت  کارآفرین،  دانشگاه  پیرامونی  محیط  از  آگاهی  کارآفرینی، 

ها و امکانات محیطی در تحکیم ارتهاط بین دانشگاه،  آگاهی از برفیت

های منطقه از منظر ها و توانمندی دولت و بازار کار، آگاهی از اابلیت

 فرهنگی، هنری، ااتیادی، ا تماعی و ...

محدود
ی

 ت
برون دانشگاه

 ی 

  ینیکارآفر یهایستگیفقدان شا

 لان التحییفارغ

زایی، عدم  های نا  در اشت،ا نداشتن شایستگی کارآفرینی، فقدان ایده

فارغ دانشگاهتفاوت  سایر  با  نسل سوم  دانشگاه  ها، اافظه  التحییلان 

 التحییلان،  ااب ایده نهودنمحوری فارغ

 ی کمهود بود ه و منابب مال

، یکسان بودن بود ه دانشگاه کارآفرین با یبود ه کاف   ی عدم تخی

بود ه دانشگاه   یوابستگ،  دانشگاه  یعدم استقلا  مال  ها،سایر دانشگاه

 . یدر  ذ  منابب مال ق ی عدم توف، دولت  یاعتهارات از سو نیتأم به

محدود
ی

 ت
درون دانشگاه

 ی 

نهودن  نیمتخی  وکارآفر

 ران یمد

،  تخی    یبر مهنا  یتیریمد  هایپست  یعدم تید  ،سالاری ستهینهود شا

راندن   ااشیه  کارآفربه  فرهنگ  فااد  ،  ینیتوساه  افراد  انتیا  

انتخا   لازم  هاییستگیشا عدم  بین  دانشگاه  رانیمد،    هایچهره  از 

 .نیکارآفر

 تواف در نسل او  و دوم دانشگاه

بودن   و    و  هابرنامهیکسان  با نسل او   دانشگاه نسل سوم  محتواهای 

فقدان   تجه دوم،  محتواها  زاتیامکانات،  اوزه   یتخیی  یو  در 

نهود    ینیکارآفر دانشگاه،  میان  نشبی   و  هانگرشدر  در   کارآفرینانه 

 .انیو دانشجو یعلم أتیه  یاعضا  ،رانیمد

 زات یکمهود امکانات و تجه 
تجه  یمیاد و  امکانات  کارگاه  زاتیبودن  تجهیز  عدم  و  دانشگاه،  ها 

 ها، مستهل  بودن امکانات و تجهیزات مو ود، آزمایشگاه

      

در پاسععخ به سععوا  او   پژوهش  یهاداده لیتحل     

  ی هعات یع و محعدود  هعایتوانمنعد   نشعععان داد  پژوهش

در  توانیرا م  ینیدانشعگاه نسعل سعوم در آموزش کارآفر

معقعولععه انعتعخععابعی(  چعهععار  . کعردبعنععدی  دسعععتععه  )کععد 

 رانیشععامل  ذ  مد  یدانشععگاه درون یهایتوانمند

از   ت یع تلاق، امعا  انداتع اسععع   اسعععتخعدام  ،تواهتحو 

 ن،ینو   یهایاز فناور  یریگ بهره ن،یکارآفر  انیدانشععجو 

نامه و پایاناز   ت یو اما یآموزشع   یهاکارگاه  یبرگزار

 شععش مولفه  در وااب،  .بود  ینیدر اوزه کارآفر رسععاله

 شیو افزا  ینیآفرکار آموزشتوسععاه   سععازنهیزم  مذکور

تلاق و نوآور  لانیالتحیع فارغ  ت ینقش دانشعگاه در ترب

چهار    شعامل نیز  یدانشعگاهبرون یهایهسعتند. توانمند

  ، یالمللنیب  یهایهمکار  نفب،یذ  یتاامل با نهادها  مولفه

  یط یمح  یهافر عت   ییو شعناسعا یبه منابب مال  یدسعترسع 

 شیارتهاط دانشعگاه با بازار کار و افزا  ت یکه به تقو   بود

وکار  کسععب  یوااا طیدر مح  انیدانشععجو   یهات یاابل
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ی هعاتوانمنعدی  هعایمؤلفعهو    هعاقولعهم  .کنعدیکمع  م

در نمودار در آموزش کارآفرینی    دانشگاه نسل سوم

 نشان داده شده است. 1شماره  

 
 

 یایدانشگاه نسل سوم در آموزش کارآفر یهاتوانمادی هایمؤلفه ها و مقوله  -1نمودار 

 

 رونددر سععط    شععدهییشععناسععا  یهات یمحدود      

 ران،یمد  ینیعدم تخیعع  کارآفر  شععامل  یدانشععگاه

و کمهود   یدانشعععگعاه  او  و دوم  در نسعععل  معانعدگعاری

 ریدر مسععع   یموانب مهم  بود کعه    زاتیامکعانعات و تجه

دانشععگاه نسععل سععوم   یبه   انیدانشععگاه فرهنگ لیتهد

ی نیز  دانشگاه رونب  یهات یمحدود .شوندیمحسعو  م

 لانیالتحیع فارغ  ینیکارآفر  یهایسعتگیشعا  رعاف  شعامل

کعه توان دانشعععگعاه در   ی بودمعال  یهعات یع و محعدود

مؤثر را کاهش   نانیکارآفر  ت یدانش و ترب  یسعازیتجار

شععناسععایی    هایمحدودیت  2شععماره   نمودار. دهندیم

کارآفرینی را نشعان  آموزش در  سعوم نسعل  دانشعگاه شعده

 دهد.می

 
 یایدانشگاه نسل سوم در آموزش کارآفر یهاتیمحدود  یهامؤلفه ها و مقوله  -2نمودار 

 

کعه   دادنعدنشعععان    ی پژوهشهعاافتعهیع مجمون،    در      

  ، آموزش کارآفرینیدر   نسععل سععوم  دانشععگاه  ت یموفق

مععد تعحعو   در   یگععذارهیعع سعععرمععا  ،یتع یع ریع مسعععتعلعزم 

تعاععاملات    ت یعع تعقعو   ،ینع یع کععارآفعر  یهععارسععععاتععت یع ز

  ی کردهایدر رو  ی اسععاسععیو بازنگر  یدانشععگاهبرون

اسعععا ، دانشعععگاه   نیاسعععت. بر ا  ینیکارآفر آموزش

 در  هعت توسعععاعه  ییهااسعععت یع با اتخعاذ سععع  تواندیم

بعهعره  یدانشعععگععاهع درون  یهععات یعع بعرفع  از   یریع گع و 

معؤثعرتعر  ،یطع یع معحع   یهععافعر ععععت  آمعوزش   ینعقعش  در 

 هعایپس از کعدگعذاری  در پعایعان و  کنعد.  فعایا  ینیکعارآفر

انعتعخععابعی و  معحعوری  تعوانعمعنععدی  بععاز،  و معهعمعتعریعن  هععا 

هعای دانشعععگعاه نسعععل سعععوم در آموزش محعدودیعت 

 نشان داده شده است.  3شماره  در نمودار   کارآفرینی
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 ی ایدانشگاه نسل سوم در آموزش کارآفرهای و محدودیت هاتوانمادی  -3مودار ن

 

محدود  هایتوانماد   :دومسوال    یفرارو  یهاتی و 

فرهاگ مطالعه(  انیدانشگاه  دانشگاه    )مورد  مثابه  به 

 نسل سوم در آموزش کارآفریای کداماد؟

)بعاز،    کعدگعذاری  کننعدگعان بر اسعععا مشعععارکعت       

و   هعایتوانمنعد  و   عععورت گرفتعه  محوری و انتخعابی(

دانشعگاه نسعل سعوم در   شعناسعایی شعده  یهات یمحدود

 نسععهت به در ادامه میععااهه تود،  ،فرینیآموزش کارآ

 )مورد مطعالاعه( از منظر  انیع فرهنگ  دانشعععگعاه  ارزیعابی

ااعدام   ینیآموزش کعارآفر  یهعات یع و محعدود  هعایتوانمنعد

نتعایج آن    کعه نمودنعد  بنعدیو کعدهعای محوری را اولویعت 

تاعداد دفاعات تکرار هر مؤلفعه توسعععط    بر اسعععا 

نشان  5در میعااهه در  دو  شعماره  کنندگان  مشعارکت 

   داده شده است.

 ی نیدر آموزش کارآفر انی دانشگاه فرهنگ یهات ی و محدود هایتوانمند -5 دو  

 مورون
 ها مقوله

 انتخابی( )کدهای
 ها )کدهای محوری( مؤلفه

تاداد دفاات 

 مولفه تکرار 
 مولفه کننده مطرح هیأت علمیکد 

ی
توانمند

ی 
ها

دانشگاه 
فرهنگیان
 

ش کارآفرینی 
در آموز

 

های  توانمندی

 درون دانشگاهی 

-17-15-14-12-9-6-5-4-2-1 13 تواه و کارآفرین  ذ  مدیران تحو 
18-20-21 

  و نیکارآفر اساتید ذ  و پرورش 

 تلاق 
18 

-12-11-10-9-7-6-5-3-2-1

22-20-19-18-17-16-15-31  

  انیاز دانشجو تی و اما ییشناسا

 نیکارآفر
12 1-2-4-6-7-10-14-16-17-19-

20-21 

 16 تجهیزات و امکانات فناورانهاز  یرگی بهره
-13-12-10-9-8-6-5-4-3-2

22-20-19-17-16-51  

ی و  نیکارآفر هایکارگاه یبرگزار 

 اندازی کسب و کار راه
12 

-18-17-15-14-11-9-8-5-3-2

21-91  

مرتهط   هایو رساله هانامهانیاز پا تیاما

 ی نیبا کارآفر
9 19-16-14-11-8-7-4-2-1 -  
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های  توانمندی

 برون دانشگاهی 

 11 نفب یذ نهادهایبا  تااملگسترش 
-20-18-15-14-11-8-7-4-2

22-12  

و   یپژوهش ،یآموزش هاییهمکارتوساه 

 المللی نیب ینیکارآفر
9 21-19-16-15-13-12-7-6-3  

 15 یبه بود ه و منابب مال یدسترس
-14-13-10-9-7-6-5-4-2-1

22-20-19-17-61  

  هایتیو محروم   هافر ت  تمرکز بر

 پیرامون 
11 

2-3-4-5-8-11-12-15-16-18-

22 

محدود
ی

ت
ها

 ی
دانشگاه 

فرهنگیان
 

ش 
در آموز

کارآفرینی 
 

برون   تیمحدود

 ی دانشگاه

  ینیکارآفر یهایستگیفقدان شا

 لان التحییفارغ
14 

1-2-3-4-6-9-10-12-13-16-

17-19-20-22 

 22-20-17-15-14-11-9-6-4-1 10 ی کمهود بود ه و منابب مال

درون   تیمحدود

 ی دانشگاه

-20-18-15-14-11-9-5-4-3-2 12 رانینهودن مد نیمتخی  وکارآفر
21 

 16 تواف در نسل او  و دوم دانشگاه
1-3-4-5-6-7-9-10-11-14-

15-16-18-19-11-22 

 17 زات یکمهود امکانات و تجه 
-13-12-11-9-8-7-6-4-3-2-1

22-20-19-18-17-16-41  

      

  کنندگان مشعارکت   میعااهه باهای اا عل از یافته      

در آموزش   دانشعععگعاه فرهنگیعانبیعانگر آن اسعععت کعه  

بیشعععتری    توانمنعدیاز    هعا،برتی مولفعه  در  کعارآفرینی

اععوزه در  اسععععت.   هععایتععوانععمععنععدی  بععرتععوردار 

 ذ  و پرورش اعضععای   های، مولفهدانشععگاهیدرون

تعلاق و  کععارآفعریعن  ععلعمعی  تعکعرار(  18)  هعیععأت  ، بععار 

ازبهره بعار   16انعه )فنعاور  تجهیزات و امکعانعات  گیری 

 13)  گرا و کعارآفرینکعارگیری معدیران تحو بعه،  تکرار(

 ،یبرون دانشعگاه هایتوانمندیو در اوزه   بار تکرار(

 15)  ترسععی به بود ه و منابب مالی کافیدسعع  هایمولفه

 یهعا و نهعادهعاتاعامعل اثربخش بعا سعععازمعان،  بعار تکرار(

تعوانعمعنععدی  نعفعبیع ذ بععه  تعو ععه  و   ،هععاو  امعکععانععات 

بیشعععتر مورد بعار تکرار(    11ی )طیمح  یهعات یع محروم

 ،مقابل در  .کنندگان ارار گرفت تو ه و تکرار مشعارکت 

 مرتهط بعا کعارآفرینیی  هعانعامعهامعایعت از پعایعان هعایمولفعه

های همکاری دانشگاهی( و توساه)درون بار تکرار(  9)

بعار    9)  المللی، پژوهشعععی و کعارآفرینی بینآموزشعععی

کمتر بعه عنوان توانمنعدی   دانشعععگعاهی(  )برون  تکرار(

  کنندگان مشارکت   دانشگاه فرهنگیان مورد تو ه و تکرار

در آموزش   . در مجمون، دانشعگاه فرهنگیانگرفت  رارا

 و در  هعا، از توانمنعدی بعالاترکعارآفرینی در برتی مولفعه

اسععععت   مطلو سعععط    امعا در برتیبرتوردار  از   ، 

 .با شرایط مطلو  فا له دارد دیگر هایمولفه

فرارویهععات یعع محععدود  اوزهدر         دانشعععگععاه   ی 

کععارآفعر  انیعع فعرهعنعگع  آمعوزش  نعیعزنع یع در  اعوزه  ی   در 

رعاف امکانات   ، مولفهدانشعگاهیروند  هایمحدودیت 

 ،(بار تکرار  17با و تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی )

بار  16با  )ماندگاری در نسعل او  و نسعل دوم دانشعگاه  

 مولفه ،دانشعععگاهیرونب محدودیت   و در اوزه (تکرار

 14با  التحیعیلان )فارغ  ینیکارآفر  یهایسعتگیشعارعاف 

کنندگان  مورد تو ه و تکرار مشعارکت بیشعتر  ( بار تکرار

توسعط  اندیشعی  چاره  بررسعی و که نیازمند  ارار گرفت 

 .مدیران و مسئولان این دانشگاه است 

که دانشگاه    دادپژوهش نشان    هاییافتهدر مجمون،       

عنوان    یفععایا  یبرا  انیعع فرهنگ بععه  مؤثرتر    یعع نقش 

تر، با  امب  یکردیاتخاذ رو ازمندیدانشعگاه نسعل سعوم، ن
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 یفنعاورانعه، ارتقعا  یهعارسعععاتعت یتمرکز بر توسعععاعه ز

 نیارتهعاط مؤثرتر ب  جعادیو ا  یالمللنیو ب  یتاعاملات مل

اهداف، مسععتلزم   نیآموزش و بازار کار اسععت. تحقق ا

مهمعه  یو همکعار  یراههرد  یزیربرنعامعه  انیع  عانهعه 

 یآموزشع  نفاانیذ  ریو سعا  یعلم أتیه یاعضعا ران،یمد

 است.  یو پژوهش

 

 گیریبحث و نتیجه 

  رویکرد    عنوان یع امروزه آموزش کعارآفرینی بعه   

  ، ینابرابر فقر، مانند  ی هان مقابله با مسعا ل  ی امب برا

  و تحقق  هاآن  ال به تاهد ..،.و  سعت یز  طیمح ب یتخر

  سععازمان ملل ارا ه شععده اسععت داریاهداف توسععاه پا

(et 2022; Hidalgo  et al.,Suriyankietkaew 

2022 al.,).  و   تحو   زمینعه،  تمرکز بر چنین اهعدافی

بهور و  ها ودانشعگاه  مسعئولیت   و  مأموریت   دگرگونی

 ، را فراهم نمود  (کارآفرین)دانشگاه   سوم  نسل  گسترش

از دانش و عاملیت    گیریبهره  مسعئولیت  دانشعگاهی که

از دانشععگاه را  و اثرگذاری در بازار کار و محیط بیرون

زایی،  )میر  های تود ارار داده اسعت در سعرلواه برنامه

معطعهعری و  ا.  (1397نعژاد،  سعععلعطععانعی  پعژوهعش   نیع در 

در  نسعل سعوم  دانشعگاه یهات یو محدود هایتوانمند

کععارآفر موردی    ینیآموزش  مطععالاععه  دانشعععگععاه )و 

 بررسی شد.   (فرهنگیان

 دانشعگاه نسعل سعوم ،نشعان داد پژوهش  هاییافته      

علاوه بر وبعایف سعععنتی تود، رسعععالعت کعارآفرینی و 

گویی به نیازهای ااتیعادی و ا تماعی  اماه را پاسعخ

گویی به این نیازها، ی پاسعخعهده دارد. در راسعتا نیز بر

کعارآفرینی وا تنعا   آموزش  بوده   مسعععتلزم  نعاپعذیر 

این نسععل از های و محدودیت  هاتوانمندی  شععناسععایی

 و  دانشعععگعاهیدرون  مقولعهکعه در دو    بود  هعادانشعععگعاه

مدیران   کارگیریهب .شعدندبندی  دانشعگاهی دسعتهبرون

کععارآفععریععنتععحععو  و   هععایتععوانععمععنععدیاز    تععواه 

  تواند بسعتر بود که می شعناسعایی شعده  دانشعگاهیدرون

فراهم را   در دانشعگاه  کارآفرین و پرورش اسعاتید ذ  

 آید، چرا کهمیشعمار  به دیگر  نمایند که تود توانمندی

هعا در بعازار کعار در التحیعععیلان دانشعععگعاه عذ  فعارغ

مسعععتلزم کسعععب   و ...  های  عععنات و تدماتبخش

  اسععت که بخشععی از آن هاآن  ها موردنیازشععایسععتگی

باید در طو  دوران دانشعگاه توسط مدیران  هاتوانمندی

همسعو   .و اسعتادان کارآفرین در دانشعجویان ایجاد شعود

( ماتقعد اسعععت کعه معدیر 2011) Peterka بعا این نتعایج

اوی در گذار موفق دانشگاه از نسل او  و دوم به نسل 

سعععوم از اهمیت بالایی برتوردار اسعععت، چرا که اگر 

گرا و کارآفرین یاشععد، نقش  مدیر دانشععگاه تود تحو 

ای در ایجعاد فرهنعگ کعارآفرینی و نوآوری کننعدهتایین

 در استادان، دانشجویان و ... دارد.

توانمنعدی   ،تجهیزات و امکعانعات فنعاورانعهو ود        

برگزاری   امکانکه    اسععت   دانشععگاه نسععل سععومدیگر 

و امعایعت از   کعارآفرینی  آموزش  هعایهعا و کعارگعاهکلا 

توسععط  مرتهط با کارآفرینی  دانشععجویی  ی  هانامهپایان

 ،همچنین. کندمدیران دانشععگاه را فراهم میاسععتادان و  

کارآفرین که  نوآور و  امایت از دانشععجویان  ذ  و

را در آن کعارآفرینی  نمود،بتوان فرهنعگ  نهعادینعه   هعا 

  Budyldina  توانمندی دیگر شعععناسعععایی شعععده بود.

( بر این بعاور اسعععت کعه و ود انگیزش درونی، 2018)

هعای  روایعه تیمی، ابتکعار و تلاایعت از  ملعه ویژگی

هعا را بعا اسعععت کعه تفعاوت آن  کعارآفریندانشعععجویعان  

  زنعد.رام می  غیرکعارآفرینهعای  دانشعععجویعان دانشعععگعاه

داتلی   های پیشععینپژوهش  نتایجهمسععو با این یافته،  

، و همکاران  یتوشعععمال  1402ررعععایی و همکاران، )

همکععاران  الهینامععت    1399 تععار ی  1398،  و  و   )

(Sidrat and Ayadi Frikhab, 2018; Hahn et al., 

2020; Dinis, 2024   )  درونی   یهایتوانمند  بربه نوعی

 ذ  مدیران دانشعگاه نسعل سعوم و کارآفرین همچون 

گذاری و ، سعرمایهکارآفرین و رویکرد فناورانه اسعتادان

 اند.تأکید داشته توساه مراکز رشد کارآفرینی و ...
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شعناسعایی   برون دانشعگاهی هایتوانمندیاز  مله        

تاامل گسعترش   توان بهمیی  نیدر آموزش کارآفرشعده 

  ( ارتهاط با دولت،  عععنات و  اماه)  با نهادهای ذینفب

دانش    است   . در وااب دانشگاه نسل سوم اادراشاره کرد

 هایی تهدیل و مسعععا ل ااتیعععادیالمو ود را به راه

(Dalmarco, Hulsink and Blois, 2018)و ، ا تماعی 

که مسعتلزم  را ال کند (Kardos, 2013)محیطی زیسعت 

های محیطی به عنوان  ها و محرومیت فر عت  تمرکز بر

 Kyrö and)شععناسععایی شععده اسععت  هایتوانمندی

Mattila, 2012).  و  و منابب مالی  دسععترسععی به بود ه

بعیعنهعمعکععاری  تعوسعععاععههعمعچعنعیعن   دیعگعر   العمعلعلعیهععای 

های نتایج پژوهش  .های شعناسعایی شعده بودتوانمندی

 ,.Budyldina, 2018; Dalmarco and et alمختلف )

2018; Acqui,  2016)، بیانگر این مطلب اسعت که در )

بود ه از  مالی و  منابب  تنونو ود  کنار اسععتقلا  مالی،  

همچنین   آید.شعمار میههای دانشعگاه نسعل سعوم بمولفه

المللی بودن دانشعععگعاه نسعععل سعععوم و تعأکیعد بر بین

المللی در  هت رسعععالت  هانی  کارگیری دانش بینهب

های با تواند بسعتر همکاریامری رعروری اسعت که می

  .(Ratten, 2012)موسععسععات تار ی را فراهم نماید 

 ررعاییداتلی ) های پیشعینپژوهش  با نتایج  یافتهاین 

  1399،  و همکعاران  یتوشعععمعال   1402و همکعاران،  

  تسعععروی و زنگنعه،  1398،  و همکعاران  الهینامعت 

 ;Dinis, 2024; Hahn et al., 2020( و تار ی ) 1397

Zuti and Lukovics, 2017;     ) همخوانی و مطعابقعت

ها در تو ه به نقش دانشعگاهامروزه    ،این راسعتادر  دارد.

 قیاز طر  ژهیو اماه، به  یو ا تماع یتوسععاه ااتیععاد

 شیاز پ  شیوکعار، بکسعععب   جعادیو ا  ینیآموزش کعارآفر

 Sánchez-Barrioluengo and)  اسعععت   افتعهیع   شیافزا

Benneworth, 2019دانشععگاه نسععل سععوم کانون   ( و

ا ععلی پرورش نیروی انسععانی کارآفرین اسععت که با 

های  در شعریان  بتواندهای تلاق برتورداری از اندیشعه

 توان و نیروی  عدیعدی را تزریق کننعدا عععلی  عاماعه،  

(Urbano and Guerrero, 2013). 

  مشعععتمعل بر شعععنعاسعععایی   دیگر پژوهش  یعافتعه      

دانشعععگعاه نسعععل سعععوم در آموزش هعای  محعدودیعت 

تواف ،  دانشعگاه رانینهودن مد  نیکارآفربود.    کارآفرینی

امکانات و تجهیزات   رعععافدر نسعععل او  یا دوم و 

آموزش   هعای درون دانشعععگعاهیمحعدودیعت   کعارگعاهی

تیعدی منا عب    بودند. در وااب  کارآفرینی در دانشعگاه

های دانشعگاه را نوآوریکه   دانشعگاه نسعل سعوم مدیریتی

تواند میتوسط افراد غیرمتخی     کند،هم مدیریت می

انگیزه و   کنداسعاسعی در آموزش کارآفرینی ایجاد   انبو م

در اسعتادان و دانشعجویان را از بین   و روایه کارآفرینی

 عذ  بود عه و منعابب    در  مامولاً  . چنین معدیرانیهردب

انعدازی  راه  و  دانشعععگعاهی(برون  )محعدودیعت   معالی

هعای   عدیعت و پیگیریآموزش کعارآفرینی  هعای  کعارگعاه

بعع  را  دادهلازم  نخواهععد  همکععاران،   تر   و  )میرزایی 

فقعدان   دیگر،  دانشعععگعاهیبرون  محعدودیعت   (.1397

دانشعگاه  التحیعیلانفارغ در  های کارآفرینیشعایسعتگی

، عدم  پیامد رعاف فرهنگ کارآفرینینسعل سعوم بود که  

سععرفیععل  امایت از دانشععجویان کارآفرین و فقدان  

در   ینیآموزش کعارآفر  یمیعععو  برا  یدرسععع   برنعامعه

های  یافته  .(1400نژاد و همکاران، )تقی  اسعت دانشعگاه  

داتلی   های پیشعععینپژوهش  با نتایج  پژوهش اارعععر

( 1397، و زنگنه  یتسرو  1400نژاد و همکاران، )تقی

تععار ععی   (  Dinis, 2024; Hahn et al., 2020)و 

دارد. یعافتعه فوق،   همخوانی و مطعابقعت  بعا    همسعععو 

کعه   ماتقعدنعد  (1395)  و محمودی  یقیاق  فردفطعانعت 

دانشعععگعاه کعارآفرین بعه تاهعدات تود عمعل نکرده و 

 ای ال مسعا ل و مشعکلات عدیده  اماه، سعرگرم  هب

سعازی دانشعگاه و تأمین منابب مالی و تجارت و تجاری

 بود ه آن شده است.

کعه نشععععانپژوهش    دیگر  یعافتعه       آن بود    دهنعده 

فعرهعنعگعیععان  یهععایتعوانعمعنععد   بعاععددر    دانشعععگععاه 
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 اسعععاتیعدشعععامعل  عذ  و پرورش    یدانشعععگعاهدرون

  تیع ریو معد  فنعاورانعه  زاتیاز تجه  یریگ ، بهرهنیکعارآفر

ها ها در میعااههمولفه نیا یگرا اسعت. تکرار بالاتحو 

 نیا  ت یدهنده اهمبار( نشعععان 13و   16، 18 ب یع )به ترت

توسعاه آموزش  یمناسعب برا  یبسعترها جادیعوامل در ا

دانشععگاه   ،یدانشععگاهدر باد برون  اسععت.  ینیکارآفر

ی  کاف یتوانسعته اسعت با اسعتفاده از منابب مال  انیفرهنگ

هعا و بعار تکرار(  و تاعامعل اثربخش بعا سعععازمعان  15)

در   یاهولاعابعل  گعاهی عا  بعار تکرار(  11)  نفبیذ  ینهعادهعا

 کمتر موردها که  سعععایر مولفهاوزه کسعععب کنعد.  نیا

دهنده رعععرورت  اند، نشعععانارار گرفته دیع تأک  تکرار و

   است. هاآن نیبه ا  شتریتو ه ب

ی  هعا ت یع محعدود  یعافتعه دیگر پژوهش مشعععتمعل بر      

بیانگر آن   دانشععگاهیدرونباد   در  انیدانشععگاه فرهنگ

 تواف  و  رعععاف امکعانعات کعارگعاهی  هعایمولفعه  بود کعه

مورد تو ه و بیشعتر   در نسعل او  و نسعل دوم دانشعگاه

  ژه یومسعئله به نیا.  کنندگان ارار گرفت تکرار مشعارکت 

 ریتعأث  توانعدیم  ینیآموزش کعارآفر  یعمل  یهعادر اوزه

داشعععتعه   کعارآفرینی  یریادگ یع   آموزش و  ت یع فیبر ک   یمنف

ناکارآمدی   دانشعععگعاهی نیز مولفعهبرون باعددر باشعععد.  

مورد تو ه و تکرار   بیشععترالتحیععیلان کارآفرینی فارغ

عدم موفقیت    انگریکه ب  کنندگان ارار گرفت مشعععارکت 

در  بازار کار  ازیموردن  یهامهارتپرورش  دانشععگاه در

 یآموزش یهادر برنامه یبازنگرو ررورت   انیدانشجو 

 دانشگاه است.   نیدر ا  یآموزمهارت  یو راههردها

گیری کرد که تسعریب توان چنین نتیجهدر پایان می      

ها  در دانشعگاه  کارآفرینی آموزشسعازی  در روند نهادینه

، به التحیعیلانی از آسعیب بیکاری فارغرعمن ال بخشع 

برای شععرون کارآفرینی کم  کند.  نوینهای  تلق ایده

  ی نیآموزش کارآفر  یسععازنهیبا نهاد  انیدانشععگاه فرهنگ

رفاه و توسعاه  شیشع،ل، افزا  جادیا یدر راسعتا تواندیم

رشعععتعه   انعدازیراه  از طریق  این هعدف  عمعل کنعد.  یمل

هعای داتلی و ، توسعععاعه همکعاریآموزش کعارآفرینی

 عذ  منعابب  ،  نهعادهعای مرتهط بعا کعارآفرینیتعار ی بعا  

ریزی درسعععی و تحو  در نظعام  برنعامعهی بعازنگر  ومعالی 

 .اابل تحقق است  یآموزش

عوامل    ییشعناسعا یبرا یانجام مطالاات چندسعطح     

عوامل    یسععازو بر سععته  نیمؤثر بر دانشععگاه کارآفر

نهعاد  یانعهیزم برای می  یو  توانعد مسعععیری  عذا  

مالمعان متخیععع     ت یع ترب بعاشعععد. هعای آینعدهپژوهش

  ، یعلم و فناور  یهاارتهاط با پارک   یبرارار  ،ینیکارآفر

،  ینیدر اوزه کعارآفر  یموزشععع آ  یهعاکعارگعاه  یبرگزار

و   یدر سعععط  مل  انعهنع یکعارآفر  یهعایتوسعععاعه همکعار

توسعععاعه   یبعه عنوان راهکعارهعا  توانرا می  یالمللنیب

 نمود.  انیب  انیدر دانشگاه فرهنگ  ینیآموزش کارآفر

 

 تقدیر و تشکر 

از مااونت محترم پژوهشععی دانشععگاه فرهنگیان به       

شود.تاطر امایت از پژوهش اارر سپاسگزاری می
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