
43 

 
Identification and Prioritization of Factors Explaining Business Angels’ 

Participation in Rural Tourism Projects Using the Fuzzy Delphi Approach 

 

Saba Ahmadi1, Saeid Karimi2*, Maryam Mahmoudi3 
1 PhD. Student of Sustainable Agriculture Extension and education, Bu-Ali Sina University, Hamadan, Iran 
2 Associate Professor, Agricultural Extension and Education, Faculty of Agriculture, Bu-Ali Sina University, Hamedan, 

Iran, Email:  skarimi@basu.ac.ir 
3 Assistant Professor, Seed and Plant Improvement Institute, Agricultural Research, Education and Extension 

Organization, Karaj, Iran 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Full Paper 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Article history:  

Received: 07.01.2025 

Revised:   13.01.2025 

Accepted: 29.04.2025 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Keywords:  

Investment 

Investor decision-making 

Entrepreneurship 

Rural tourism 

Today, the tourism industry plays a key role in the socio-economic 

development of countries. The development of this industry requires 

investment, and business angels can significantly contribute to its 

financing. The main objective of this study was to identify and 

prioritize the components explaining the participation of business 

angels in rural tourism projects using a fuzzy Delphi approach. The 

statistical population comprised investors and experts in 

entrepreneurship and rural tourism, with 17 individuals purposively 

selected as the sample. This mixed-method research utilized literature 

reviews and interviews for qualitative data collection and 

questionnaires for the quantitative phase. In the qualitative phase, 

factors influencing business angels’ participation in rural tourism 

projects were identified, and in the quantitative phase, the fuzzy 

Delphi technique was applied for prioritization. Based on the 

qualitative results, 42 indicators were identified under six 

components. The quantitative findings revealed that environmental 

factors, particularly the instability of the national currency value, 

hyperinflation, and corruption in relevant institutions, play a pivotal 

role in business angels’ decision-making for participating in rural 

tourism projects. Additionally, the value of the business idea and its 

alignment with the region’s natural, cultural, and social environment 

ranked second in priority. Economic feasibility and profitability of 

the project, the personality traits of investors, and perceptual biases 

were ranked in subsequent positions, respectively. These findings can 

assist policymakers and investors in creating a suitable environment 

for attracting investments in rural tourism by focusing on improving 

environmental factors, enhancing the appeal of business ideas, and 

reducing perceptual barriers. 
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 های کلیدی:  واژه

 یگذارهیسرما

 گذارانه یسرما یریگمیتصم

 ینیکارآفر

 یی روستا یگردشگر

اجتماعی کشورها دارد. توسعه این -امروزه صنعت گردشگری نقش کلیدی در توسعه اقتصادی

مین مالی  اثری در توتوانند نقش موکار میگذاری بوده و فرشتگان کسبصنعت مستلزم سرمایه 

  مشارکت  کنندهتبیین  هایمولفه   بندیاولویت  و   هدف اصلی این پژوهش شناسایی  آن ایفا کنند.

جامعه  فازی بود.    دلفی  رویکرد  از  استفاده  با  روستایی  گردشگری  هایطرح   در  وکارکسب   فرشتگان

  بود   حوزه کارآفرینی و گردشگری روستاییخبرگان    و  گذارانه ی سرمامتشکل از  ی پژوهش  آمار

در   شدند.  انتخابنفر آنها به عنوان نمونه آماری    ۱7  گیری هدفمندبا استفاده از روش نمونهکه  

  بخش  در  و  بررسی متون و مصاحبه  کیفی  بخش  در  هاداده  گردآوری  این پژوهش آمیخته، ابزار

 وکارکسب   فرشتگان  مشارکت  کنندهتبیین  هایپرسشنامه بود. نخست در بخش کیفی مولفه   کمی

از تکنیک دلفی   گردشگری  هایطرح  در با استفاده  روستایی شناسایی و سپس در بخش کمی 

شاخص در قالب شش مولفه شناسایی   4۲بندی شدند. براساس نتایج بخش کیفی،  فازی اولویت 

 بیش  تورم  ملی،  پول  ارزش  ثبات  عدمویژه  عوامل محیطی به شدند. نتایج بخش کمی نشان داد که  

فساد  از و  نقش  هایدستگاه  در  حد    برای   وکارکسب  فرشتگان  گیریتصمیم  در  کلیدی  مرتبط 

وکار و تناسب آن همچنین، ارزش ایده کسب   دارند.  روستایی  گردشگری  هایطرح   در  مشارکت

و   اقتصادی  قابلیت  گرفت.  قرار  دوم  اولویت  در  منطقه  اجتماعی  و  فرهنگی  طبیعی،  محیط  با 

های های ادراکی نیز به ترتیب در جایگاهگذار و سوگیریسودآوری طرح، تیپ شخصیتی سرمایه

گذاران کمک کند تا با  گذاران و سرمایه تواند به سیاستها می بندی شدند. این یافتهبعدی اولویت 

وکار و کاهش موانع ادراکی، بستر  های کسب تمرکز بر بهبود عوامل محیطی، تقویت جذابیت ایده 

 . گذاری در گردشگری روستایی فراهم کنند مناسبی برای جذب سرمایه
 

مشبارکت    کنندهنییتب  یهامولفه  یبندتی و اولو  ییشبناسبا(.  ۱404. )مریم  ،محمودی ؛سبعید  ،کریمی  احمدی، ؛صببا ،یریام  استنااد:
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 مقدمه 

از بزرگترین و ، یکی یامروزه صببنعت گردشببگر

سبریع الرشبدترین صبنایع در جهان اسبت و همچنین 

مهمترین منبع درآمد، اشببتلال و ثروت در بسببیاری از 

واسبطه به  (. این صبنعت ۱۳9۳)کریمی،    کشبورهاسبت 

 فایبه اقتصاد جوامع ا  یبخشو تنوع ییایکه در پو  ینقش

عنوان  جهبان ببه  یاز کشبببورهبا  یاریب در بسببب   کنبد،یم

 جبادیا  نیو همچن  یاقتصبببباد  رشببببد  یبرا  یراهبرد

  ر یبا سببا کیدر تعامل نزد د،یجد یشببلل  یهافرصببت 

  رفته مورد توجه قرار گ   یو اجتماع  یاقتصباد یهابخش

از  یکی  (.۱۳98و همکاران،   چالشببتری  بهرامی)ت  اسبب 

با  سبهیدر مقا  یبرجسبته صبنعت گردشبگر  یهایژگ یو

و ملموس    عیسببر  ریثات ،یاقتصبباد  یهات یفعال  ریسببا

 یبرا  ژهیوبه ،یاقتصباد  ت یآن بر بهبود وضبع  یدرآمدها

اسببت که   یدر حال نیدرآمد جامعه اسببت. ااقشببار کم

  ینفت   یدر خصبببور درآمبدهبا  یعیرونبد سبببر  نیچن

 ازین صبنعت شبامل نیا  یایمزا گری. دشبودیمشباهده نم

  ی و سبودآور ینسببتا  کم، بازده هیاول  یگذارهیبه سبرما

گسبترده، عدم   ییزااشبتلال ه،یسبرما  عیبالا، بازگشبت سبر

  ر، یچشبمگ یارزآور  شبرفته،یپ  یهایبه فناور  یوابسبتگ

  ج یترو  ،یخیو تبار  یعیطب  یهبات یب از ظرف  یبرداربهره

و   عیصبببنا  ریسبببا  ت یفرهنب  و آداب و رسبببوم، تقو 

  ی و باسببتان یعیو حفظ آثار طب  ،یاقتصبباد  یهات یفعال

انبد تبا صبببنعبت بباعبش شبببده  هبایژگ یو  نیاسبببت. ا

مورد توجه کارشببناسببان و  یطور جدبه  یگردشببگر

صبدرآباد،   یلیو جل یتفت یگیب)د  ریاقتصباددانان قرار گ 

۱40۲ .) 

ی تبابع گردشبببگر  یهتوسبببعب مسبببلم اسبببت کبه  

بیش از هر چیز توسبعه این  .اسبت ی مختلفی کردهایرو

 از مختلفهای در بخش  یگذارهیسبرمانیازمند صبنعت  

 مورد  امکانات و  هارسباخت یز ،سباتیتأسب  ایجاد  جمله

گذاری نه تنها  (. سبببرمایه۱40۲گودرزی،  )  اسبببت  ازین

برای حفظ و گسببترش ظرفیت گردشببگری ضببروری  

پبذیری و اسبببت، بلکبه امکبان افزایش کیفیبت و رقباببت 

کند و پایداری آن در وری بیشبببتر را نیز فراهم میبهره

آینبده از نرر تعبداد ببازدیبدکننبده و سبببودآوری طولانی  

هبای مختلف آن را مبدت و رشبببد و نوآوری در بخش

 یبرا  .(Ndivo and Manyara, 2018) کندتضببمین می

ی  از کشببورها   یتحقق ایببن مهببم، امببروزه بسببیار

تدوین راهبردهایی برای تامین منابع  جهببان، اقببدام بببه 

هبای  گبذار جهبت اجرای پرو همبالی و جبذب سبببرمبایبه

  (. ۱۳98 ،مجنونیموسوی و ) توسبعه گردشبگری هستند

حائز اهمیت    یگردشبگره امبر در مبحبش توسبع ایبن

به  شده  واردمیزان گردشببببگران  در   کهیطوربه  ؛است 

تفباوت گبذارهیب سبببرمباقبه قببل و بعبد از  یبک منط ی 

  صرفا  است که  شدهمشخصوجود داشببته و  معناداری

ورود گردشببببگران    یبرا  یگردشگر  یهاجاذبهوجود  

 اقدم و همکاران،)  یبببک منطقبببه کبببافی نیسبببت   ببببه

 شیکه افزا  دهدیمختلف نشبان م یهاپژوهش .(۱۳94

توسببعه   ،یگردشببگر  یگذارهیدر سببرما یدرصببد کی

شبده توسبط ورود گردشبگران(    یریگ )اندازه  یگردشبگر

و همکاران،   ی)فرهود  دهدیم  شیدرصببد افزا  0/ 98را 

 ازی کیمناسبب    یگذارهیانجام سبرمابنابراین،   (.۱40۲

و تحقق   شبودیمحسبوب م  یالزامات توسبعه گردشبگر

ی برا  یکباف  ییکبه دولبت از توانبا  یطیامر در شبببرا  نیا

برخوردار    یگبذارهیب سبببرمبا  یهباطرح  یمنبابع مبال  نیتبأم

 بخش  یهبایمسبببتلزم اسبببتفباده از توانمنبد  سبببت،ین

  (.۱40۲و همکاران،  ی)فرهود   است   یخصوص

های مختلف گردشبگری، گردشبگری  در میان گونه

ای برخوردار بوده و به عنوان  روسببتایی از جایگاه ویژه

یکی از محورهای اصبلی توسبعه اقتصبادی و اجتماعی  

پایدار روسببتایی در بسببیاری از مناطق جهان شببناخته  

هبمبکبباران،  مبی و  )لبیبمبوئبی  تبوسبببعببه  ۱404شبببود   .)

گردشببگری روسببتایی در ایران کمتر مورد توجه قرار 

گرفته و از رشد و توسعه مناسبی برخوردار نبوده است  

 (۱404)لیموئی و همکاران، 
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توسبعه گردشبگری روسبتایی هم مانند انواع دیگر 

گذاری و جذب منابع  گردشببگری، در گروی سببرمایه

(. خادم حسبینی  ۱40۳مالی اسبت )احمدی و همکاران، 

( در مطبالعبه خود گزارش کردنبد کبه  ۱40۳و همکباران )

  ی گردشبببگر  یهتحقق توسبببعب مهمترین راهبرد برای  

 باشد.  یی جذب سرمایه در این بخش میروستا داریپا

گبذران  سبببرمبایبهمشبببارکبت    ،یکی از این راهبردهبا

فرشبببتگبان کسبببب و کبار در غیررسبببمی از جملبه  

های توسبعه گردشبگری  گذاری بر روی پرو هسبرمایه

هسبتند    یگذارانهیسبرما،  ۱وکارکسبب فرشبتگان    باشبد.می

نوپا   یوکارهاخود را در کسببب  یشببخصبب   هیکه سببرما

افرادی ببا امکبانبات   واقع  در  و  کننبدیم  یگبذارهیب سبببرمبا

های گذاری در ایدهمالی مناسببب و آماده برای سببرمایه

 Cannice et al, 2019; Altmeier) کارآفرینانه هسبتند

and Fisch, 2024).   ببا در نرر گرفتن ویژگی و مباهیبت

و کمبود منبابع و   هبای گردشبببگری روسبببتباییطرح

های  یکی از گزینه  وکارکسبب ، فرشبتگان  تسبهیلات مالی

مین مالی این حوزه در اگذاری و تمناسبب برای سبرمایه

 (.۱40۳ و همکاران،احمدی )  باشندکشور می

 در خصبببور  معبدودی  تباکنون مطبالعباتهرچنبد  

مشبارکت این گروه  گیری و تصبمیمهای شبرایط و زمینه

 شبببدهانجام  کارآفرینی هایگذاران در طرحاز سبببرمایه

های مشارکت آنها در طرحولیکن عوامل موثر بر  ،  است 

گردشبگری روسبتایی و کشباورزی تاکنون مورد بررسبی 

 ، هدف اصببلی این پژوهشنیبنابرا قرار نگرفته اسببت.

  کسبببر مشبارکت فرشبتگان    رگذاریتأثشبناسبایی عوامل  

ی گردشبببگری  هباطرحی در  گبذارهیب سبببرمبا  در  کبار  و

 .باشدو کشاورزی می  روستایی

 پیشینه پژوهش مبانی نظری و 

  روسببتایی   گردشببگری  مفهوم :گردشترری ووستنایی

  جهبان   مختلف  نقبا   در  توانبدمی  و  اسبببت   چنبدوجهی

 
1 Business angels 

  دارند تأکید نکته این بر تعاریف  باشببد. بیشببتر  متفاوت

 طبیعی،  منباظر  زیببایی  ببه  گردشبببگری  نوع  این  کبه

 فرد به منحصببر  منابع  سببایر و  بومی  فرهن  معماری،

 ,.Reina-Usuga et alاسببت ) متکی  روسببتایی  مناطق

به گردشببگری روسببتایی  های اخیر،  در سببال  (.2024

برای تحقق توسبعه در مناطق روسبتایی   عنوان راهکاری

(Qian and Li, 2024)  هبای محیط  سببباختن  خبارج  و  

 توسبعه سبمت  به هدایت   و حاشبیه  و انزوا از  روسبتایی

  چراغی )  اسبت   گرفته قرار  توجه مورد  روسبتایی پایدار

در   (.۱۳99پور و همکباران،  ؛ بهرامی۱40۱  همکباران،  و

ی گردشببگری روسببتایی به عنوان یک واقع، توسببعه

ی اقتصبببادی و اجتمباعی شبببنباختبه جبانببهرویکرد همبه

شببود که بسببترهای توسببعه را در مناطق روسببتایی  می

مببی )فببراهببم  .  ( Woyesa and Kumar, 2021کببنببد 

تواند نقش مهمی در متنوع  گردشببگری روسببتایی می

های جدید در سباختن اقتصباد روسبتایی و ایجاد فرصبت 

 داریاشبتلال و رشبد پا  جادیامناطق روسبتایی از جمله  

ی، افزایش درآمد، کاهش مهاجرت روسبتاییان،  اقتصباد

 نیحفظ زادبوم روسبببتبا، تبأم  ،عبادلانبه ثروت،    عیتوز

  ، یو اجتماع یاقتصباد  یهارسباخت یز جادیا  یهانهیهز

  روسببتا،   یاقتصبباد یهابخش  ریتحرک در سببا جادیا

روسببتاییان ایفا کند )ضببرغام   شیو آسببا  ت یامن  بهبود

؛ خبادم حسبببینی و ۱40۳بروجنی و اسبببدی زار ،  

در   (.۱40۳همبکبباران،   اهببدافی  چنبیبن  تحبقبق  ولیبکبن، 

صبببنعبت   زیآمت یب موفقمنباطق روسبببتبایی و توسبببعبه  

ویژه  بهی متعدد و بسببترهاگردشببگری نیازمند وجود  

 (.۱۳94فراهانی و منوچهری،  گذاری است )سرمایه

 منبعی  وکارکسببب   فرشببتگان :وکاوفرشتتنراک ک تت 

  ها مهارت مدیریتی، تجربه  سببرمایه، تأمین برای  حیاتی

 آنهبا  .هسبببتنبد  نوپبا  کبارآفرینبان  برای  ارتبباطبات  و

 را  خود مالی  منابع که  هسبتند  خصبوصبی  گذارانسبرمایه



 و همکاران صبا احمدی  /.…مشارکت فرشتگان  کنندهنیی تب یهامولفه یبند ت یو اولو  ییشناسا 

47 

کوچبک    وکبارهبایکسبببب   یبا  نوپبا  هبایدر شبببرکبت 

.  ( Drover et al., 2017)کننبد  می  گبذاریسبببرمبایبه

  ه یسبرما  یبرا ینه تنها منبع مهم  وکارکسبب   فرشبتگان

  یها از نقش زیرا ن یارزشببمند اتیهسببتند، بلکه تجرب

ببه   نبانیو کبارآفر  ییاجرا رانیعنوان مبدخود ببه  نیشببب یپ

 ن،یعلاوه بر ا.  (Cavallo et al., 2019) آورندیهمراه م

  سببتم یارتباطات در اکوسبب  جادیه مشبباوره و ایآنها با ارا

د و ببه رشبببد کننب یم  فبایا  یثرو نقش م  زین  ینیکبارآفر

 Harrison and)کننبد  اقتصبببادی و فنباوری کمبک می

Mason, 2019; Harrison, 2019; Josipovic, 2019 )  .

وکار تجربه مدیریتی مین سبرمایه، فرشبتگان کسببافراتر از ت

های مورد حمایت به کار و کارآفرینی خود را نیز در شرکت

ه سرمایه انسانی ی تواند از طریق اراگیرند. این حمایت میمی

ها( و/یا سرمایه اجتماعی )مانند اعتبار )مانند دانش و مهارت

 اعتمباد و ببازرگبانی مباهر( صبببورت گیردعنوان فردی قباببلببه

(Siefkes, 2025)مشبببارکبت اغلبب فرشبببتگبان   . معیبار

گرفتن مزایبا و منبافع    در نرر، علاوه بر  وکبارکسبببب 

باشبد. های کارآفرین نیز میاقتصبادی، توجه به ویژگی

تحقیقات بسببیاری نشببان داده اسببت که فرشببتگان  

بر اسببباس اصبببول مبالی متعبارف رفتبار    وکبارکسبببب 

انگیزه اصبببلی   ادی. برای مثبال ببازده اقتصببب کننبدینم

  ، از فرشببتگان کسببب و کار نیسببت   سببومکحداقل ی

ی نریر ایجاد اشببتلال برای مردم و یا رمالیغی  هازهیانگ

ی محلی انگیزه اصببلی فرشببتگان  هاگروهعضببویت در 

یگانه و همکاران، حسببباس  )  باشبببدیم  گذارهیسبببرما

۱۳98.)  

بر مشبببارکبت    مؤثرعوامبل    نبهیدرزم  پیشتتیاته پشوه :

در   ژهیوبهی مختلف هاطرحدر   وکارکسببب فرشببتگان  

در   ژهیوبهحوزه گردشبببگری تحقیقات بسبببیار اندکی 

اسبت که در ادامه به تعدادی از   شبده  انجامداخل کشبور  

 .گرددیماشاره   هاآن

( کبه ببا  ۱40۳نتبایج مطبالعبات احمبدی و همکباران )

هدف شناسایی عوامل تاثیر گذار بر مشارکت فرشتگان  

با   های گردشبببگری روسبببتاییکسبببب و کاردر طرح

که  نشببان داد  ،انجام شببداسببتفاده از نرریه داده بنیاد  

عوامل اقتصبادی، ثبات سبیاسبی، وجود    عوامل فرهنگی،

قوانین شببفاف، نوع و کیفیت طرح های تجاری، ایجاد 

  محیط امن برای حضبور گردشبگران، عوامل اجتماعی، 

های موجود در روسبببتاها و عوامل فردی زیرسببباخت 

فرشببتگان کسببب و کار مانند روحیه ریسببک پذیری 

تباثیرگبذار در سبببرمبایبه گبذاری و می تواننبد عواملی 

هبای مشبببارکبت فرشبببتگبان کسبببب و کبار در طرح

 گردشگری روستایی باشند.

( کبه  ۱40۲همکباران )فرهودی و    مطبالعباتنتبایج  

در جذب   مؤثرشبناسبایی و الگوسبازی عوامل   باهدف

در صبنعت گردشبگری در اسبتان اردبیل    گذارهیسبرما

نشبببان داد کبه برمبنبای الگوی پیشبببنهبادی تمبایبل ببه 

 مقوله محوری، منزلهبه  گذارانهیسببرمای  گذارهیسببرما

ی در گذارهیسبرماگردشبگری و مدیریت جذب  طیمح

ی گردشبگری هارسباخت یز  ت یفیک  علی،  طیشبراحکم 

ی، عوامبل اجتمباعی حباکم در انبهیزم  طیشبببرا  منزلبهببه

  کننده ت یحما  اقدامات ،گرمداخلهشبرایط    منزلهبهمنطقه  

تقویت جایگاه گردشبگری   ت یدرنهادر حکم راهبرد و 

 .اندشدهگرفتهدر نرر  راهبردهاپیامد اجرای   منزلهبه

دربباره  (  ۱40۱و همکبارن )  بباقرینتبایج مطبالعبه  

گبذار در مقباصبببد  عوامبل موثر بر جبذب سبببرمبایبه

گردشبگری ورزشبی اسبتان اردبیل نشبان داد که چهار  

نهادی و سبیاسبی )مانند ثبات اقتصبادی و  گروه عوامل  

سبببیباسبببی کشبببور و رقباببت آزاد(، عوامبل قبانونی و 

گذاری )مانند نحوه اعطای تسبهیلات، الگوی سبیاسبت 

هبا و گبذاران، مشبببو دهی ببه سبببرمبایبهمنباسبببب وام

های مالیاتی و حذف قوانین دسبببت و پا گیر(،  معافیت 

عوامل مدیریتی و سببازمانی )مانند کاهش بروکراسببی،  

گذار( و عوامل  افزایش شبفافیت و جلب اعتماد سبرمایه

تبامین امنیبت و اطمینبان فرهنگی و اجتمباعی  )مباننبد  
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گبذار موثر  ( بر جبذب سبببرمبایبهگبذارخباطر ببه سبببرمبایبه

 هستند. 

همکباران   و  ببه    (۱۳99)حیبدری  پژوهشبببی  در 

  صبنعت  فناوری و  زیرسباخت   ابعاد تبیین و  شبناسبایی

 راسبتای در  کار  کسبب  و  فرشبتگان جذب بر  بومگردی

  کرمانشباه   اسبتان  روسبتایی  گردشبگری  صبنعت  توسبع 

عوامبل  پرداختنبد. نتبایج مطبالعبه آنهبا نشبببان داد کبه  

امنیت، زیرسباخت  حمل و نقل، مانند )  رسبببببباخت زی

)مبحبیبطبیزیسببببت  فبنبباوری  تبجببارت    مببانبنببد(،  ببلبوت 

نترنبت،  اییبا    یهبای اجتمباعالکترونیبک، شببببببببببکبه

ارزش افزوده،  مانند )  کارکسبب وارزش (،  هااپلیکیشبن

  مقیباس پبذیری  ،مبدل کسبببب و کبار کبارآفرین  نوآوری

  هبای مبدیریتی و فنباوری (، قبابلیبت طرح کسبببب و کبار

پذیری  مسببولیت ی و سببودآورقابلیت  مانند )  کارآفرین

  یی )آشبببببناکارآفرین   شبایسبتگی(،  اجتماعی کارآفرین

 تجرببه، هنر مبذاکره،  محلی  کسبببب و کبار  ببا  کبارآفرین

مالکیببت  مانند )  یو قببانون  یحقببوقشرایط  (،  کارآفرین

گذاری در سببرمایه  ریسببک، ایده کسببب و کار  معنوی

بر جذب فرشببتگان کسببب و کار در بومگردی   (منطقه

   د.نتاثیر دار

( کبه  ۱۳97در مطبالعبه هباشبببمی نکو و همکباران )

گیری فرشبتگان کسبب و فرایند تصبمیم یبررسب  باهدف

کار مورد بررسبی قرار گرفت و مشبخص شبد که آنها 

گذاری دارند. اهداف  اهداف فردی متفاوتی در سببرمایه

اهبداف برخی دیگر اجتمباعی   آنبان مبالی و  از  برخی 

گذاری و کارآفرین  های طرح سرمایهاست. تطابق مولفه

اجرایی با اهداف و باورهای فرشبته کسبب و کار  و تیم

گیری موثر اسبت. همچنین مشبخص شبد که در تصبمیم

فرشببتگان ایرانی فبل از بررسببی طرح کسببب وکار،  

های  خواهان ملاقات با کارآفرین و بررسبببی سبببیگنال

 عاطفی و شخصیتی او هستند. 

( کبه ببا ۱۳97یگبانبه و افخمی )در مطبالعبه حسببباس

گذاری فرشببتگان  سببازی تصببمیم سببرمایههدف مدل

وکار انجام شبد، به این نتیجه رسبیدند که تمامی کسبب 

هبا و متلیرهبای مبالی رفتباری مؤثر بر رفتبار شببباخص

توان در هفبت بعبد  گبذاری فرشبببتگبان را میسبببرمبایبه

خلاصبببه کرد. براسببباس نتبایج این تحقیق، ببه ترتیبب 

گببذشبببتببه امبیببدواری،  فبراعبتبمببادی، عبوامببل  نبگبری، 

انگاری و ریسبببک بیشبببترین رابطه مثبت را با سببباده

گذاری داشتند، در حالی که دو عامل  تصمیمات سرمایه

حسببباببداری روانی و خوداسبببنبادی رابطبه منفی ببا 

 .گذاری نشان دادندتصمیمات سرمایه

در   (Altmeier and Fisch, 2024) فیش  و ریماآلت 

ارتبببا   ببباهببدف  یامطببالعببه   ی هببایژگ یو  بررسبببی 

به  میتصبببم و  وکارکسبببب فرشبببتگان    یشبببناختروان

های  که ویژگی  دریافتنبدتوسبببط آنان   یگذارهیب سبببرما

پذیری و تفکر تحلیلی نفوذ، ریسبک شبناختی مانندروان

ر  وکا کسبب  گذاری فرشبتگانتواند بر احتمال سبرمایهمی

ویبژگبی  نیب ا  وببگببذارد    اثبر اهبمبیببت  هببای مبطببالبعببه 

را کسب وکار  گذاری فرشتگان  شناختی در سرمایهروان

 .برجسته ساخت 

و     (Zinecker et al., 2021)  هبمبکببارانزیبنبکبر 

شبببناسبببایی تأثیر محیط خارجی بر  باهدفی امطبالعه

انجام  در جمهوری چک    وکارکسبب فعالیت فرشبتگان  

. نتایج این پژوهش حاکی از آن بود که فرشبتگان  دادند

به تأثیر شرایط کلی اقتصاد کلان و همچنین   وکارکسب 

  ، توجه کمی دارند.دنک یمنقشببی که بازار سببرمایه ایفا 

  نباپبذیری بینیپیش  ببا  مرتبط  «بحرانی»  مسبببائبل  ببه  آنهبا

  عملکرد   از  همچنین.  کننبدمی  اشببباره  قبانونی  تلییرات

  فرشبببتگان  نارضبببایتی داشبببتند. ابراز دولتی  هایاداره

  های سببیاسببت   و کار  بازار فعلی  وضببعیت   وکارکسببب 

 ببرای  جببدی  مبوانبع  عبنبوانبببه  نبیبز  را  عبمبومبی  آمبوزش

 .مطرح کردند چک  جمهوری در  وکارکسب  توسعه

 شدهبررسی مطالعات  نتایج کلی با توجه به   طور به

های گردشبببگری در ی مانند کیفیت زیرسببباخت عوامل

سببیاسببی و فرهنگی حاکم بر -منطقه، عوامل اجتماعی
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 ،کشبببور و منطقبه، اهبداف و بباورهبای سبببرمبایبه گبذار

)مانند میزان نفوذ،  گذارهیسبرمای شبخصبیتی هایژگ یو

  ی شبخصبیتی کارآفرین هایژگ یو و  ریسبک پذیری و...(

  فرشبببتگبان ی  ریگ میتصبببمدر    مؤثرعوامبل  جملبه  از  

ی گردشبگری  هاطرحی در گذارهیسبرمابه    وکارکسبب 

تواند تکمیل نتایج این مطالعه می  .باشببندیمروسببتایی  

کننده و یا تایید کننده نتایج مطالعات بررسبی شبده در 

زمینه عوامل موثر بر مشبارکت فرشبتگان کسبب و کار  

در سبرمایه گذاری در حوزه گردشبگری روسبتایی در 

 کشور باشد.

 

 ها روشمواد و 

و بوده   آمیختهرویکرد تحقیق، ازنرر   حاضبر تحقیق

  یی اسبتقرا-یاسب یق کردیرو  یاز نرر فلسبفه پژوهش دارا

از نوع مطبالعبات دف  این پژوهش از نرر هب   اسبببت.

را   مناسبب بسبتر   تواندیآن م  جینتا رایز  ،اسبت   کاربردی

بهبود و   برایلازم    یهبارسببباخبت یجهبت توسبببعبه ز

وکبار در فرشبببتگبان کسبببب   یهبات یب فعبال  اراسبببتمر

  یی روسببتا  یمربو  به گردشببگر  یهایگذارهیسببرما

نمبایبد  ازمتشبببکبل  تحقیق    یآمبارجبامعبه  .  فراهم 

  اهان یگ  ی فناوری اطلاعات،هاحوزهدر    گذارانهیسبرما

برخی    و  ی بومگردیهبااقبامتگباه  انمؤسبببسببب   دارویی،

و خبرگان در جوامع تحقیقاتی )شببامل   نررانصبباحب 

، یفرهنگ  راثیم( و اجرایی )شبامل وزارت هادانشبگاه

و گردشبگری و وزارت جهاد کشباورزی(    یدسبتعیصبنا

  ، ییروسبتا  یگردشبگر  یهنیزم  درکه    بودسبط  کشبور  

روسببتایی دارای تخصببص   داریپا توسببعه و  ینیکارآفر

نفر از  ۱7 هدفمندصببورت  به بودند کهعلمی و عملی  

ابزار   انبد.شبببده  انتخباب  آمباری  آنهبا ببه عنوان نمونبه

کب داده  یگبردآور ببخبش  در  و   یببررسببب   یفب یب هببا  مبتبون 

پرسبشبنامه    یو در بخش کم  سباختار یافتهنیمه  مصباحبه

  های و شبباخص هامولفه ،یفیبود. نخسببت در بخش ک 

 یهاوکار در طرحمشبارکت فرشبتگان کسبب   کنندهنییتب

  مرور ادبیات و سپس استفاده از با  ییروستا  یگردشبگر

گذاران و خبرگان شناسایی  نفر از سرمایه  ۱7مصاحبه با  

شبد. در این پژوهش حجم نمونه براسباس اصبل اشبباع  

نرری برآورد شبد و که پس از انجام مصباحبه با نفرات  

سبپس هجدهم و نوزدهم عامل جدیدی شبناسبایی نشبد.  

از تکن  یدر بخش کم ، یفباز  یدلف  کیب ببا اسبببتفباده 

 . شدند  یبندت یاولو  هامولفه

دلفی فبازی برای تصبببمیمبات گروهی کبه   تکنیبک

تواند منجر به درک مشبترک از نررات کارشبناسبان و می

.  ( Soleymani et al., 2021) خبرگان شبود، کاربرد دارد

 در این مطالعه به شرح زیر است:   انجام پژوهشمراحل  

بر   عوامبل و متلیرهبای تباثیرگبذار: شبببنباسبببایی  ۱گبام  

از طریق بررسبی    وکارکسبب ی فرشبتگان  ریگ میتصبم

 ادبیات.

آوری نررات کارشبناسبان جهت افزودن به : جمع۲گام 

هبای  غنبای تووریکی پژوهش در خصبببور مؤلفبه

 .شدهییشناسا

: در این مرحلبه از کبارشبببنباسبببان مربو  جهبت  ۳گبام  

ها از طریق پرسبشبنامه  مشبخص کردن اهمیت مؤلفه

 نرراتو طی دو مرحلبه تبا رسبببیبدن ببه اجمباع  

اقدام شبد. به عبارتی خبرگان با اسبتفاده از   خبرگان

متلیرهبای زببانی، خیلی کم، کم، متوسبببط، زیباد و 

در خصببور هر خیلی زیاد میزان موافقت خود را  

گبویببه از  مبیهببا  یببک   کببهیبیازآنبجبباکبنبنببد.  اببراز 

 هاآنخصبببوصبببیات متفاوت افراد بر تعابیر ذهنی 

با   رونیازانسببت به متلیرهای کیفی اثرگذار اسبت،  

تعریف دامنبه متلیرهبای کیفی، خبرگبان ببا ذهنیبت  

  فرجی،  و )آذر  دهندیکسبان به سبؤالات پاسبخ می

ل به شببک ۱این متلیرها با توجه به جدول  . (۱۳8۱

 .اعداد فازی مثلثی تعریف شدند

 ایب   شبببده ییزدا  یفاز  نیانگیب م ابتبدا  گام، نیا در: 4  گام

 به ۲ و ۱ یهارابطه  اسباس بر  هاهیگو  شبده  یقطع  یفاز

  ی نکووسببک یم فرمول از  اسببتفاده  با سببپس.  آمد  دسببت 
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  حبذف  بود  0/ ۲5  از  کمتر  هباآن  نیانگیب م  کبه  ییهباهیب گو 

 و نیتدو دوم مرحله  یبرا دیجد  پرسبشبنامه  و گرددمی

 با جه،ینت . درشودمی  عیتوزذکرشده   کارشناسان نیب در

 ببه  و  مرحلبه  این  در  شبببدهیگردآور  هبایداده  تجزیبه

 اختلاف  شبببده،  یقطع  فبازی  نیانگیب م  آوردن  دسبببت 

 بر اول  مرحله از دوم مرحله شبده یقطع فازی  نیانگیم

( Minkowski)  ینبکبووسبببکب یب مب   نیب انبگب یبب مب   اسبببباس

 .شوندمی  یبندت یاولو 

     :مینکووسکی فرمول

      

(m:    ،حبد وسبببط عبدد فبازی مثلثیβ  :  عبدد    ببالایحبد

   ی(مثلث یعدد فاز  پایینحد  :α ،یمثلث  یفاز

 
 ( 1381)آذو و فرجی،   جدول اعداد فازی مثلثی   :1جدول 

 عدد فازی قطعی شده  عدد فازی مثلثی منغیرهای کلامی

 75/0 (75/0، ۱، ۱) خیلی زیاد

 56۲5/0 (5/0، 75/0، ۱) زیاد

 ۳۱۲5/0 (۲5/0، 5/0، 75/0) متوسط 

 06۲5/0 (0، ۲5/0، 5/0) کم

 06۲5/0 (0، 0، ۲5/0) خیلی کم 

 

 هاافته ی

و  هامولفهسبببعی شبببده اسبببت تا    در دلفی فازی 

توسبط خبرگان که طی دو  شبده  ییشبناسبا  هایشباخص

اسبت، تأیید   شبده یآورجمعپرسبشبنامه   مرحله از طریق

جهت دسببتیابی به اجماع نرر  و اعتبارسببنجی شببوند. 

 هبایو شببباخص  هبامؤلفبهخبرگبان در مورد صبببحبت  

فازی در دو مرحله   از تکنیک دلفی شببده  ییشببناسببا

مرحله نخسبت   یشبمارش پاسبخ ها  جینتااسبتفاده شبد. 

 مشببخص از  بعد  نشببان داده شببده اسببت. ۲در جدول 

 از  بعد  و  عامل هر به شبده داده  هایپاسبخ  تعداد  شبدن

 فرمول از  هاشباخص برای  مثلثی  فازی  میانگین محاسببه

  عامل  هر برای شببده قطعی  فازی اعداد  مینکووسببکی،

 و  فبازی  میبانگین  از  حباصبببل  نتبایج.  گردیبد  محباسبببببه

 .است  ۲ جدول شرح به  هاشاخص  زادییفازی
 

 یمرحله نخ ت نظرساج های خبرگاک دوو میانرین دیدگاه هاشماوش پاسخ جی ننا :2جدول 

فازی 

 زدایی

 میانگین فازی مثلثی 

(m, , β ) کم
ی 

خیل
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مت
 

یاد
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ی ز
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فه  هاشاخص
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 ها

ف
ردی

 

658/0 (985/0 ،88۲/0  ،6۳۲ /0) 0 0 ۱ 6 ۱0 
)شامل معرفی دقیق   وکارکسبشرح مشخص و دقیق 

 (شدهارائهمحصول/خدمت، مزیت رقابتی ایده 

ی  
ور
ودآ

 س
 و
ی
صاد

 اقت
ت

بلی
قا

ح 
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ب
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1 

6۲۱/0 (97۱/0 ،8۳8/0  ،588 /0) 0 0 ۲ 7 8 

ارزیابی مشخص از تحلیل و روند بازار )تحلیل  

های جذب مشخص بودن کانال مشتریان بالقوه،

-مشتری، بازار افزایشی یا کاهشی، تحلیل بازار بین

 (وکارکسبالمللی 

2 
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5۱ 

507/0 (897/0 ،69۱/0  ،456 /0) ۱ 0 4 9 ۳ 

ارائه تحلیل مشخص رقبا )رقبای فعلی و رقبای 

ها، ...( در طرح  بالقوه، مستقیم و غیرمستقیم، درآمد آن

 وکارکسب

3 

5۱۱/0 (868/0 ،706/0  ،47۱ /0) ۱ 0 6 4 6 

های درآمدی پرو ه )شامل  مشخص بودن مدل

گذاری خدمات، هزینه های درآمدی، نحوه قیمتکانال

 های بحرانی، سایر منابع درآمدی، ...( کالاها، هزینه

4 

489/0 (794/0 ،66۲/0  ،456 /0) ۳ ۱ ۳ ۲ 8 

ارزیابی مشخص از تأمین مالی پرو ه )میزان بودجه  

ها، درصد سود سرمایه  کرد نهیهزموردنیاز، نحوه 

 گذاران و...( دریافتی برای سرمایه 

5 

474/0 (85۳/0 ،66۲/0  ،4۲6/0 ) ۱ ۱ 5 6 4 
های بالقوه موجود در طرح  ارزیابی مشخص از ریسک

 های مدیریت ریسکوکار و استراتژی کسب
6 

49۳/0 (8۳8/0 ،69۱/0  ،456 /0) ۱ ۱ 6 ۲ 7 
ی فروش هامدلمشخص بودن استراتژی بازاریابی و 

 وکاردر طرح کسب
7 

474/0 (868/0 ،676/0  ،4۲7 /0) 0 ۱ 7 5 4 
ها و مشخص بودن تیم مدیریت پرو ه، مسوولیت

 هاآنشرح وظایف 
8 

497/0 (85۳/0 ،66۲/0  ،44۱ /0) ۲ ۱ ۲ 8 4 
منرور ایجاد و یا  طراحی راهبردهای مشخص به

 وکارتوسعه تصویر برند مقصد در طرح کسب

ح 
طر

ده 
ش ای

رز
ا

ب 
کس

ار 
وک

 

9 

 10 هاآموزش و تبلیلات از طریق رسانه  5 ۱0 ۱ 0 ۱ (0/ 5۲9،  5۲9/0، 94۱/0) 574/0

۳49/0 (706/0 ،485/0  ،۲94 /0) 4 ۱ 6 4 ۲ 

ها و خدمات  ارزیابی مشخص از مالکیت معنوی ایده

شده  شده دیدههای ارائه )آیا حق انحصاری برای ایده

 است(

11 

6۱0/0 (9۲7/0 ،8۳8/0  ،588 /0) 0 ۱ ۳ ۲ ۱۱ 

شده توسط کارآفرین برای میزان جذابیت ایده ارائه 

گذار )علاقه به موضوع، درک آن و ایمان به سرمایه

 آن(

12 

 13 شده میزان تمایز، نوآوری و خلاقیت در طرح ارائه 9 5 ۱ 0 ۲ (0/ 559،  779/0، 897/0) 588/0

507/0 (8۲۳/0 ،677/0  ،47۱ /0) ۳ 0 ۳ 4 7 
افزایش درآمد جامعه محلی درنتیجه اجرای طرح 

 گردشگری
14 

48۱/0 (809/0 ،647/0  ،44۱ /0) ۳ ۱ ۲ 5 6 
ها و برندهای با شرکت  وکار گردشگریشراکت کسب

 معتبر و برجسته
15 

66۲/0 (956/0 ،897/0  ،647 /0) 0 0 ۳ ۱ ۱۳ 
تناسب پرو ه موردنرر با محیط طبیعی، فرهنگی و  

 اجتماعی منطقه موردنرر 
16 

599/0 (9۲6/0 ،8۲4/0  ،57۳ /0) 0 ۱ ۳ ۳ ۱0 

های گردشگری ارائه تسهیلات بانکی به طرح

بهره و های بانکی کمروستایی )تسهیلات و وام

 بلندمدت( 

و 
مش

ها
ی،

مال
ی 

 
طیمح

صی
شخ

و 
ی 

 

17 

45۲/0 (8۳8/0 ،6۱8/0  ،۳97 /0) ۲ 0 5 8 ۲ 
ی توسعه هاطرحهای مالیاتی در اعمال معافیت

 گردشگری روستایی 
18 

 19 های حمایتی به حوزه گردشگری روستاییارائه یارانه  4 ۳ 8 0 ۲ (0/ ۳8۲،  60۳/0، 794/0) 4۳0/0

۳97/0 (7۲۱/0 ،544/0  ،۳5۳ /0) 4 ۲ ۳ ۳ 5 
حمایت و تشویق خانواده و اطرافیان برای  

 های گردشگری روستاییگذاری در طرحسرمایه
20 

467/0 (809/0 ،647/0  ،4۲6 /0) ۲ ۱ 5 ۳ 6 
اقتصادی روستاها  -کمک به توسعه اجتماعی

 زایی، کاهش مهاجرت و ...( )اشتلال
21 

 22 به دست آوردن منزلت و جایگاه در جوامع روستایی 5 ۳ 4 0 5 (0/ ۳68،  544/0، 7۲۱/0) 4۱۲/0

 23 کسب درآمد و بازده اقتصادی پرو ه  ۱0 4 ۳ 0 0 (0/ 60۳،  85۳/0، 956/0) 6۲9/0
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5۱8/0 (9۱۲/0 ،7۲۱/0  ،47۱ /0) 0 ۲ ۲ 9 4 
وکارهای علاقه شخصی به گردشگری و/یا کسب

 روستایی 
24 

5۳۳/0 (868/0 ،7۳5/0  ،5/0 ) ۱ ۲ ۲ 4 8 
لذت بردن از محیط روستا و دوست داشتن جامعه و  

 فرهن  روستایی 
25 

507/0 (8۳8/0 ،69۱/0  ،47۱ /0) ۲ ۱ ۳ 4 7 
گذاری در های سیاستی بر سرمایه ناپایداری  ریتأث

 ی توسعه گردشگری روستایی هاطرح

نی 
رو

 بی
 و
طی

حی
ل م

وام
ع

 

26 

5۱8/0 (8۲4/0 ،69۱/0  ،485 /0) ۳ ۱ ۱ 4 8 
ی وکارهاکسببوروکراسی اداری در حوزه 

 گردشگری روستایی 
27 

 28 ازحدعدم ثبات ارزش پول ملی و تورم بیش  ۱۱ 4 ۱ 0 ۱ (0/ 6۳۲،  868/0، 94۱/0) ؟

 29 های دولتی مرتبط فساد در دستگاه 9 6 ۱ 0 ۱ (0/ 588،  8۲۳/0، 94۱/0) 6۱8/0

544/0 (9۱۲/0 ،7۳5/0  ،500 /0) ۱ 0 ۳ 8 5 
های گذاری طرحعدم شفافیت در فرآیند سرمایه 

 توسعه گردشگری روستایی 
30 

 31 عدم ورود گردشگران خارجی به کشور  ۱0 ۲ ۳ ۱ ۱ (0/ 544،  779/0، 88۲/0) 570/0

 32 های مختلف در فرایند کاردخالت نهادها و سازمان  ۱0 4 ۱ ۱ ۱ (0/ 574،  80۱/0، 9۱۲/0) 599/0

۳4۱/0 (647/0 ،۳97/0  ،۲79 /0) 5 ۱ 7 4 0 

گذار به تصمیمات خود ازحد سرمایهاطمینان بیش 

های خود و گذار به توانایی ازحد سرمایه)اطمینان بیش 

 یا وقوع شرایط مورد انترار( 

وگ
س

ری
ی

ها
ی 

راک
 اد
ی

رما
س

ه ی
ذار 

گ
 

33 

۳8۲/0 (765/0 ،5۲9/0  ،۳۲4 /0) ۳ ۲ ۳ 8 ۱ 
بر  صرفا گذار  گیری سرمایهسوگیری دسترسی )تصمیم 

 های در دسترس و آماده(اساس داده
34 

۲06/0 (6۳۲/0 ،۳97/0  ،۱47 /0) 6 ۲ ۳ 5 ۱ 
گذار بر تصمیم سوگیری تشدید تعهد )اصرار سرمایه

 خود حتی در صورت شکست( 
35 

40۱/0  

 
(6۳۲/0 ،459/0  ،۳97 /0) 7 0 4 ۲ 4 

گذار )اعتقاد  ازحد سرمایهبینی بیش سوگیری خوش

شده جذاب  گذاری انجامبه اینکه سرمایه  گذارهیسرما

است، حتی اگر افت داشته باشد در آینده ضرر و زیان  

 حاصله جبران خواهد شد( 

36 

۳86/0  

 
(6۱8/0 ،44۱/0  ،۳8۲ /0) 7 ۱ ۳ ۲ 4 

های نررات و پیشنهاد ری تأثوار )سوگیری رفتار توده

 گذار(گذاران بر تصمیمات سرمایهسایر سرمایه 
37 

555/0 (956/0 ،794/0  ،5۱5 /0) 0 ۱ ۱ 9 6 
)دقت داشتن در انجام کلیه  گذاره یسرماشناسی وظیفه

 گذاری(وظایف مرتبط با سرمایه 

ی 
صیت

شخ
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تی
رما

س
ه ی
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گ

 

38 

۳49/0 (868/0 ،647/0  ،۲94 /0) ۱ ۱ 4 9 ۲ 

نسبت به تجربه و فرهن   گذارهیسرما یگشودگ

در حوزه  دیو دنبال کردن موضوعات جد یری گی)پ

 (یگذارهیسرما

39 

۲46/0 (794/0 ،574/0  ،۱9۱ /0) ۱ ۳ 5 6 ۲ 
به  گذاره یسرما)میزان علاقه  گذاره یسرمابرونگرایی 

 گذاران(معاشرت و گفتگو با سایر سرمایه 
40 

500/0 (88۲/0 ،765/0  ،47۱ /0) ۱ ۱ ۳ ۳ 9 
و  تعامل  )میزان مشارکت، گذارانه یسرماسازگاری 

 گذاران(همکاری با سایر سرمایه 
41 

496/0  

 
(8۲4/0 ،559/0  ،485 /0) ۲ ۲ 6 5 ۲ 

گذار )میزان دخیل بودن و کنترل  ثبات عاطفی سرمایه 

ها و مدیریت مسائل مرتبط  گیریاحساسات در تصمیم

 گذاری(با سرمایه

42 
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53 

در مرحله اول پس از توزیع پرسببشببنامه و تکمیل  

تعهد )اصبرار   د ی تشبد   ی ر ی سبوگ   توسبط خبرگان دو گویه 

  در صبورت شبکسبت( ی خود حت  م ی بر تصبم   گذار ه ی سبرما 

به    گذار ه ی علاقه سبرما   زان ی )م   گذار ه ی سبرما   یی گرا و برون 

زدایی  فازی   ( گذاران ه ی سبرما   ر ی معاشبرت و گفتگو با سبا 

این دو گویبه حبذف    جبه ی درنت داشبببتنبد،    0/ ۲5کمتر از  

مرحله دوم نیز انجام شببود تا   بود زم  لا   بنابراین ؛  شببدند 

اجمباع خبرگبان  نتبایج هر دو مرحلبه بباهم مقبایسبببه و  

بر مشببارکت   رگذار ی تأث   های و شبباخص  ها مؤلفه   نه ی درزم 

ی گردشبگری روسبتایی  ها طرح  وکار در کسبب فرشبتگان  

تعداد پاسبخگویان به تفکیک متلیرهای   مشبخص شبود. 

شبناسبایی شبده پس از حذف دو گویه سبوگیری تشبدید  

برون  سبببرمبایبه تعهبد و  دوم  گرایی  در مرحلبه  گبذار 

  دوم   مرحله   در   بیان شبده اسبت.  ۳نرزسبنجی در جدول  

  از   کبدام هیچ   زدایی فبازی   میبانگین   کبه   نکتبه   این   ببه   توجبه   ببا 

 مرحلبه  این   در   درنتیجبه   نشبببد،   0/ ۲5  از   کمتر   هبا   گویبه 

  به   توجه  با . رسببیدند   اجماع  به  ها مؤلفه  مورد  در   خبرگان 

 بین  اختلاف   که  درصورتی   دوم   و   اول   مرحله   های دیدگاه 

 0/ ۱  از   کمتر   مرحلبه   دو   در   شبببده   زدایی فبازی   میبانگین 

. شبود می   متوقف  نررسبنجی  فرآیند  صبورت  این   در  باشبد، 

  اجمباع  ببه   توجبه   ببا   و   نتبایج   این   ببه   توجبه   ببا   درنتیجبه 

  مشبببارکبت   بر   تبأثیرگبذار   هبای مؤلفبه   مورد   در   خبرگبان 

  روسبتایی،  گردشبگری   توسبعه  در   وکار کسبب   فرشبتگان 

 کمّی  مرحله  وارد   ها شبباخص  این  از   اسببتفاده   با  توان می 

 نررسببنجی  نتایج . شببد   خبرگان  از   نررسببنجی   و  تحقیق 

    . است   شده  داده   نشان   ۳  جدول  در   دوم   مرحله 
 

 های خبرگاک حاصل از نظرساجی مرحله دوم میانرین دیدگاهها و ننایج شماوش پاسخ :3 جدول
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)شبامل   وکارکسببشبرح مشبخص و دقیق 

مزیبت   معرفی دقیق محصبببول/خبدمبت، 

 (شدهارائهرقابتی ایده 

0 0 ۱ 5 ۱

۱ 

(5587/0  ،5087 /0 ،۳67/0 ) 556/0 ۱0۲/0 - 

ارزیبابی مشبببخص از تحلیبل و رونبد ببازار 

مشببخص بودن   تحلیل مشببتریان بالقوه،)

های جذب مشبتری، بازار افزایشبی یا  کانال

ببیبن بببازار  تبحبلبیببل  البمبلبلبی  کبباهشبببی، 

 (وکارکسب

0 0 ۲ 5 ۱

0 

(55/0 ،49۲/0 ،۳5/0 ) 547/0 080/0 - 

ارائه تحلیل مشببخص رقبا )رقبای فعلی و 

رقبای بالقوه، مسبتقیم و غیرمسبتقیم، درآمد 

 وکارکسب، ...( در طرح هاآن

۱ 0 ۲ ۱0 4 (5۲5/0 ،4۱7/0  ،۲8۳ /0) 477/0 0۳0/0 - 

ی درآمبدی پرو ه  هبامبدلمشبببخص بودن  

نحوه هبباکببانببال)شببببامببل   درآمببدی،  ی 

ی خبدمبات، هزینبه کبالاهبا،  گبذارمبتیق

 و سایر منابع درآمدی( ی بحرانی،هانهیهز

۱ 0 7 ۲ 7 (48۳/0 ،4 /0 ،۲66/0 ) 454/0 057/0 - 

مبالی پرو ه   نیتبأمارزیبابی مشبببخص از  

  کرد  نبهیهز، نحوه  ازیب موردن)میزان بودجبه  

، درصببد سببود دریافتی برای  هاهیسببرما

 و...( گذارانهیسرما

4 0 ۲ ۲ 9 (45/0 ،48۳/0 ،۲75/0 ) 4۲7/0 06۲/0 - 
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های بالقوه ارزیابی مشبببخص از ریسبببک

طببرح   در  و    وکببارکسبببببمببوجببود 

 های مدیریت ریسکاستراتژی

۱ ۱ 6 7 ۲ (475/0 ،۳5/0 ،۲۱7/0 ) 4۱5/0 060/0 - 

مشبببخص بودن اسبببتراتژی ببازاریبابی و  

 وکارکسبی فروش در طرح هامدل

۱ ۱ 5 ۳ 7 (48۳/0 ،4 /0 ،۲67/0 ) 454/0 0۳8/0 - 

پبرو ه،   مببدیبریببت  تبیبم  ببودن  مشبببخبص 

 هاآنها و شرح وظایف مسوولیت

0 ۱ 8 4 4 (48۳/0 ،۳75/0  ،۲۳۳ /0) 4۳8/0 0۳7/0 - 

  470/0  میانگین   

ح 
طر

ده 
ش ای

رز
ا

ب 
کس

ار 
وک

 

 منرورببهطراحی راهبردهبای مشبببخص  

ایجاد و یا توسبعه تصبویر برند مقصبد در 

 وکارکسبطرح 

۲ ۱ 0 9 5 (5/0 ،4/0  ،۲75 /0) 456/0 0۳۳/0 - 

 - 076/0 498/0 (0/ ۳08،  44۲/0، 5۳۳/0) 6 9 ۱ 0 ۱ هارسانهآموزش و تبلیلات از طریق 

ها ارزیابی مشبخص از مالکیت معنوی ایده

انحصبببباری برای   )آیبا حق  و خبدمبات 

 است(  شدهدهید شدهارائههای  ایده

4 ۱ 4 4 4 (4۱7/0 ،۳08/0  ،۲/0 ) ۳6۳/0 0۱۳/0 

توسبببط   شبببدهارائبهمیزان جبذابیبت ایبده  

گبذار )علاقبه ببه کبارآفرین برای سبببرمبایبه

 موضوع، درک آن و ایمان به آن(

0 ۱ ۱ ۲ ۱

۳ 

(54۲/0 ،508/0  ،۳67 /0) 55۲/0 058/0 - 

میزان تمبایز، نوآوری و خلاقیبت در طرح 

 شدهارائه

۲ 0 ۱ 4 ۱

0 

(508/0 ،45/0 ،۳۲5/0 ) 496/0 09۲/0 - 

محلی   جببامعببه  درآمببد    جببهیدرنتافزایش 

 اجرای طرح گردشگری

۳ 0 ۳ ۲ 9 (467/0 ،4 /0 ،۲8۳/0 ) 446/0 06۲/0 - 

 هاشرکتبا    گردشگری  وکارکسبشراکت  

 و برندهای معتبر و برجسته

۳ ۱ ۲ 4 7 (458/0 ،۳75/0  ،۲58 /0) 4۲5/0 056/0 - 

تنباسبببب پرو ه موردنرر ببا محیط طبیعی،  

 فرهنگی و اجتماعی منطقه موردنرر

0 0 ۲ ۱ ۱

4 

(55/0 ،5۲5/0 ،۳8۳/0 ) 567/0 095/0 - 

  475/0  میانگین   
و 

مش
صی

شخ
و 
ی 

یط
مح

ی، 
مال
ی 

ها
 

طرح بببه  بببانکی  تسبببهیلات  هببای  ارائببه 

های گردشبگری روسبتایی )تسبهیلات و وام

 (بلندمدت و  بهرهکمبانکی 

0 ۱ ۳ 4 9 (5۲5/0 ،458/0  ،۳۱7 /0) 5۱0/0 088/0 - 

ی هباطرحهبای مبالیباتی در  اعمبال معبافیبت

 توسعه گردشگری روستایی

۲ 0 ۳ ۱0 ۲ (49۱/0 ،۳67/0  ،۲4۲ /0) 4۲9/0 0۲۳/0 - 

بببهیببارانببه  ارائببه حبمببایبتبی   حبوزه   هببای 

 روستایی گردشگری

۲ 0 9 ۲ 4 (44۲/0 ،۳۳۳/0  ،۲08 /0) ۳9۲/0 0۳8/0 - 

 برای  اطرافیان و خانواده حمایت و تشویق

  گردشببگری یهادر طرح یگذارهیسببرما

 روستایی

4 ۱ 5 ۲ 5 (408/0 ،۳08/0  ،۲/0 ) ۳60/0 0۳7/0 - 

اقتصبببادی -کمبک ببه توسبببعبه اجتمباعی

یی، کاهش مهاجرت زااشببتلالروسببتاها )

 و...(

۲ ۱ 5 ۳ 6 (458/0 ،۳67/0  ،۲4۲ /0) 4۲۱/0 046/0 - 

ببه دسبببت آوردن منزلبت و جبایگباه در  

 جوامع روستایی

6 0 ۳ ۳ 5 (۳9۲/0 ،۲9۲/0  ،۲/0 ) ۳40/0 07۲/0 - 
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۱ ۳ ۳ 0 0 کسب درآمد و بازده اقتصادی پرو ه

۱ 

(54۲/0 ،49۲/0  ،۳5/0 ) 599/0 090/0 - 

علاقبه شبببخصبببی ببه گردشبببگری و/یبا 

 ی روستاییوکارهاکسب

0 ۲ ۲ 9 4 (5۱7/0 ،408/0  ،۲67 /0) 47۱/0 048/0 - 

لبذت بردن از محیط روسبببتبا و دوسبببت 

 داشتن جامعه و فرهن  روستایی

۱ ۲ ۲ 4 8 (49۲/0 ،4۱7/0  ،۲8۳ /0) 469/0 064/0 - 

  4۳7/0  میانگین   

نی 
رو

 بی
 و
طی

حی
ل م
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بر  نباپبایبداری  ریتبأث سبببیباسبببتی  هبای 

ی توسبببعبه هباطرحگبذاری در  سبببرمبایبه

 گردشگری روستایی

۲ ۱ ۳ 4 7 (475/0 ،۳9۲/0  ،۲67 /0) 444/0 064/0 - 

حببوزه  در  اداری  بببوروکببراسبببببی 

 ی گردشگری روستاییوکارهاکسب

۳ 0 ۲ 4 8 (475/0 ،4 /0 ،۲8۳/0 ) 448/0 070/0 - 

 از  شملی و تورم بی پول ارزشعبدم ثببات 

 حد

۱ 0 0 4 ۱

۲ 

(5۳۳/0 ،497/0  ،۳58 /0) 5۳5/0 096/0 - 

 - 09۳/0 5۲5/0 (0/ ۳4۲،  475/0، 54۲/0) 9 7 0 0 ۱ ی دولتی مرتبطهادستگاهفساد در 

ی گذارهیسبببرما ندیدر فرآ تیعدم شبببفاف

 های توسعه گردشگری روستاییطرح

۱ 0 ۲ 9 5 (5۲5/0 ،4۲5/0  ،۲9۲ /0) 48۳/0 06۱/0 - 

۱ ۳ ۲ ۱ ۱ عدم ورود گردشگران خارجی به کشور

0 

(508/0 ،45/0 ،۳۱7/0 ) 498/0 07۲/0 - 

های مختلف در دخالت نهادها و سببازمان

 فرایند کار

۱ ۱ 0 5 ۱

0 

(5۲5/0 ،467/0  ،۳۳۳ /0) 5۱6/0 085/0 - 

  49۳/0  میانگین   

وگ
س

ری
ی

ها
ی 
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 اد
ی
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ه ی
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گ
 

ببه سبببرمبایبه  ازحبدشیباطمینبان   گبذار 

)اطمینببان   خود    ازحببدشیبتصبببمیمببات 

ی خود و یا وقوع هاییتواناگذار به  سرمایه

 شرایط مورد انترار(

4 ۱ 8 4 0 (۳8۳/0 ،۲4۲/0  ،۱۳۳ /0) ۳04/0 0۳8/0 - 

ی  ر یگمیتصبببمسبببوگیری دسبببترسبببی )

در ی هادادهبر اسباس  صبرفا گذار  سبرمایه

 و آماده( دسترس

۳ ۲ ۳ 7 ۲ (4۳۳/0 ،۳08/0  ،۱9۲ /0) ۳69/0 0۱4/0 - 

 ازحببد شیب بب   ینب یب بب خبوشسببببوگبیبری  

به اینکه  گذارهیسبرماگذار )اعتقاد  سبرمایه

جذاب اسببت،   شببدهانجامی گذارهیسببرما

حتی اگر افت داشبته باشبد در آینده ضبرر  

 و زیان حاصله جبران خواهد شد(

6 0 4 ۲ 5 (۳75/0 ،۲75/0  ،۱8۳ /0)  ۳۳۱/0  

 

069/0 - 

نررات و  ریتبأث)  وارتوده سبببوگیری رفتبار

بر    گذارانهیسبببرمای سبببایر هاشبببنهادیپ

 گذار(تصمیمات سرمایه

7 ۱ ۱ ۳ 5 (۳58/0 ،۲58/0  ،۱75 /0)  ۳۱۳/0  

 

074/0 - 

  ۳۲5/0  میانگین   

یت
 پ

ی  
صیت

شخ

رما
س

هی
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گ
 

)دقت داشبتن  گذارهیسبرمای  شبناسب فهیوظ

بببا  مبرتبببط  وظببایبف  کبلبیببه  انبجببام  در 

 ی(گذارهیسرما

4 ۱ 8 4 0 (54۱/0 ،44۲/0  ،۳/0 ) 50۲/0 05۳/0 - 
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نسببت به تجربه و   گذارهیسبرما یگشبودگ

و دنبال کردن موضوعات   یریگیفرهن  )پ

 (یگذارهیدر حوزه سرما  دیجد

۳ ۲ ۳ 7 ۲ (5/0 ،۳75 /0 ،۲4۲/0 ) 440/0 090/0 

)میزان    گببذارانهیبب سبببرمبباسببببازگبباری  

مشبببارکبت،تعبامبل و همکباری ببا سبببایر  

 (گذارانهیسرما

۱ ۱ ۳ ۲ ۱

0 

(5/0 ،44۲ /0 ،۳08/0 ) 489/0 0۱۱/0 - 

گبذار )میزان دخیبل  ی سبببرمبایبهببات عباطفث

در   احسبببباسببببات  کببنببتببرل  و  بببودن 

و مدیریت مسائل مرتبط با   هایریگمیتصم

 ی(گذارهیسرما

۲ ۱ 6 5 ۳ (44۱/0 ،۳۲5/0  ،۲/0 )  ۳94/0  

 

099/0 - 

  454/0  میانگین   

 

مولفهبندت ی اولو   یراب تبیینی  مشارکت  های  کننده 

های گردشگری روستایی  فرشتگان کسب و کار در طرح

  یی(مرحله نها)شده مرحله دوم    ییزدایفاز  نیانگیاز م

است  شده  م  ی عامل  هر.  استفاده    یی زدایفاز  نیانگیکه 

ب آن  اولو  شتر یشده  در  م  ت ی باشد  قرار  یرد  گ یاول 

 (. 4)جدول 
 

گذاوی وا بر مباای میانرین دلفی فازی بادی عوامل مؤثر بر سرمایه اولویت :4جدول  

میانگین فازی  

 زدایی
 شاخص با امتیاز بالا

میانگین کل  

 فازی زدایی 
 ردیف مؤلفه

5۳54۱ /0 49۲5/0 عدم ثبات ارزش پول ملی    ۱ عوامل محیطی و بیرونی  

5666/0  
با محیط طبیعی و فرهنگی   موردنررتناسب پرو ه 

موردنرر و اجتماعی منطقه   
475۲/0 وکار کسب ارزش ایده طرح    ۲ 

54۱66 /0  

ارزیابی مشخص از تحلیل و روند بازار )تحلیل  

ی جذب هاکانالبودن  مشخص مشتریان بالقوه،

بازار  ل یتحل افزایشی یا کاهشی، بازار مشتری،

وکارکسبی المللنیب  

470۳/0 وکارکسبی طرح سو آورقابلیت اقتصادی و    ۳ 

50۲08 /0  
)دقت داشتن در انجام  گذاره یسرمای شناسفهیوظ

(یگذاره یسرماکلیه وظایف مرتبط با   
45۳9/0 گذاره یسرماتیپ شخصیتی    4 

5۳958 /0 4۳67/0 کسب درآمد و بازده اقتصادی پرو ه   ی مالی، محیطی، شخصیهامشو    5 

۳687/0  
 صرفا   گذارهیسرمای ریگم یتصمسوگیری دسترسی )

(ی در دسترس و آمادههاداده بر اساس  
۳۲49/0 گذار ه یسرمای ادراکی هایریسوگ   6 

 
عوامل محیطی " مؤلفه  آمدهدسبت بهنتایج    بر اسباس 

بیرونی )  "و  زدایی  فبازی  کبل  میبانگین  (  0/ 49۲5ببا 

ی فرشبتگان  ریگ میتصبمبر   مؤثر مؤلفه نیترمهم  عنوانبه

به مشببارکت در سببرمایه گذاری در طرح   وکارکسببب 

های توسببعه گردشببگری روسببتایی توسببط خبرگان  

شبباخص عدم ثبات ارزش  مؤلفهانتخاب شببد. در این 

  عنوان ببه(  0/ 5۳54۱پول ملی ببا میبانگین فبازی زدایی )

کارشبناسبان انتخاب   نرر  ازشباخص این مولفه   نیترمهم

 شد.

ببا میبانگین    "وکبارکسبببب ارزش ایبده طرح  "  مؤلفبه 

  مؤلفبه مؤثر دومین    عنوانببه(  0/ 475۲کبل فبازی زدایی )

توسبط خبرگان    وکارکسبب ی فرشبتگان  ریگ میتصبمبر 

، شبباخص تناسببب پرو ه مؤلفهانتخاب شببد و در این 

ببا محیط طبیعی و فرهنگی و اجتمباعی منطقبه    موردنرر
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  عنوان ببه(  0/ 5666)  ییزدامیبانگین فبازی    موردنرر ببا

 شاخص توسط کارشناسان انتخاب شد. نیترمهم

اقتصبببادی و  "  مؤلفبه  ی طرح سبببو آورقبابلیبت 

(  0/ 470۳ببا میبانگین کبل فبازی زدایی )  "وکبارکسبببب 

ی ریگ میتصبببمبر   مؤثرمهم و   مؤلفهسبببومین    عنوانبه

توسببط خبرگان انتخاب شببد و   وکارکسببب فرشببتگان  

شببباخص ارزیبابی مشبببخص از تحلیبل و رونبد ببازار 

ی جذب هاکانالبودن  مشبخص  تحلیل مشبتریان بالقوه،

ببازار   لیب تحل  افزایشبببی یبا کباهشبببی،  ببازار  مشبببتری،

فببازی    وکببارکسببببب ی  المللنیب میببانگین   ییزدابببا 

توسبببط    نیب ترمهبم  عنبوانبببه(  0/ 54۱66) شبببباخص 

 کارشناسان انتخاب شد.

با میانگین کل    "گذارهیسبرماتیپ شبخصبیتی  " مؤلفه 

( زدایبی    مبؤلبفببهچبهببارمبیبن    عبنبوانبببه(  0/ 45۳9فببازی 

توسبط    وکارکسبب ی فرشبتگان  ریگ میتصبمبر   رگذاریتأث

ی  شبببنباسببب فبهیوظخبرگبان انتخباب شبببد. شببباخص  

)دقت داشبتن در انجام کلیه وظایف مرتبط   گذارهیسبرما

(  0/ 50۲08) ییزدامیانگین فازی    ( بایگذارهیسبببرمابا  

شباخص توسبط کارشبناسبان انتخاب  نیترمهم  عنوانبه

 شد.

با   "ی مالی، محیطی و شببخصببیهامشببو " مؤلفه 

الویبت    عنوانببه(  0/ 4۳67میبانگین کبل فبازی زدایی )

ی فرشبببتگبان  ریگ میتصبببمبر    مؤثرپنجم در عوامبل  

توسببط خبرگان انتخاب شببد و شبباخص    وکارکسببب 

کسبب درآمد و بازده اقتصبادی پرو ه با میانگین فازی  

شبباخص توسببط   نیترمهم  عنوانبه(  0/ 5۳958) ییزدا

 کارشناسان انتخاب شد.

  "گذار هیسرمای ادراکی  هایریسوگ "  مؤلفه  ت یدرنها 

الویبت    عنوانببه(  0/ ۳۲49ببا میبانگین کبل فبازی زدایی )

ی فرشببتگان  ریگ میتصببمبر   مؤثرشببشببم در عوامل  

توسببط خبرگان انتخاب شببد و شبباخص    وکارکسببب 

بر   صبرفا   گذارهیسبرمای ریگ میتصبمسبوگیری دسبترسبی )

میانگین فازی    ( بای در دسببترس و آمادههاداده  اسبباس

شببباخص در این   نیترمهم  عنوانببه(  0/ ۳687)  ییزدا

 مولفه توسط کارشناسان انتخاب شد.

 

 ی و پیشنهادها ریگجه ینتبحث، 

ی  بنبدت یب الو شبببنباسبببایی و    بباهبدفاین پژوهش  

در   وکارکسبب مشبارکت فرشبتگان   کنندهنییتبی هالفهو م

ی گردشببگری روسببتایی با اسببتفاده از رویکرد هاطرح

است و جهت دستیابی به اجماع    شدهانجام  یفازدلفی  

، از شببدهییشببناسبباهای خبرگان در تایید یا رد مؤلفه

 .تکنیک دلفی فازی طی دو مرحله استفاده شد

محیطی و    عوامل  ،شببدهی بررسببیهالفهو ماز میان 

  ر یبه سبافازی زدایی را نسببت   نیانگیمبیرونی بیشبترین  

. امتیاز بالای این مولفه عوامل به خود اختصبار دادند

در  داریناپا  یهااست یسکه  عواملی مانند  دهدیمنشان 

به همراه  ،یو فرهنگ  یاسب یسب   ،یاجتماع ،یابعاد اقتصباد

 یاعتمباد عموم  ،یو کباهش ارزش پول مل  نبدهیتورم فزا

را به سمت   هاهیرا کاهش داده و سرما  یبه نرام اقتصاد

بازارها را دچار   ریطلا و ارز سبو  داده و سبا  یبازارها

در روابط   ت یمحدود ن،یرکود کرده اسببت. علاوه بر ا

خببارجب   یالبمبلبلب نیب بب  گبردشبببگبران  ورود  عببدم   زیب نب   یو 

قرار  ریوکار را تحت تأثفرشبتگان کسبب  یریگ میتصبم

 یبرا  یاتیمال  یهات یمانند معاف  ییداده اسبت. راهکارها

کباهش   ،ییروسبببتبا  یتوسبببعبه گردشبببگر  یهباطرح

و کباهش   ،یادار  یهبایریگ و سبببخبت   هباینباکبارآمبد

 توانندیم  یگذارهیدخالت دولت در توسببعه و سببرما

لازم به ذکر به مشبارکت کنند.   ب یرا ترغ  گذارانهیسبرما

 یمولفبه عبدم ثببات ارزش پول مل  نیدر ا  اسبببت کبه

با  تواندیدولت م یبه عبارت  .را داشببت   ازیامت  نیشببتریب

 جادیدرسببت با ا یاسببتیسبب   یهاو برنامه قینرارت دق

  ی گذارهیسبرما  یرا برا  طیشبرا یثبات در ارزش پول مل

مطالعه    مورد با نیوکار فراهم آورد که افرشبتگان کسب 

هبمبکبباران  نبکبریب ز   (Zinecker et al., 2021)  و 

 دارد. یهمخوان
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در   ت یاولو   نیعنوان دوموکار بهکسببب  دهیارزش ا 

وکار  فرشبتگان کسبب  یریگ میعوامل مؤثر بر تصبم انیم

طراحی راهبردهای  مانند ییرهایشببد. متل  ییشببناسببا

مشببخص به منرور ایجاد و یا توسببعه تصببویر برند  

مقصبببد در طرح کسبببب و کار، آموزش و تبلیلات از 

ها، ارزیابی مشببخص از مالکیت معنوی طریق رسببانه

ها و خدمات، میزان جذابیت ایده ارایه شبده توسبط ایده

کبارآفرین برای سبببرمبایبه گبذار، میزان تمبایز، نوآوری و 

خلاقیبت در طرح ارایبه شبببده، افزایش درآمبد جبامعبه 

محلی در نتیجبه اجزای طرح گردشبببگری، شبببراکبت  

کسبب و کار گردشبگری با شبرکت ها و برندهای معتبر 

ا محیط طبیعی، و برجسبته  و تناسبب پرو ه مورد نرر ب

، مشبببارکبت  طقبه مورد نررفرهنگی و اجتمباعی در من

گذاران فرشبته را در کسبب و کارهای توسبعه سبرمایه

 نیدر ا  دهند.گردشبگری روسبتایی تحت تاثیر قرار می

مح  ان،یب م ببا  پرو ه  و   یفرهنگ  ،یعیطب  طیتنباسببببب 

نشببان   جینتا نیرا داشببت. ا ت یاهم  نیشببتریب  یاجتماع

ا  دهبدیم انتخباب  عوامبل    دهیب کبه  نرر گرفتن  در  ببا 

پرو ه دارد.   ت یب ببا موفق  یمیارتببا  مسبببتق  ،یامنطقبه

  یط یو مح  یاجتماع  ،یفرهنگ  طیشبرا  شبودیم  شبنهادیپ

 نیلحبا  شبببود. ا  هبارحط  یمنطقبه در انتخباب و اجرا

  ی ( و باقر۱40۲و همکاران ) یبا مطبالعبه فرهود  هاافتبهیب 

 . دارد ی( همخوان۱40۱و همکاران )

طرح در رتبه سببوم   یو سببودآور  یاقتصبباد  ت یقابل

متل  یبنبدت یب اولو  شبببرح   رینر  ییرهبایقرار گرفبت. 

، ارزیابی مشبببخص از وکارکسبببب مشبببخص و دقیق 

تحلیل و روند بازار، ارایه تحلیل مشخص رقبا در طرح 

های درآمدی پرو ه، وکار، مشببخص بودن مدلکسببب 

ارزیبابی   ، پرو ه  تبأمین مبالی  از  ارزیبابی مشبببخص 

هبای ببالقوه موجود در طرح مشبببخص از ریسببببک

های مدیریت ریسبک، مشبخص وکار و اسبتراتژیکسبب 

ی فروش در طرح هامدلبودن اسبببتراتژی بازاریابی و 

وکبار، مشبببخص بودن تیم مبدیریبت پرو ه، کسبببب 

ثر  و ازجمله عوامل م  هاآنها و شبرح وظایف  مسبولیت 

  ی مشبخص از تحلیل و روندابیارز ان،یم نیدر ا .بودند

ی  هاکانالبودن  مشبخص بازار )تحلیل مشبتریان بالقوه،

افزایشبی یا کاهشبی، تحلیل بازار  بازار  جذب مشبتری،

 شبودیم  شبنهادیرا داشبت. پ  ت یاهم  نیشبتریب  (یالمللنیب

آن ببه   طیاز رونبد ببازار و شبببرا  یکبامل  یهباگزارش

با مطالعه    هاافتهی نیه شبود. ایوکار ارافرشبتگان کسبب 

. نکتبه داشبببت   یهمخوان  (۱40۳و همکباران )  یاحمبد

قابل توجه این اسببت که براسبباس نتایج این پژوهش، 

انگیزه مبالی مهمترین عبامبل اثرگبذار بر مشببببارکبت  

نیسبببت و این نتیجه هم با کار   و  فرشبببتگبان کسبببب 

( دارد  هبمبخبوانبی  قبببلبی  و مبطببالبعببات  نبکبو  هبباشبببمبی 

(. در همین رابطبه حسببباس یگبانبه و ۱۳97همکباران،  

 زهیانگ  یبازده اقتصادکنند که  ( بیان می۱۳98همکاران )

 ست،یاز فرشتگان کسب و کار ن سومکیحداقل   یاصل

 ایمردم و    یاشببتلال برا  جادیا  رینر  یرمالیغ  یهازهیانگ

فرشببتگان    یاصببل  زهیانگ یمحل  یهادر گروه  ت یعضببو 

 .باشدیم  گذارهیسرما

  ن ی عنوان چهارمبه  گذارهیسببرما یتیشببخصبب   پ یت

شناسی  وظیفه  مانند  ییرهایشد. متل  ییعامل مؤثر شبناسا

)دقت داشبتن در انجام کلیه وظایف مرتبط   گذارهیسبرما

نسبببت به   گذارهیسببرما  یگشببودگ گذاری(،  با سببرمایه

و دنببال کردن موضبببوعبات    یریگیتجرببه و فرهنب  )پ

سبببرمبا  دیب جبد ، سببببازگباری (یگبذارهیب در حوزه 

و همکاری با  تعامل  )میزان مشببارکت،  گذارانهیسببرما

گذار )میزان گذاران(، ثبات عاطفی سبرمایهسبایر سبرمایه

در  و هیجبان  احسبببباسببببات  کنترل  بودن و  دخیبل 

ببا  گیریتصبببمیم مرتبط  مسببببائبل  مبدیریبت  و  هبا 

در بودند.  رگذاریتأث یریگ میبر تصببمگذاری(  سببرمایه

)مانند دقت   یشبناسب فهیوظ  یتیشبخصب   یژگ یواین میان،  

وظببا انجببام  سبببرمببا  فیدر  بببا  و   یگببذارهیبب مرتبط 

 پ یعامل در ت نیترعنوان مهمبالا( به  یریپذت یمسببوول

  افته ی نیشبده است. ا  ییشبناسبا  گذارانهیسبرما  یتیشبخصب 
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وکار  فرشببتگان کسببب  یریگ میکه تصببم دهدینشببان م

مانند دقت،  یتیشبخصب   یهایژگ یو ریشبدت تحت تأثبه

  مطالعه  باها  این یافته  اسبت. فیانضببا  و تعهد به وظا

آلتمبایر و همچنین مطبالعبه    ( و۱۳97یگبانبه و افخمی )

 انی داشت.و ( همخAltmeier and Fisch, 2024فیش )

در رتبه پنجم  یو شبخصب  یطیمح ،یمال  یهامشبو 

این امر نشبان دهنده این موضبوع اسبت که   قرار گرفتند.

مجموعبه متلیرهبا شبببامبل ارایبه تسبببهیلات ببانکی ببه 

های های گردشبگری روسبتایی )تسبهیلات و وامطرح

هبای مبالیباتی بهره و بلنبدمبدت(، اعمبال معبافیبت ببانکی کم

ی توسبببعبه گردشبببگری روسبببتبایی، ارایبه هباطرحدر  

هبای حمبایتی ببه حوزه گردشبببگری روسبببتبایی،  یبارانبه

ببرای   اطبرافبیببان  و  خببانبواده  تشبببویبق  و  حبمببایببت 

های گردشببگری روسببتایی،  گذاری در طرحسببرمایه

اقتصبببادی روسبببتباهبا  -کمبک ببه توسبببعبه اجتمباعی

زایی، کاهش مهاجرت و ...(، به دسبت آوردن  )اشبتلال

منزلت و جایگاه در جوامع روسببتایی، کسببب درآمد و 

بازده اقتصبادی پرو ه، علاقه شبخصبی به گردشبگری 

وکارهای روسبببتایی، لذت بردن از محیط و/یا کسبببب 

از روسبتا و دوسبت داشبتن جامعه و فرهن  روسبتایی  

گذاران  جملبه عواملی بوده اند که مشبببارکت سبببرمایه

فرشببته را در کسببب و کارهای توسببعه گردشببگری  

دهنبد. در بین عوامبل ر قرار میروسبببتبایی تحبت تباثی

 درآمد و بازده اقتصبادی پرو ه  کسبب مذکور، شباخص  

 تواندیدولت م شباخص انتخاب شبد. نیترمهم  عنوانبه

 زهیمناسبب، انگ لاتیو تسبه  یاتیمال  یهات یه معافیبا ارا

 .دهد  شیرا افزا  گذارانهیسرما

  گبذار هیب سبببرمبای ادراکی  هبایریسبببوگ   ت یب نهبا  در

ی ریگ میتصبمبر   مؤثر  اولویت شبشبم از عوامل  عنوانبه

ی هاطرحی در گذارهیسببرمابه   وکارکسببب فرشببتگان  

که این امر نشببان   قرارگرفتهگردشببگری روسببتایی  

دهنده این موضبوع اسبت که مجموعه متلیرها شبامل  

گذار به تصبببمیمات خود  ازحد سبببرمایهاطمینان بیش

های خود و گذار به تواناییازحد سبرمایه)اطمینان بیش

یا وقوع شببرایط مورد انترار(، سببوگیری دسببترسببی  

های  بر اسباس داده  صبرفا گذار  گیری سبرمایه)تصبمیم

از حد  بینی بیشدر دسترس و آماده(، سوگیری خوش

اینکبه    گبذارهیب سبببرمباگبذار )اعتقباد  سبببرمبایبه ببه 

شبده جذاب اسبت، حتی اگر افت  گذاری انجامسبرمایه

ضببرر و زیان حاصببله جبران   داشببته باشببد در آینده

نررات و  ریتأثوار )خواهد شبد(، سبوگیری رفتار توده

گذاران بر تصببمیمات های سببایر سببرمایهپیشببنهاد

اند که مشببارکت  از جمله عواملی بودهگذار(  سببرمایه

گذاران فرشبته را در کسبب و کارهای توسبعه  سبرمایه

دهند. در بین  گردشبگری روسبتایی تحت تاثیر قرار می

 یدسبببترسببب سبببوگیری  عوامل یاد شبببده شببباخص 

ی  هادادهاسباس   صبرفا  بر  گذارهیسبرمای ریگ می)تصبم

شببباخص    نیترمهم  عنوانببه  (در دسبببترس و آمباده

فرشتگان    شودیمانتخاب شد که در این مورد پیشنهاد  

ی قبلی و همچنین هاطرحنتایج  بامطالعه   وکارکسبببب 

گردشبگری    نهیزم  در  تجربهصباحب مشبورت با افراد 

  با ها  ی نمایند. این یافتهریگ میتصببمروسببتایی اقدام به 

 ی دارد.همخوان(  ۱40۲فرهودی و همکباران )  مطبالعبه

پژوهش حاضببر، با توجه   یهات یدر ارتبا  با محدود

از خبرگبان   اسبببتفباده  پژوهش،  نوع  و ببه هبدف و 

امر منجر  نیبود که ا  یضبرورفرشبتگان کسبب و کار 

نمونبه گرد  ت یب ببه محبدود تعبداد  بنبابرادیب در    ن، ی. 

نبمبونببه  ت یبب مبحببدود مبهبمبببه  ،یریب گب در    نیب تبرعبنبوان 

 .شودیپژوهش حاضر مطرح م ت یمحدود

پ  نیا تبأث  یدگ یب چیپژوهش  عوامبل    ریو  متقباببل 

  ی هبا یژگ یو  ،یاقتصببباد  ت یب قبابل  ده،یب ارزش ا  ،یطیمح

را در   یادراک   یهایریها و سببوگ مشببو  ،یتیشببخصبب 

مشبارکت در  یوکار برافرشبتگان کسبب  یریگ میتصبم

 نی. ادهدینشببان م  ییروسببتا  یگردشببگر یهاطرح

  ی سازکپارچهیدهنده ضرورت  عوامل در کنار هم نشان

  ط یو توجه به شبرا  یکاهش موانع سباختار  ها،اسبت یسب 
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مبحب   یفبرهبنبگب   ت یبب جببذابب   ت یبب تبقبو   یببرا  یطب یب و 

  ی هاحوزه هسببتند. رفع چالش نیدر ا  یگذارهیسببرما

ه  یمنطقه و ارا  طیتناسب پرو ه با شرا  نیتضبم ،یطیمح

در جبذب   یدیب از عوامبل کل  قیببازار دق  یهبالیب تحل

 دیبا نفعانیو ذ  گذاراناسبت یهسبتند. سب   یگذارهیسبرما

ارائه   ،یگذارهیسبرما یمناسبب برا  یهاطیمح جادیبا ا

  ش یو افزا  یهبدفمنبد، کباهش موانع ادار  یهبامشبببو 

  گذاران هیسبرما  شبتریمشبارکت ب یرا برا  نهیزم  ت،یشبفاف

اثرات بلنبدمبدت   توانبدیم  نبدهیآ  قباتیفراهم کننبد. تحق

مؤثر را   یرهبایمتل  ریو سبببا  یعوامبل را بررسببب   نیا

  شبود یم  شبنهادیبه محققان پهمچنین،   کند.  ییشبناسبا

 یخود، عوامبل مؤثر بر همکبار  یآت  قباتیکبه در تحق

 یدقت بررسب وکار را بهبا فرشبتگان کسبب   نانیکارآفر

.  کنند
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عوامل مؤثر بر  یفی(. اکتشباف ک۱40۱)  .م ،دی و جاو.  ح

 یورزشبب  یگذار در مقاصببد گردشببگر هی جذب سببرما
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گبذاری فرشبببتگبان تجباری تصبببمیمبات سبببرمبایبه

- ۳۱۳(،  ۲8)7گذاری،  گذاران(. دانش سببرمایه)سببرمایه

۳۲9 . 

حسباس یگانه، ی.، ابراهیمی سبروعلیا، م.، قاضبی نوری، س.  

گذار: ارزیابی فرشببتگان سببرمایه(.  ۱۳98و افخمی، ع. )

.  گبذاری عوامبل مبالی رفتباری موثر بر گزینش سبببرمبایبه

 .58-4۱(، 4۳)۱۲دانش مالی تحلیل اورا  بهادار، 

،  سبالارزهی ، م. و جمشبیدی، ز.، امیری سبردری.، ع  ،حیدری

(. شبببناسبببایی و تبیین ابعاد زیرسببباخت و ۱۳99. )ح

کار  وگردی بر جذب فرشتگان کسببوم  فناوری صنعت

در راسبتای توسبع  صبنعت گردشبگری روسبتایی اسبتان 

 .۱99-۲۱6(، ۲)۱۳، توسعه کارآفرینی. کرمانشاه

  .ع  ،اصببانلو . وش  ی،خالد.،  ب  ی،رحمان.، ا  ی،نیخادم حسبب 

بر عوامل مؤثر    یمطلوب مبتن  یاسببتراتژ نیی(. تب۱40۳)

 مهین یدر نواح ییروسبتا داری پا یگردشبگر   در توسبع



 و همکاران صبا احمدی  /.…مشارکت فرشتگان  کنندهنیی تب یهامولفه یبند ت یو اولو  ییشناسا 

6۱ 

  یز ی ر)مورد مطالعه: شببهرسببتان آباده(. برنامه  خشببک

 . ۲6-۱ ،(4)۱4 ی،فضا

( ا.  قببادری،  و  ع.  افبتبخبباری،  الببدیبن  نبقبش  (.  ۱۳8۱رکبن 

گردشبگری روسبتایی در توسبعه روسبتایی )نقد و تحلیل 

، ای(. آمبایش فضبببا و  ئومباتیبکچهبارچوبهبای نرریبه

6(۱ ،)۲۳-4۱. 

بروجنی م.  ح  ،ضبببرغببام  زار    اسببببدی  (.  ۱40۳).ر.  و 

پژوهی مقصببدهای گردشببگری روسببتایی، عنصببر آینده

کلیدی در توسبعه پایدار گردشبگری روسبتایی اسبتان یزد 

، های روسبتائیپژوهش.  )مورد مطالعه: روسبتای سبریزد(

۱5(۲ ،)۲97-۲8۲. 

(. شببناسببایی موانع و ۱۳94فراهانی، ح. و منوچهری، س. )

مشبکلات توسبعه گردشبگری در مناطق روسبتایی غرب  

 ریزیبرنبامبه  و  پژوهش  شبببهرسبببتبان مریوان. مجلبّ 

 .۱6۱-۱7۳(، ۱)4روستایی،  
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(. تبدوین و اولویبت بنبدی راهبردهبای  ۱40۳).  م  ،گودرزی
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جهت توسبعه پایدار گردشبگری روسبتایی در شبهرسبتان 

 .روستا و توسعهل، دزفو

(. اسببتفاده از ابزارهای اسببلامی در تامین ۱۳88مزینی، ع. )

مالی بخش گردشببگری )الگوی عملیاتی پیشببنهادی(.  

دومین کنفرانس بین المللی توسببعه نرام تامین مالی در 

 ایران، تهران

توسبعه گردشبگری  (.  ۱۳98موسبوی، الف. و مجنونی، ع. )

گذاری های سبرمایهمناطق روسبتایی با تأکید بر اولویت

هبا )مطبالعبه موردی: اسبببتبان آذرببایجبان در زیرسببباخبت

 . 54-۳5(، ۳۱)9، مجله آمایش جلرافیایی فضا(. شرقی

هاشبمی نکو، ع.، مبارکی، م.، رضباییان، ع. و ایمانی پور، ن.  

اهبداف، بباور هبا و فرآینبد تصبببمیم گیری (.  ۱۳97)

-56۱(،  ۳)۱۱،  توسعه کارآفرینی.  فرشتگان کسب و کار
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