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The processing of agricultural products is very important for any 

country. Olive processing can contribute to improving the 

agricultural economy. The olive cultivation area in Rijab District is 

591 hectares, with an annual production of 2,000 tons; however, 

these industries have not developed significantly in the region. The 

goal of this research was to conduct a strategic analysis of the 

development of olive processing industries in Rijab District using 

SWOT analysis. The study population included all olive growers in 

the Rijab region of Dalahu Township (N=370), of whom 15 were 

interviewed. To obtain rich information, interviews were also 

conducted with 7 experts from the Agricultural Jihad. The data 

collection tools used in this research were semi-structured 

interviews and questionnaires. Based on the results, four broad 

categories were identified for strengths, the most important of which 

was "the suitable environmental and geographical conditions of the 

region for the development of olives and their products." In contrast, 

three weaknesses were identified, the most significant of which was 

"transportation problems in the study area." Opportunities for the 

development of olive processing workshops include three 

categories, the most important of which is "supportive policies for 

the agricultural sector." Threats consist of four categories, the most 

significant of which is "weak legislation and policymaking." 

Considering the findings of internal and external factors, the 

strategies employed were of an aggressive type. The most important 

of these strategies includes "adopting measures and policies to 

support the agricultural sector in the study area according to its 

suitable geographical conditions." 
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 دارد. در ایننر راسننتا، فننرآوری  بسیاری  کشوری اهمیت  هر  برای  کشاورزی  محصولات  فرآوری

 محصننولات،  افنندوده  ارزش  تواند به ارتقننا می  آن،  از  حاصل  محصولات  تنوع  به  باتوجه  زیتون

 منطقننهکننه در  بننا وجننود ایننر  .کننند  کمک  کشاورزی  اقتصاد  بهبود  و  اشتغال  ایجاد  بازار،  توسعه

تر می باشنند،   2000و تولید سالانه  هکتار    591زیتون  سطح زیرکشت    دالاهو  شهرستان  ریجاب

 راهبننردی  تحلیننل  پننژوهش،  ایننر   اصلی  هدف  لذا.  است  نداشته  چندانی  توسعه  فرآوری  صنایع

 جامعننه.  بننود  SWOT  تحلیننل  از  استفاده  با  ریجاب  منطقه  در  زیتون  فرآوری  هایکارگاه  توسعه

 هنناآن از نفننر 15 بننا کننه (=370Nبودننند   ریجاب  منطقه  کارانزیتون  تمامی  شامل  مطالعه  مورد

-مصنناحبه  نینند  کشاورزی  جهاد  خبره  کارشناسان  از  نفر  هفت  همچنیر، با.  آمد  عمل  به  مصاحبه

 پرسشنامه  و  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  پژوهش  ایر  در  اطلاعات  گردآوری  ابدار.  شد  انجام  هایی

 آن  تریرمهم که شدند شناسایی قوت نقاط برای  گسترده  طبقه  چهار  نتایج،  اساس  بر.  است  بوده

 در. بننود "آن هننایفننرآورده و زیتننون توسعه جهت منطقه مناسب جغرافیایی  و  محیطی  شرایط"

 مننورد  منطقننه  در  نقننل  و  حمل  مشکلات"  تریر آنمهم  که  شد  شناسایی  ضعف  نقطه   سه  مقابل

 آن،  تننریرمهننم  کننه  طبقننه  سه  شامل  زیتون  فرآوری  هایکارگاه  توسعه  هایفرصت.  بود  "مطالعه

 آن  تننریرمهننم  کننه  طبقه  چهار  شامل  تهدیدها.  باشدمی  "کشاورزی  بخش  حمایتی  هایسیاست"

 خننارجی،  و  داخلننی  عوامننل  هنناییافتننه  به  توجه  با.  است  "سیاستگذاری  و  قانونگذاری  ضعف"

 بننه  تننوانمننی  راهبردها  ایر  تریرمهم  از.  آمد   به دست  تهاجمی  نوع  از  استفاده  مورد  راهبردهای

 شننرایط به توجه با مطالعه مورد منطقه در کشاورزی بخش حمایتی  هایسیاست  و  تدابیر  اتخاذ"

 .  نمود ( اشاره248/1 نمره کل:  "آن مناسب جغرافیایی
 

 جننابی در منطقه ر تونی ز یفرآور  یهاتوسعه کارگاه  یراهبرد  لیتحل(.  1404.  دایل  ،یشرف  ؛زهرا  ،یاطهر  ؛می مر  ،یهمت  استناد:

 .1-20(، 2  12 ،مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. شهرستان دالاهو
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 مقدمه 
کشاورزی به عنوان محور اصلی توسعه کشننور   توسعه

، ناصری و همکاران از جایگاه خاصی برخوردار است  

از راهکارهننای توسننعه ایننر بخننش،  یکننی (.1398

بننه عنننوان کننه  است  تکمیلی گسترش صنایع تبدیلی و

 اقتصننادی اوضاع بهبود و درآمد افدایش در عامل مهمی

آینند  زاهنندیان تجنکننی و مننی بننه شننمار روسننتا مردم

(. Edupuganti and Kumuda, 2021؛ 1403همکاران، 

کننارگیری هصنننایع تبنندیلی و تکمیلننی بننه دلیننل بنن 

ننند توایننه میمحصولات کشاورزی به عنننوان مننواد اول

بهتننر از ایننر محصننولات تلقننی   عاملی بننرای اسننتفاده

گردند. بدون تردید، ایجاد صنننایع تبنندیلی و تکمیلننی 

یکی از سودمندتریر ارتباطات بیر دو بخش صنعت و 

   .(1400 شکوهی و همکاران،   کشاورزی است 

صنایع تبنندیلی و تکمیلننی بننه ر ننم   ،وجودایر  با  

بخش کشنناورزی   گونه که شایستههنوز آن،  آن  اهمیت 

. مورد حمایت قرار نگرفتننه اسننت ، و اقتصاد ملی است 

در   یکشنناورز  یکنننون  ت یبه وضع  ینگاه  به طوری که

 یننک  تقریبنناًکه    است    مسئله  ریا  یایگو   یعرصه جهان

چهارم محصولات کشاورزی به دلیننل کمبننود صنننایع 

 محمنندی یگانننه و  رودتکمیلننی هنندر مننی تبنندیلی و

یافتننه حنندود های توسننعهر کشورد  (.1398کرمشاهی،  

 .شوندمی  درصد تولیدات کشاورزی فرآوری  80تا    70

 درصنند 10بننه زیننر  ایننران حالی کننه ایننر رقننم در  در

ضننایعات (.  1397 خدایی استیار و همکاران،    رسدمی

 30الننی  25محصننولات کشنناورزی در ایننران حنندود 

 5ارزش اقتصادی آن معادل    شود کهدرصد برآورد می

باشد. ایر میدان ضننایعات در صننورت میلیارد دلار می

را تننيمیر نماینند.   میلیون نفر  20تواند  ذای  می  ،کنترل

درصد از جمعیت کننل کشننور   30الی    25که    در حالی

هننا ویتامیر  از نظر مینندان مصننرف انننروی، پننروتئیر و

 ها و عننوارن ناشننی ازپذیر هستند و از بیماریآسیب 

   همان(.  برندتغذیه رنج می   سو 

تواننند در استان کرمانشاه که می  ویژهیکی از مناطق  

از نظر صنایع تبدیلی و تکمیلننی توسننعه یابنند، منطقننه 

 دینن ن  باشد. ایننر منطقننهریجاب در شهرستان دالاهو می

 عیصنننا  یافتگینن از توسننعه ن  اسننتانمانند اکثننر مننناطق  

برد. بننه همننیر دلیننل بخننش رنج می  یلیو تکم  یلیتبد

اتننلاف و یننا بننا  یای از محصننولات کشنناورزهعمنند

ها و دلالان های بسننیار نننازل در اختیننار واسننطهقیمت 

های قننوی در ایر منطقننه دارای پتانسننیل  گیرد.قرار می

ینندان سننطح باشنند. بننه طننوری کننه مزمینه زیتننون می

باشد هکتار می  591منطقه ریجاب    زیرکشت زیتون در

 اسننتان  هننای مهننم کاشننت زیتننون درقطب   یکی ازکه  

اساس آمار سازمان جهاد رود. بر  می  به شمار  کرمانشاه

ایننر شهرسننتان بننا تولینند   ،(1402 ی دالاهننو  کشاورز

ر زیتون، رتبه نخست تولینند زیتننون در تُ  2000سالانه  

بالغ بننر از ایر مقدار برداشت،  استان کرمانشاه را دارد.  

فرآوری شده و مابقی نید خننام فروشننی   آندرصد    20

کارگاه کوچک فراوری زیتننون چندیر    اکنونگردد.  می

امننا بننه دلیننل   مشغول فعالیت هستند  ستانشهر  ایردر  

های مناسننب و عنندم عنندم برخننوداری از زیرسنناخت 

، زمینننههای بخننش خصوصننی در ایننر  گننذاریسرمایه

توسعه لازم را نداشته اسننت.   ،صنایع تبدیلی و تکمیلی

های صننورت گرفتننه بننا کارشناسننان بر اساس مصاحبه

جنناد حوزه کشنناورزی در ایننر منطقننه، در صننورت ای

یافتننه در ایننر منطقننه، صنایع تبدیلی و تکمیلی توسعه

میلیننارد   10توان انتظار افنندایش درآمنندی بننالغ بننر  می

تومان داشت. همچنیر ایجاد ایر صنایع باعث اشننتغال 

نفر در منطقه خواهد شد که عملاً در حال   500حدود  

 پننژوهش اصننلیلننذا هنندف  حاضر محقق نشده است.

ی ورآهننای فننرتوسننعه کارگاه  یراهبرد  لیتحلحاضر،  

بننه   .باشدمی  شهرستان دالاهو   جابیدر منطقه ر  تونیز

اهداف اختصاصننی زیننر ،  منظور دستیابی به هدف کلی

 :گیردمورد بررسی قرار می



  1۴۰۴، 2، شماره 12کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

۴ 

هننای شناسایی نقاط قوت و ضعف توسننعه کارگنناه -1

 وری زیتون در منطقه ریجابآفر

هننای شناسایی نقاط فرصت و تهدید توسعه کارگنناه -2

 وری زیتون در منطقه ریجابآفر

وری آهننای فننرهای توسعه کارگنناهاستخراج راهبرد -3

 زیتون در منطقه ریجاب

وری آهای فرهای توسعه کارگاهبندی راهبرداولویت  -4

 زیتون در منطقه ریجاب

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

تکمیلی کشنناورزی بننه عنننوان یننک   صنایع تبدیلی

شننود کننه در آن از بخننش تولینندی شننناخته می  عنصر

گیرد صورت میمواد اولیه کشاورزی    فراوریعملیات  

 Paremoer, 2018.)  به دلیل خصوصیات فاسد شدنی

 هابسننیاری از کارخانننه، و حجم محصولات کشاورزی

تولینند محصننولات کشنناورزی در مقینناس های و بنگاه

کوچک تمایل دارند که در نددیکی منننابع مننواد اولیننه 

اجتمنناعی و  در نتیجننه تننيتیرات اقتصننادی  ،واقع شوند

شننود هننا در مننناطق روسننتایی اعمننال میفننوری آن

 Mitullah et al., 2017.)  

بسیاری از محصولات کشاورزی دارای زمان تولید 

باشند. تولینند یننا برداشننت آنهننا و مصرف متفاوتی می

در زمننان آن  در یک زمان کوتاه ولننی مصننرف    معمولاً

 ی فننراوریهننا. لذا کارگاهگیردمی  تری صورتطولانی

تری در کاهش ضایعات و بازگرداندن ؤ تواند نقش ممی

ارزش افدوده محصولات کشاورزی به جامعننه محلننی 

 .ساز کاهش فقر و توسعه کشاورزی شودداشته و زمینه

های انجام شده در زمینننه برخی از پژوهشبه  در ادامه  

ی محصننولات کشنناورزی ورآفننر یهنناتوسننعه کارگاه

 .گردداشاره می

( در تحقیقننی 1400ماهرو بختینناری و همکنناران  

 -فنننی عوامننل حمننایتی، -قانونی عواملنشان دادند که 

و  اجتماعی عوامل انگیدشی، -فردی عوامل زیرساختی،

 هننایکارگنناه توسننعه بننر زیننادی تننيتیر اقتصادی عوامل

 و داشننته شهرستان دورود در با ی محصولات فرآوری

 هنناکارگنناه توسننعه ایننر ساززمینه تواندمی آنها به توجه

( در پژوهشننی بننه 1399عسننکری و همکنناران  باشد.  

در  ونیداسنن یو توسننعه مکان یریموانننع بکننارگ بررسننی 

های افتننهپرداختننند. ی  شهرستان رودبننار  تونیهای زباغ

 طیاز چشننم انننداز نامناسننب شننرا یحنناک  قینن تحق

و  یهننای فننن یژگ یاز منظننر و ژهینن بننه و ونیداسنن یمکان

 لفننه شنناملؤ م  6  هننا نشننان داد. یافتهباشدمی  یاقتصاد

-نظام بهره  ،یانسان  هیسرما  ،یجیترو  -یآموزش  عوامل

از جملننه عوامننل ی  و فننن ی  اجتمنناع  ،یاقتصاد  ،یبردار

 تننونیهننای زباغ  یکشنناورز  ونیداسنن یبر مکان  رگذاریتات

 . هستندرودبار  

در  (1398مطالعه سننلیمانی تکلیمننی و همکنناران  

توسننعه زنجیننره عرضننه   ریدی راهبردیرابطه با برنامه

شننهرت "زیتننون در شهرسننتان رودبننار نشننان داد کننه 

عنندم "، به عنوان نقطه قننوت، "زیتون شهرستان رودبار

المللننی توسننط شننناخت فرفیننت بازارهننای بننیر

امکننان "به عنوان نقطننه ضننعف،   "تولیدکنندگان زیتون

و بننه عنننوان تهدینند    "ورود آفات از مرزها بننه اسننتان

امکان افدایش ارزش محصول زیتون از طریق بهبننود "

بننه عنننوان   "روش کاشت، داشت و پننس از برداشننت 

 بر ایننر اسنناس  فرصت دارای بالاتریر اولویت هستند.

به عنوان راهبرد مناسب توسعه زنجیننره   راهبرد رقابتی

   شده است.  زیتون ارائه 

( در پژوهشننی بننه 1397گننی و همکنناران  بحسر

شناسی صنایع  ذایی تبدیلی روستایی شهرسننتان مسيله

ها مشننکلات بر پایه تحلیل دادهپرداختند.  کبودرآهنگ  

مالی و اعتباری، مشکل در قوانیر و مقننررات، مشننکل 

سننازمانی، مشننکل بننازار و بازاریننابی، مشننکل   -دولتی

دلالان و رقبای  یرمجاز، مشکل در آمننوزش، مشننکل 

ل اصننلی ئمسننا،  مدیریتی و مشکلات طبیعننی  -انسانی

مرادی قدلی و همکاران   صنایع تبدیلی روستایی بودند.
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هننای تحلیننل کیفننی چالش( در پژوهشننی بننه 1394 

فراروی صنایع تبدیلی انواع میننوه در اسننتان کرمانشنناه 

های فراروی صنایع تبدیلی انواع میوه چالشپرداختند.  

های مرتبط با بازار، طبقة تنگنا  8در استان کرمانشاه در  

دفمننندی های هنیروی کننار، مسننائل منندیریتی، پیامنند

نداشننتر  اقتصننادی، انسننجام هننایها و تحریمیارانننه

های متننولی صنننایع کشنناورزی، و نداشننتر سننازمان

بدرگمهننر و جننای گرفتننند.  ریدی راهبننردیبرنامننه

راهبردهننای توسننعه ( در پژوهشی که  1392همکاران  

صنایع تبدیلی و تکمیلی با ی استان خراسان شمالی با 

 (SWOTاستفاده از رویکرد تحلیل عوامل استراتژیک  

کننه مورد بررسی قرار دادند به ایر نتیجننه رسننیدند  را  

وجود مواد خام اولیننه بننا ی بننیش از فرفیننت صنننایع 

تریر عامل قوت تبدیلی و تکمیلی استان به عنوان مهم

گیری و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی با ی در شکل

استان است. عدم برخورداری اکثر صنایع با ی اسننتان 

تریر عامننل از واحدهای تحقیق و توسعه به عنوان مهم

گیری و توسعه صنایع تبدیلی و تیرگذار بر عدم شکليت

تشخیص داده شد. امکننان جننذب استان    تکمیلی با ی

گذاری خارجی در صنایع با ی استان به عنننوان سرمایه

رینندی تولینندی تباتی در برنامننهبی  وتریر فرصت  مهم

محصولات با ی از سوی کشاورزان اسننتان بننه عنننوان 

گیری و توسعه صنایع تبدیلی تریر تهدید در شکلمهم

 و تکمیلی با ی استان خراسان شمالی است.  

Vasilchenko  (2021)  در پژوهشی نشان داد کننه

حمایت نوآورانه از صنایع تبدیلی و تکمیلی نسبت بننه 

یند گسترش صنننایع از اولویننت بیشننتری برخننودار آفر

است. همچنیر مشننخص گردینند کننه منننابع حمننایتی 

تریر منابع برای توسننعه صنننایع نوآورانه دولتی از مهم

 Edupuganti and  تبنندیلی و تکمیلننی خواهنند بننود.

Kumuda (2021)  لینن تحلدر پژوهشی تحننت عنننوان 

 در یکشنناورز تبنندیلی و تکمیلننی عیصنننا یاقتصنناد

نشان دادند   کارناتاکا  در منطقه کوپالبرنج    یهاکارخانه

ایننر منطقننه در    یکشاورزتبدیلی و تکمیلی    عیصناکه  

و شننود  یمنن   ییو درآمنندزا  دارینن اشتغال پا  جادیباعث ا

 یهنناو پرورش مهننارت  یتوسعه صنعتآن سبب  التبع  ب

زنننان،   پاییرر حال، مشارکت  یبا ا.  گرددمی  ینیکارآفر

مننواد   ت ینن فیو ک   ییربنننایمشکلات زه،  یمشکلات سرما

در ایننر صنننایع  اسننت کننه    یمشکلاتمسائل و  از    خام

 Kalwar etدر همیر رابطه، با آن مواجه هستند. منطقه  

al. (2019)  یهننایاسننتراتژدر پژوهشی تحت عنننوان 

صنایع تبدیلی و تکمیلننی توسعه    یبرا  یمل  یدیربرنامه

 یهااست یکه نبود سنشان دادند    در پاکستان  کشاورزی

، یکوچک و متوسط کشنناورز  عیصنا  یبرا  یدیربرنامه

 یهننابننه کمننک   و اتکننا  یبه دولت مرکد  یمال  یاتکا

و جنننگ   فیضع  یکشاورز  ییربنایخدمات ز،  یخارج

 یهنناطننر  یبودننند کننه در اجننرا یداتیتهد  ،یفرامرز

مشکل با    را  صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزیتوسعه  

 . اندکردهمواجه  

 نتننایج گدارشننات از آمننده عمننل بننه هننایبررسننی

 عیصنننا که دارد آن نشان از متعدد مطالعات و تحقیقات

از   یریدر جلننوگ   یبخننش کشنناورز  یلیو تکم  یلیتبد

 ،ارزش افنندوده  جننادیا  ،یمحصولات کشاورز  عاتیضا

سننهم اشننتغال   شیافدا،  انییسطح درآمد روستا  شیافدا

از   یبننه عنننوان جدئنن   دیو ن  ییدر مناطق روستا  یصنعت

کند. بننا وجننود ینقش م  یفایا  ییتوسعه روستا  ندیفرآ

ر ننم   یعلنن   یلنن یو تکم  یلیتبنند  عیموضننوع صنننا  ر،یا

بخننش   سننتهیگونه کننه شاهنوز آن  رانیآن، در ا  ت یاهم

و  ت ینن اسننت، مننورد حما یو اقتصنناد ملنن  یکشنناورز

 ت ینن قرار نگرفته است. حال بننا توجننه بننه اهم  ت یهدا

نقاط قننوت،   ییشناسا  ،صنایع تبدیلی و تکمیلیفراوان  

جهننت  ی ایننر صنننایعدهاینن هننا و تهدفرصننت   ضعف،

 ت ینن و حننائد اهم  یضننرور  یگسترش و توسعه آن امر

در   تننونیزی  ورآفننری  هنناتوسعه کارگاهمسیر    باشد.یم

 هنناینینند همننواره بننا مسننائل و چالش جننابیمنطقه ر

باشد که باید در جهت رفع و بهبننود مختلفی همراه می
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لننذا،  ایننر مسننائل، راهبردهننای مناسننبی ارائننه نمننود.

بننه   SWOTگیننری از تکنیننک  با بهننره   پژوهش حاضر

در   تننونیز  یورآفر  یهاتوسعه کارگاه  یراهبرد  لیتحل

 پرداخت.  جابیمنطقه ر

 

 ها مواد و روش

 SWOTمنندل تحلیلننی  از  استفاده  مطالعه حاضر با   

تحلیل در دو مرحلننه صننورت گرفننت. ایر  .  شد  انجام

هننای گویه  ساختاریافته،نیمه  ابتدا با استفاده از مصاحبه

نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسننعه مربوط به  

 ،به عبارتی  .گردیداستخراج    تونیز  یفرآور  یهاکارگاه

کیفننی، عوامننل چهارگانننه شناسننایی   مطالعاتبه شیوه  

بننندی هننر اولویننت دهی و  وزن،  دوممرحله  در  .  شدند

قوت، ضعف، فرصننت و نقاط  یک از عوامل چهارگانه  

در نهایت نوع راهبرد انتخنناب شننده   .انجام شدتهدید  

در منطقننه   تننونیز  یفننرآور  یهنناکارگاه  توسننعه  برای

  گردید. مشخص 

منطقننه   کننارانزیتننونشننامل تمننامی    تحقیقجامعه  

آمننار شهرستان دالاهننو بودننند کننه بننر اسنناس   جابیر

نفر  370، تعداد 1402سازمان جهاد کشاورزی در سال 

مصاحبه بننه کاران  زیتوننفر از    15با    که  ارزیابی شدند

گیننری مننورد اسننتفاده در ایننر . روش نمونننهعمل آمد

هدف محقق انتخاب   .بود  1هدفمند از نوع بارز  ،تحقیق

که اطلاعات زیادی در مننورد موضننوع   بودهایی  نمونه

اشننباع گیری تننا رسننیدن بننه نمونه .دنتحقیق داشته باش

 اشننباع  از  کیفننی،  مطالعات  چراکه درادامه یافت.    2داده

شننود. می اسننتفاده نمونننه حجننم تعیننیر بننرای هنناداده

 ارزیننابی بننرای اصننل تننریررایج اشباع دیگر،  عبارتبه

 وقتی(. Morse, 2015  است  هدفمند هاینمونه تعداد

دهنده ایر اسننت   نشان  کنند،می  تکرار  به  شروع  هاداده

 بننه  رسیده اسننت. رسننیدن  کافی  نمونه  حجم  به  محقق

 
1 Typical Case Sampling 
2 Data saturation  

 تبنندیل  کیفننی  تحقیقننات  از  حینناتی  جد   یک  به  اشباع

 کمک  هاداده  آوریجمع  شدن  معتبر  و  قوی  به  شده که

بنننابرایر (. O’Reilly and Parker, 2013  کننندمی

طور کننه عنننوان شنند اشننباع داده یننک اصننل در همان

خننوش شننود کننه دسننت تحقیقات کیفی محسوب مننی

 مطالعه،  ایر  در  رو،  ایر  باشد. ازتعداد افراد جامعه نمی

نفر از  7با چنیر هم  .شد  حاصل  نفر  15  با  هاداده  اشباع

کننه بننا شهرسننتان دالاهننو    کارشناسان جهاد کشاورزی

کنناران آشنننا زیتننونو مسائل و مشکلات    زیتونکشت  

 .انجام شد  بودند، نید مصاحبه

اطلاعات مورد نیاز تحقیننق حاضننر در دو مرحلننه 

ی و آوری شنند. در ابتنندا، بننه منظننور شناسننایجمننع

و تهدید توسننعه   استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت 

 زا جننابیدر منطقننه ر تننونیز یفننرآور یهنناکارگاه

استفاده شد. بدیر صننورت کننه  عمیق انفرادی  مصاحبه

کنناران و کارشناسننان، زیتننونطی جلسننات متعنندد بننا  

سنناختارمندی صننورت گرفننت. ایننر های نیمهمصاحبه

 40و    سنناعت   11جلسات متعنندد در مجمننوع حنندود  

ایننر بخننش از تجدیه و تحلیننل . انجامیدطول دقیقه به 

 انجام شد.   3ی عرفیاز تحلیل محتوا  با استفاده  هاداده

هننا و شناسننایی عوامننل پننس از اتمننام مصنناحبه

ایر عوامننل در قالننب ،  در مرحله اول  چهارگانه سوات

 شدند  انتخاب  کارانیزیتون  صورت  بدیرای  پرسشنامه

 افننراد  و  داشننته  زیتننون  کشت   سابقه  سال  5  حداقل  که

  .بودند منطقه در  ایشده  شناخته

کنناران و زیتننونتنظننیم شنند و از  1-5 بننا طیننف

کارشناسان خبره خواسته شد نسبت به وزن و اهمیننت 

، اقدام کنند. پرسشنامه تنظیم ایر زیرمعیارهاهر یک از  

طبقننه(، نقنناط   4شده شامل زیر معیارهای نقاط قوت  

 4طبقننه( و تهدینندها    3ها  طبقه(، فرصننت   3ضعف  

شنناخص  90کننه در مجمننوع طننوری، بننهطبقننه( بننود

و کنناران زیتوننفننر از  10در نهایننت  اسننتخراج شنند.

 
3 Content analysis  
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کارشناسان، پرسشنننامه را تکمیننل و وزن هننر یننک از 

 .(SWOT   مرحلننه دوم  زیرمعیارها را مشخص کردننند

محاسننبه گردینند.  هر کدام از عوامننل  یوزن نسب  سپس

 3نقاط قوت بننالا و  یبرا 4  ازیامتدر مرحله بعد،  آنگاه  

 دینن ضننعف ن  ی. بننرالحنناگ گردینند  یقوت معمول  یبرا

داده   یضعف اساسنن   یبرا  1ضعف کم و    یبرا  2  ازیامت

ضننعف( بننر   اینن هر عامل  قوت    ایبر  یینها  ازیشد. امت

رتبننه  ریانگینن در م ینسننب ت ینن مبنننای ضننرب وزن اهم

در  یینهننا ازاتینن . چنانچه جمع کننل امتدیمحاسبه گرد

است کننه   یمعن  ریباشد، بد  2/ 50از    شیب  سیماتر  ریا

 اگننر  و  است   داشته   لبه  هابر ضعف  روشیپ  هایقوت

 بر  ها لبه ضعف  دهندهباشد، نشان  2/ 50کمتر از    ازیامت

روننند نید همننیر  و فرصت،    دیتهد  یبرا  .است   هاقوت

 4  ازینن امت  هننافرصننت   یتفاوت که بننرا  ریبا اجام شد  ان

 یهننافرصننت   یبننرا  3و    ییاسننتثنا  یهننافرصننت   یبرا

و   یجنند  دینن تهد  یبرا  1  امتیاز  دها،یدر تهد  و  یمعمول

، پسسنن گرفتننه شنند.  کننم در نظننر دیتهد  یبرا  2  امتیاز

هننای فننراوری زیتننون در کارگنناهاهبردهننای توسننعه ر

 بننا اسننتفاده از در نهایننت  خراج گردینند.اسننتریجنناب 

(، QSPMی  رینندی راهبننردی کم نن منناتریس برنامننه

 یهنناتننریر راهبردهننا جهننت توسننعه کارگاهمناسننب 

 انتخاب شد.  جابیدر منطقه ر  تونیز یفرآور

بننا اسننتفاده از   ییاینن و پا  یننیروا  ،پننژوهش  ریدر ا

شنننامل  1معیارهنننای اعتبارسننننجی لیننننکلر و گوبنننا

و  4قابلیننت اطمینننان، 3پننذیریانتقننال ،2اعتمادپننذیری

جهننت . (Shenton, 2004 نجننام شنند ا 5یپننذیرتيیید

 
1 Lincoln & Guba 
2 Trustworthy 
3 Transformability 
4 Dependability 
5 Confirmability 

 سننازیمثلننث  هننایتکنیک از یریاعتمادپننذ شیافنندا

 و  ریجنناب  منطقه  کارانزیتون   مختلف  ذینفعان  دیدگاه

 بهننره(  دالاهننو   شهرسننتان  کشنناورزی  جهاد  کارشناسان

 پننذیریانتقننال افنندایش منظور  به  طورهمیر.  شد  گرفته

 در  مصنناحبه  انجننام   محیطی  مثلثسازی  راهبرد  ها،یافته

 اطمینننان.  شد  گرفته  کار  به  ،(متفاوت  هایزمان  و  مکان

 و  هننایادداشت   اسناد،  کلیه  ارائه  طریق  از  هاداده  بخشی

 بننا  تيییدپننذیری  نهایننت   در  و  شننده  ضبط  هایمصاحبه

 تحلیننل  و  گننردآوری  فرآیننند  از  دقیننق  و  مشرو   ارائه

 . شد انجام ها،داده

 

 ها یافته

 اسااا   بر  گسترده  طبقات  تشکیل  و  شناسایی(  الف

SWOT:  بننا  ابتنندا  اولیننه،  مفنناهیم  اسننتخراج  منظور  به 

 مننتر بنناز، گننذاری کنند و محتننوا تحلیننل از اسننتفاده

 قالننب   در  آن  کلینندی  مطالننب   و  بننازخوانی  هامصاحبه

 مرحلننه،  ایننر  ماحصننل.  آمنند  دسننت   بننه  اولیننه  مفاهیم

 19  قننوت،  نقطه  29  که  طوری  به  بود  کد  90  استخراج

 بننرای  تهدید  نقطه  22  و  فرصت   نقطه  20  ضعف،  نقطه

 سننپس. آمد دست  به زیتون فرآوری  هایکارگاه  توسعه

 از  حاصننل  مفنناهیم  محوری،  کدگذاری  از  گیریبهره  با

 بننندیدسننته  گسننترده  طبقننات  داخل  در  باز  کدگذاری

 (.4 تا 1 جداول  شدند
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 وری زیتونآهای فرمحوری برای نقاط قوت توسعه کارگاهباز و طبقات گسترده حاصل از کدگذاری   -1جدول 

  کدگذاری باز(  خرده طبقات
  طبقات گسترده

  کدگذاری محوری( 
 کد

 وجود درختان زیتون در حیاط مندل اکثر روستاهای منطقه 
شرایط محیطی و  

جغرافیایی مناسب  

منطقه جهت توسعه  

-زیتون و فرآورده

 های آن

S1 

 وهوایی برای تولید و کشت زیتونشرایط مساعد آب

 های مختلف در منطقه ودن زیتون به دلیل وجود زیارتگاهر فروش ب پُ

 کاران منطقه د زیتون مر وب و سالم توسط زیتونتولی 

 وری زیتون آتنوع محصولات فر 

 های بهشتی ریجابمحصولات با ی به میوهمعروف بودن 

 سود بالای زیتون در منطقه  

ارزش افزوده بالای  

زیتون نسبت به 

سایر محصولات 

 باغی منطقه

S2 

 کاربرد زیتون در داروهای گیاهی

 کاربرد فراوان زیتون در مواد رو نی و کنسروی 

 ارزش افدوده بالای محصولات فرآوری شده زیتون مانند رو ر زیتون 

 کمبود ضایعات محصول زیتون 

 توسعه برندهای محلی 

 برند بودن زیتون منطقه 

 فروش خوب ارقام مختلف زیتون در منطقه 

 نیاز به حداقل امکانات و منابع جهت تولید زیتون

 های همجوار و استان کرمانشاهاستفاده از زیتون در برنامه  ذایی مردم منطقه و شهرستان

 زایی زنان روستایی منطقه اشتغال

 S3 زایی توان اشتغال
 وجود دانش آموختگان کشاورزی جویای کار در منطقه 

 فعالیت اکثر با داران در زمینه کشت زیتون به عنوان شغل اصلی 

 وجود نیروی بیکار فراوان در روستاهای منطقه  

 کاران از ارقام مختلف زیتون و نوع کشتزیتون آگاهی

سطح بالای دانش و  

سرمایه اجتماعی  

 کاران زیتون

S4 

 بندی وری و بستهآکشت زیتون و فر  کار و با دار منطقه درآگاهی و تجربه زیاد افراد زیتون  بالا بودن

 کاران در قبال حفظ و احیا  درختان زیتونپذیری زیتونمسئولیت 

 استفاده از نیروی خانوادگی در جهت هدینه کمتر در مرحله برداشت زیتون 

 حضور زیتونکاران موفق و کارآفریر در منطقه 

 افدایش تمایل زیتونکاران به کشاورزی پایدار

 کارانوجود توان بالای همکاری در میان زیتون

 آگاهی زیتونکاران از خواص زیتون و توجیه کردن مشتری جهت فروش محصولات خود

 های بازاریابی کاران برای فعالیت وجود انگیده در زیتون
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 های فراوری زیتونمحوری برای نقاط ضعف توسعه کارگاهباز و طبقات گسترده حاصل از کدگذاری   -2 جدول

 خرده طبقات  کدگذاری باز( 
 طبقات گسترده  

  کدگذاری محوری( 
 کد

 کارانهای مدیریتی در میان زیتوننداشتر مهارت
 مشکلات مدیریتی 

 کاران زیتون
W1 کاران های مختلف زیتون از سوی زیتونریدی تولید رقمتباتی در برنامهبی 

 تر و کارآمد در کارگاهؤنداشتر مدیریت م 

 وری زیتون آکاران جهت فرنداشتر سرمایه کافی زیتون

نبود سرمایه و تجهیزات  

لازم در فرآیند تولید و 

 فرآوری زیتون 

W2 

 وری آهای پیشرفته و گران قیمت برای فر لات و دستگاهآفضای وسیع و ماشیر نیاز به سرمایه، 

 وری زیتون آ پذیری کشاورزان جهت توسعه و فرعدم ریسک

 های کارگری نیاز به نیروی کارزیاد و در نتیجه افدایش هدینه

 های مختلف به دلیل نبود کار و سرمایه جوانان به شهرهای همجوار و استانمهاجرت 

 آبیاری سنتی با ات زیتون 

 کاران خام فروشی زیتون توسط زیتون

 مشکلات تهیه ارقام زیتون مناسب منطقه 

 نبود سیستم نویر آبیاری به دلیل کمبود امکانات

 های مختلف گیاهی در منطقه وجود آفات، بیماری 

 سختی کار نگهداری با ات 

 استفاده از تجهیدات و فرآیندهای قدیمی با کارایی پاییر

 نبود امکانات حمل و نقل مناسب در منطقه ریجاب

مشکلات حمل و نقل در  

 منطقه مورد مطالعه
W3 

  از مرکد استانمنظقه ریجاب  دوری مسافت

 های منطقه ریجابخرابی جاده

 بالا بودن هدینه حمل و نقل  

  
 وری زیتونفرآهای  محوری برای نقاط فرصت توسعه کارگاهباز و طبقات گسترده حاصل از کدگذاری   -3 جدول

 خرده طبقات  کدگذاری باز( 
 طبقات گسترده  

  کدگذاری محوری( 
 کد

 داشتر بیمه کشاورزی زیتون 

 های حمایتی  سیاست

 بخش کشاورزی 
O1 

 افدایش جایگاه کشاورزی در منطقه 

 وجود سیاست گسترش صادرات  یرنفتی

 ای توسط سازمان جهاد کشاورزی اختصاص نهال یارانه

 کاران در فرآیند فروش وجود بازارهای مختلف فعال مرزی و مشارکت زیتون

یان منطقه به ماندن در روستا از سوی هایی جهت تر یب با داران و روستای اجرای طر 

 های مربوطه سازمان جهاد کشاورزی و سایر سازمان

 های دولتیزی توسط حمایتهای شغلی در مناطق روستایی و کشاورتوسعه فرصت 

 زمینه صادرات زیتون در داخل و خارج کشور

 های جدید به منطقه ورود فناوری
توسعه فناوری و  

گذاری در منطقه مورد  سرمایه 
O 2  جوار جهت خرید زیتون منطقه ها و روستاهای هم حضور افراد  یربومی شهرستان 

 گذاری رمایهافدایش مشارکت بخش خصوصی در س
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 مطالعه ررنگ گردشگر در منطقه و خرید ارقام زیتون  حضور پُ

 های گردشگری توسعه فعالیت 

 کاران در کشور، استان و منطقه مورد مطالعه های سالیانه زیتونها و جشنوارهوجود نمایشگاه

 کاران مندی زیتونآموزش مستمر کارشناسان جهاد کشاورزی در جهت بهره

ترویج و آموزش اثربخش 

 توسط سازمان جهاد کشاورزی
O3 

کاران اران جهاد کشاورزی نسبت به زیتونپذیری و تعهد کارشناسان و دست اندرکمسئولیت 

 منطقه 

وری و فروش آن توسط اداره مشارکت در زمینه کشت زیتون و فرآ  ی بهتشویق زنان روستای

 ترویج جهاد کشاورزی 

 کاران منطقه های آموزشی برای زیتونویجی و کارگاهتر –های آموزشیبرگداری کلاس

 کنندگان زیتونتولید مشاوره و نظارت سازمان جهاد کشاورزی بر کار

 کاران منطقه متناسب بودن محتوای آموزشی اداره ترویج کشاورزی با نیازهای زیتون

 
 وری زیتونآهای فرمحوری برای نقاط تهدید توسعه کارگاه باز و طبقات گسترده حاصل از کدگذاری  -4 جدول

 خرده طبقات  کدگذاری باز( 
 طبقات گسترده 

  کدگذاری محوری( 
 کد

 عدم دسترسی به بازارهای جدید 

 T1 مشکلات مرتبط با بازار 

 بازی در بازار زیتون و ارقام آن رانت

 حضور دلالان در زمینه فروش زیتون

 نبود وجود اتحادیه یا صنف خاص برای خرید و فروش زیتون 

 کیفیت به نام زیتون منطقه خرید و فروش زیتون بی

 های دیگرحضور رقبای قوی در عرصه زیتون در استان

خصوص در فصل  ه  وم، افدایش دما ب های مدا ات اقلیمی در منطقه نظیر خشکسالیوجود تغییر
 T2 تغییرات اقلیمی  و... یسالخشک

 های پی در پی در چند سال متوالی ل خشکسالیکاران به دلیسابقه کاهش تولید زیتون

 گذاری برای توسعه و بهبود تجهیدات و فرآیندها مشکلات مالی در جذب سرمایه

 T3 مشکلات مالی و اعتباری

 های فرآوری زیتونبرای تولید و توسعه کارگاه های موجود در مسیر اخذ وامچالش

 کاران از زیتون عدم توسعه صندوق اعتبارات خرد برای حمایت

زیتون برخورداری  ازعدم  کموام  کاران  بانکهای  توسع بهره  و  ایجاد  برای  کارگاهها  های  ه 
 وری آن فرآوری زیتون و فرآ

 المللی های تجاری بیرتغییر در سیاست

ضعف قانونگذاری و  
 سیاستگذاری 

T4 

 ها و مقررات تجاری افدایش تعرفه

 های ملی در خصوص حمایت از تولیدکنندگان زیتون منطقهضعف سیاستگذاری

 عدم خرید تضمینی زیتون از سوی دولت 

 کاران در جامعه مندلت مناسب و ویژه زیتون عدم جایگاه و

کاران در امر فراوری و تسهیلات و مجوز اندازی جلوی پای زیتونهای دولت و سنگ دخالت
 ساخت کارگاه و... 

 کاران های مقطعی دولت از زیتونحمایت

 بروکراسی اداری جهت اخذ مجوز کارگاه و .... 

 های بخش کشاورزی گیری کاران در تصمیمعدم حضور زیتون

 کاران موفق توسط متولیان امر استفاده ابداری از زیتون
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کدگذاری محوری نقنناط قننوت را نشننان  1جدول  

طبقننه گسننترده  4ایر جنندول، نتایج  بر اساس  دهد.  می

هننای فننراوری زیتننون برای نقاط قوت توسننعه کارگاه

شننرایط محیطننی و جغرافیننایی مناسننب منطقننه شامل:  

های آن، ارزش افنندوده جهت توسعه زیتون و فرآورده

بالای زیتون نسبت به سایر محصننولات بننا ی منطقننه، 

سننطح بننالای دانننش و سننرمایه زایننی و تننوان اشننتغال

 کاران شناسایی شدند.زیتون  اجتماعی

طبقننات گسننترده نقنناط ضننعف توسننعه   2جدول  

دهنند. بننر پایننه های فراوری زیتون را نشان مننیکارگاه

 طبقه نقاط ضعف شامل مننواردی همچننون:  3ها،  یافته

کنناران، نبننود سننرمایه و مشننکلات منندیریتی زیتننون

تجهیدات لازم در فرآیننند تولینند و فننرآوری زیتننون و 

 باشند.مشکلات حمل و نقل در منطقه مورد مطالعه می

های فننراوری های توسعه کارگاهفرصت   ،3جدول  

فرصننت   3  دهد. مطابق ایر جنندول،زیتون را نشان می

های فننناوری شناسننایی شنندند کننه برای توسعه کارگاه

هننای حمننایتی بخننش کشنناورزی، : سیاست عبارتند از

و تننرویج و   ،گذاری در منطقهتوسعه فناوری و سرمایه

در آموزش اتربخش توسط سازمان جهنناد کشنناورزی.  

هننای توسننعه کارگاهپننیش روی  تهدینندهای    4جدول  

آمننده اسننت. تهدینندها در در ریجنناب    فراوری زیتون

طبقه هستند. ایر طبقات عبارتند از: مشننکلات  4  قالب 

مرتبط با بننازار، تغییننرات اقلیمننی، مشننکلات مننالی و 

 اعتباری و ضعف قانونگذاری و سیاستگذاری.  

همننانطور کننه در   :(IFE)  ارزیابی عوامل درونی(  ب

هننا بننرای نقنناط قننوت ، مجمننوع وزنآمننده 5 جنندول

گردینند.   ارزیابی  10/ 396و برای نقاط ضعف    14/ 784

های نقاط قوت و سپس وزن هر عامل بر مجموع وزن

ضعف تقسیم شد تا وزن نسبی هر عامل به دست آید. 

بننرای قننوت  3برای نقاط با قوت بالا و    4امتیاز  سپس  

ف برای ضع  2معمولی داده شد. برای ضعف نید امتیاز  

امتینناز نهننایی   برای ضعف اساسی داده شنند و  1کم و  

برای هر عامل  قننوت یننا ضننعف( بننر مبنننای ضننرب 

 با توجه بننه ایننراهمیت نسبی در رتبه محاسبه گردید.  

ه بنن   2/ 74که جمع کل امتیازات نهایی در ایر ماتریس،  

. بننا  لبه دارندها  ضعفبر  ها  قوتبنابرایر  دست آمد،  

توجه به امتیازهای نهایی بننه دسننت آمننده از ارزیننابی 

عوامننل درونننی، هننر یننک از نقنناط قننوت و ضننعف 

 بندی شدند.اولویت 
 

 وری زیتونآهای فرها( توسعه کارگاهها و ضعفندی عوامل درونی )قوتبارزیابی و اولویت -5 جدول

 ها ها و ضعفقوت 
میانگیر  

 *اهمیت

 اهمیت

 * نسبی

 رتبه 

 1-4) ** 

امتیاز  

 نهایی
 اولویت

هننای شرایط محیطی و جغرافیایی مناسب منطقه جهت توسعه زیتون و فرآورده

 آن
719/3  148/0  4 592/0  S1 

691/3 زیتونکاران اجتماعی سرمایه و دانش بالای سطح  146/0  4 584/0  S4 

704/3 ارزش افدوده بالای زیتون نسبت به سایر محصولات با ی منطقه  147/0  3 441/0  S2 

668/3 زایی توان اشتغال  145/0  3 435/0  S3 

  052/2 - 586/0 784/14 جمع نقاط قوت 

465/3 مشکلات حمل و نقل در منطقه مورد مطالعه  138/0  2 276/0  W3 

386/3 نبود سرمایه و تجهیدات لازم در فرآیند تولید و فرآوری زیتون    135/0  2 270/0  W2 

545/3 کارانمشکلات مدیریتی زیتون  141/0  1 141/0  W1 

 414/0 396/10 جمع نقاط ضعف
- 

687/0 
- 

 2/ 74 1/ 00 25/ 18 مجموع نقاط قوت و ضعف

 های پژوهشمنبع: یافته    5* میانگیر از 

 قوت بالا  -4قوت معمولی -3ضعف کم -2ضعف اساسی -1** 
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، 5  جنندولبر اسنناس ارزیننابی محننیط درونننی در  

های فننراوری جهت توسعه کارگاه  تریر نقاط قوتمهم

شننرایط محیطننی و جغرافیننایی "زیتننون عبارتننند از: 

 "های آنمنطقه جهت توسعه زیتون و فرآوردهمناسب  

 "کننارانزیتون  اجتماعی  سرمایه  و  دانش  بالای  سطح"و

چنننیر هننم  .0/ 584و    0/ 592  بننا امتینناز کننل  به ترتیننب 

هننای پننیش روی توسننعه کارگاه  هننایتریر ضعفمهم

مشکلات حمل و نقل در منطقه "شامل  فراوری زیتون  

نبننود سننرمایه و "  و  0/ 276با امتیاز کننل    "مورد مطالعه

بننا  "تجهیدات لازم در فرآیند تولید و فننرآوری زیتننون

 . ندبود 0/ 270امتیاز کل  

ر ابتنندا اهمیننت د  :(EFEارزیابی عوامل بیرونی )(  ج

های فرصت و تهدید محاسبه شنند، سننپس نسبی گویه

بننرای  3هننای اسننتثنایی و فرصننت بننرای  4 امتینناز

بننرای  1 امتیننازهای معمننولی و در تهدینندها، فرصننت 

برای تهدید کم در نظر گرفتننه شنند.   2تهدید جدی و  

امتیاز نهایی هر طبقه و امتیاز نهایی بدست آمنند. سپس  

مقنندار با توجه به اینکه امتیاز نهننایی عوامننل خننارجی  

باشنند، در مننی  2/ 50بدست آمنند کننه بدرگتننر از    2/ 52

 اند. ها بر تهدیدها پیشی گرفتهنتیجه فرصت 

های مندرج در ماتریس ارزیابی عوامل بیرونننی  یافته  

هننای حمننایتی  سیاسننت "، گویای آن است کننه  6جدول 

توسننعه  "و    0/ 656  بننا امتینناز کننل   "بخننش کشنناورزی 

بننا    "گننذاری در منطقننه مننورد مطالعننه فناوری و سرمایه 

ینناز کننل را بننه خننود  بیشننتریر امت   0/ 480امتینناز کننل  

هننای ایننر  . همچنننیر بننر اسنناس یافتننه اختصاص دادند 

ضنننعف قانونگنننذاری و  "منننواردی نظینننر  ،  جننندول 

مشکلات مننرتبط  "  و   0/ 286با امتیاز کل    "سیاستگذاری 

تننریر  مهننم   0/ 125با امتیاز کننل    0/ 277با امتیاز    "با بازار 

بننا  .  های فراوری زیتون بودننند نقاط تهدید توسعه کارگاه 

توجه به اینکه مجموع عوامل درونننی و بیرونننی هننر دو  

هننای مننورد  بودند، در نتیجه، اسننتراتژی   2/ 50بدرگتر از  

 (. 1 شکل    باشد می (  SOاستفاده از نوع تهاجمی   

( SOبا استناد به ماتریس مذکور، راهبرد تهاجمی  

های فراوری زیتون، نسبت به سایر برای توسعه کارگاه

الگوهای راهبردی از اولویت بالاتری برخوردار اسننت. 

 های فراوری زیتونایر بدان معناست که توسعه کارگاه

ها و نقاط قننوت متعننددی با فرصت   در منطقه ریجاب

روبننرو اسننت کننه بایسننتی بننر اسنناس ایننر شننرایط، 

 راهبردهای مناسب ارائه شود.
 

 های فراوری زیتونها و تهدیدها( توسعه کارگاه)فرصت بندی عوامل بیرونی ارزیابی و اولویت -6 دولج 

 ها و تهدیدها فرصت
میانگیر  

 اهمیت 
 * اهمیت نسبی 

 رتبه 
 1-4) ** 

 اولویت  امتیاز نهایی 

099/4 های حمایتی بخش کشاورزی سیاست  164/0  4 656/0  O1 

008/4 گذاری در منطقه مورد مطالعه توسعه فناوری و سرمایه  160/0  3 480/0  O2 

ترویج و آموزش اتربخش توسط سازمان جهاد  

 کشاورزی
932/3  157/0  3 471/0  O3 

  607/1 - 481/0 038/12 مجموع نقاط فرصت 

568/3 ضعف قانونگذاری و سیاستگذاری   143/0  2 286/0  T4 

470/3 مشکلات مرتبط با بازار   139/0  2 277/0  T1 

807/2 مشکلات مالی و اعتباری   112/0  2 224/0  T3 

136/3 تغییرات اقلیمی  125/0  1 125/0  T2 

 519/0 981/12 مجموع نقاط تهدید 
- 

912/0 
- 

 52/2 00/1 019/25 مجموع نقاط تهدید و فرصت 

 های پژوهش منبع: یافته          5* میانگیر از 

 فرصت استثنایی -4فرصت معمولی -3تهدید کم -2تهدید جدی -1** 
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 های فراوری زیتون منطقه ریجاب وضعیت استقرارپذیری راهبرد توسعه کارگاه -1شکل 

 

های فراوری زیتون در راهبردهای توسعه کارگاه(  د

نشان داد کننه راهبردهننای   IEماتریس    :منطقه ریجاب

 7تهاجمی در اولویت اول قرار دارد، اکنون در جدول  

راهبردهای گروه تهاجمی به همراه سایر راهبردهننا در 

 شده است.ارائه   WTو  WO  ،STسه گروه دیگر  

بندی راهبردهای تهاجمی باارای توسااعه و( اولویت

در ایر   :های فراوری زیتون در منطقه ریجابکارگاه

-تعییر شدند که نشننان  SAمرحله امتیازهای جذابیت  

دهنننده جننذابیت نسننبی هننر اسننتراتژی اسننت. امتینناز 

جذابیت با در نظر گرفتر همدمننان عوامننل بحرانننی و 

شود که »آیا ایننر موفقیت و طر  ایر سؤال حاصل می

گننذارد. . در عامل در انتخاب استراتژی مذکور اتر می

بننندی، بننیر صورتی که پاسخ مثبت باشد، در یک طبقه

بننه آن  4تننا   1عدم جذابیت تا بسیار جذاب، از امتینناز  

گیرد. در مرحلننه بعنند، جمننع امتیازهننای تعلق قرار می

جذابیت را به دست آورده، اینکار با ضرب امتینناز هننر 

شننود عامل در امتیاز جذابیت در هر ردیف حاصل مننی

در دهنده جذابیت نسننبی آن اسننتراتژی اسننت.  و نشان

تهاجمی کننه در اولویننت اول   ادامه بر اساس استراتژی

ریدی اسننتراتژی قرار دارد، با استفاده از ماتریس برنامه

های گننروه بننندی اسننتراتژی( به اولویت QSPMکم ی  

 (.8شود  جدول تهاجمی پرداخته می
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 های فراوری زیتون برای راهبردهای توسعه کارگاه SWOTتدوین ماتریس  -7 جدول

 ( 1402های پژوهش  منبع: یافته

 های فراوری زیتون در منطقه ریجاببندی راهبردهای تهاجمی برای توسعه کارگاهاولویت -8 دولج 

 های پژوهش منبع: یافته 

پایین1جذابیت:   جذابیت=  جذابیت 4،  ترین  بالاترین   =

 راهبردها  گروه 
  / نقاط قوت
 ضعف 

 / نقاط فرصت
 تهدید 

 -راهبردهای تهاجمی
 ( SOای   توسعه

:SO1  بنه   حمنایتی بخنش کشناورزیتشنویقی و  های  کارآمد کردن سیاست
 S3 O1 زایی منطقهبردن توان اشتغال  منظور بالا

:SO2  منظور افندایش ارزش گذاری در تحقیقات و توسعه فنناوری بنهسرمایه
 افدوده و تنوع در محصولات فرآوری زیتون

S2 O2 

:SO3  های ترویجی و آموزشی توسط سازمان جهاد کشناورزی توسعه برنامه
- افدایش داننش روز و مهنارت  اجتماعی  آکاهی و سرمایهبرای ارتقای سطح  

 کاران(های تخصصی زیتون
S4 O3 

SO4:  های حمایتی بخش کشناورزی در منطقنه منورد سیاستتدابیر و    اتخاذ
 مطالعه با توجه به شرایط جغرافیایی مناسب آن

S1 O1 

راهبردهای محافظه  
 کارانه یا تقویتی 

(WO) 

:WO1  های حمایتی بخش کشاورزی جهت تسنهیل دریافنت اجرای سیاست
 گذاریتسهیلات مالی برای تجهیدات و سرمایه

W2 O1 

:WO2  های آموزشی و توانمندسازی به منظور حنل مشنکلات برنامه  تقویت
 کاران و افدایش سطح دانش آنهامدیریتی زیتون

W1 O3 

  راهبردهای تنوع
 ST ) 

:ST1  های زیتون بنه منظنور جلنب توجنه ایجاد تنوع در محصولات فرآورده
 بازار و مقابله با مشکلات مرتبط با بازار

S1 T1 

 راهبردهای تدافعی 
 ( WT   یا بقا  

:WT1  ریدی مناسنب جهنت شناسنایی ارقنام انجام تحقیقات به منظور برنامه
 های پیشگیرانهسازگار زیتون با تغییرات اقلیمی و ایجاد استراتژی

W1 T2 

:WT2   بهبود سیستم حمل و نقل در منطقه مورد مطالعنه بنه منظنور کناهش
 هاهدینه

W3 T3 

 

 ( soای  توسعه -تهاجمی های گروهاستراتژی

 ( 1soاستراتژی اول )
استراتژی دوم  

(2so ) 
استراتژی سوم  

(3so ) 
استراتژی چهارم  

(4so ) 

عوامل تعییر کننده  
 موفقیت 

 وزن 

ت 
ذابی
 ج
ره
نم

ت  
ذابی
 ج
کل
ره 
نم

 
(

 T
A

S
 )

ت ) 
ذابی
 ج
ره
نم

A
S

 )
 

ت 
ذابی
 ج
کل
ره 
نم

 

ت 
ذابی
 ج
ره
نم

ت  
ذابی
 ج
کل
ره 
نم

 

ت 
ذابی
 ج
ره
نم

ت  
ذابی
 ج
کل
ره 
نم

 

1S 148/0        4 592/0 

2S 146/0    3 438/0     

3S 147/0  3 441/0       

4S 145/0      4 580/0   

1O 164/0  4 656/0     4 656/0 

2O 160/0    3 480/0     

3O 157/0      3 471/0   

 248/1  051/1  918/0  097/1  983/0 جمع
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بننندی اولویننت دهنند کننه  ان مینشنن   8  جدولنتایج  

( 1( بننه ترتیننب زیننر اسننت: SOاسننتراتژی گننروه  

های حمایتی بخننش سیاست تدابیر و  اتخاذ  "استراتژی  

کشاورزی در منطقه مورد مطالعه با توجننه بننه شننرایط 

 (2 ؛جننذابیت  1/ 248بننا نمننره   "جغرافیایی مناسننب آن

تشننویقی و های کارآمنند کننردن سیاسننت " اسننتراتژی

بننه منظننور بننالابردن تننوان   حمایتی بخننش کشنناورزی

( 3 ؛جننذابیت  1/ 097بننا نمننره  "زایننی منطقننهاشننتغال

آموزشننی  های ترویجننی وتوسننعه برنامننه"اسننتراتژی 

توسط سازمان جهاد کشنناورزی بننرای ارتقننای سننطح 

 افنندایش دانننش روز و  اجتمنناعیسننرمایه آگنناهی و 

 1/ 051بننا نمننره    "کنناران(های تخصصی زیتونمهارت

گذاری در تحقیقننات و سرمایه"استراتژی    (4؛  جذابیت 

منظور افدایش ارزش افنندوده و تنننوع توسعه فناوری به

 918/0بننا نمننره  "در محصننولات فننرآوری زیتننون

 .جذابیت 

 گیریبحث و نتیجه

مطالعه حاضر با هدف  کلی تحلیل راهبننردی توسننعه 

های فرآوری زیتون در منطقه ریجاب شهرستان کارگاه

بننر انجننام شنند. SWOT دالاهو با اسننتفاده از تکنیننک 

( بننرای توسننعه SOراهبننرد تهنناجمی  ها،  اساس یافته

های فراوری زیتون، نسبت بننه سننایر الگوهننای کارگاه

. لننذا در راهبردی از اولویت بالاتری برخننوردار اسننت 

ادامه علاوه بر ارائه راهبرد تهاجمی، ا لب نقاط قننوت 

ها و البته برخی از نقاط ضعف و تهدیدهایی و فرصت 

که دارای امتیاز بالاتری بودند، مورد بحننث و بررسننی 

 گیرد.  قرار می

های فننرآوری یکی از نقاط قوت مهم توسعه کارگاه ➢

زیتننون در منطقننه ریجنناب، شننرایط محیطننی و 

جغرافیایی مناسب منطقننه جهننت توسننعه زیتننون و 

. منطقه ریجاب با داشننتر اقلننیم های آن بودفرآورده

مناسب، خاک حاصلخید و آبینناری قابننل اطمینننان، 

آل برای کشت و تولینند زیتننون فننراهم محیطی ایده

کرده است. علاوه بر ایر، وقننوع بارننندگی منننظم و 

های مختلننف سننال، بننه دمننای مناسننب در فصننل

دهنند تننا محصننول بننا کشاورزان ایننر امکننان را می

های متنوعی از تولینند کیفیت برداشت کرده و زمینه

های زیتون، از رو ر تا زیتننون پننرورده، را فرآورده

(. ایننر 1399ایجنناد کنننند  عسننکری و همکنناران، 

 فننروش و از سوی دیگننر، پُننر  محیطی مثبت   شرایط

 در  مختلف  هایزیارتگاه  وجود  دلیل  به  زیتون  بودن

، به عنننوان و تنوع محصولات فرآوری زیتون  منطقه

عامل مهمی در توسننعه صنننعت فننرآوری زیتننون و 

در ایننر   .شودارتقا  اقتصاد منطقه در نظر گرفته می

( در پژوهشننی 1399راستا، محمنندی و همکنناران  

کننننده در نشان دادند که عوامل محیطی نقش تعییر

  های صنایع تبدیلی و تکمیلی دارد.مدیریت فرفیت 

های فرآوری یکی دیگر از نقاط قوت توسعه کارگاه ➢

زیتون در منطقه ریجنناب شهرسننتان دالاهننو ارزش 

افدوده بالای زیتون نسبت به سایر محصولات با ی 

هننای بنننی بود. یافته های ایر بخش بننا یافتننهمنطقه  

ی ( همسننو و سننازگار منن 1398اسدی و همکنناران  

های تشکیل دهنده باشد. همان گونه که در شاخص

ارزش افنندوده بننالای زیتننون نسننبت بننه سننایر "

اشاره شد، زیتون به خاطر   "محصولات با ی منطقه

ش آید، ارزهایی که از آن به دست میتنوع فرآورده

هننای جملننه فرآوردهاقتصادی بسیار بالایی دارد. از  

توان به رو ر زیتون، زیتون پننرورده، مهم زیتون می

و ترشی زیتون اشاره کرد. ایر تنوع در تولیدات بننه 

دهنند تننا بننا انتخنناب کشنناورزان ایننر امکننان را می

تریر فرآیننندهای فننرآوری، ارزش افنندوده بهینننه

بیشننتری بننه دسننت آورننند و در نتیجننه از فننروش 
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المللننی محصولات خود به بازارهننای محلننی و بیر

با توجه به نیاز روزافنندون . مند شوندسودمندتر بهره

به محصولات با کیفیت و سالم، زیتننون بننه عنننوان 

یننک محصننول سننالم و خننواص  ننذایی بننالا، در 

بازارهای جهانی با استقبال بسیار خوبی روبرو شده 

 است.  

زایی یکی دیگر از نقاط قننوت توسننعه توان اشتغال ➢

هننای فننرآوری زیتننون در منطقننه ریجنناب کارگاه

شود. ادیوپیوگننانتی و شهرستان دالاهو محسوب می

( در پژوهشننی نشننان دادننند کننه 2021  1کیومیننودا

صنننایع تبنندیلی و تکمیلننی کشنناورزی در سراسننر 

جهان باعث ایجاد اشتغال پایدار و درآمنندزایی مننی 

شود. ایننر تننوان اشننتغال زایننی بننه دلیننل فننرآوری 

هننای آن، از گسترده زیتننون و تولینند انننواع فرآورده

هننای ای برخوردار است. ایجنناد کارگاهاهمیت ویژه

به نیروی انسننانی متخصننص و فرآوری زیتون، نیاز  

بندی، بازاریابی، بستهماهر در زمینه فرآیندهای فنی،  

هننا بننا ارتقننا  و حتی حمل و نقل دارد. ایننر کارگاه

توانند به طور مسننتقیم و سطح تولید و فرآوری، می

جنناد کنننند.  یرمستقیم اشتغال زیادی را در منطقه ای

محلننی، میر زنجیننره تننياز طننرف دیگننر، بننا ایجنناد 

ان مننواد اولیننه نینند از ایننر کنندگ تيمیرکشاورزان و  

 شوند. مند میتوسعه بهره

مشکلات حمل و نقل در منطقه مورد مطالعه یکننی  ➢

های فننرآوری از نقاط ضعف مهم در توسعه کارگاه

باشد. نتننایج تحقیننق اقبننالی و زیتون در ریجاب می

( نشننان داد عوامننل زیرسنناختی 1397همکنناران  

 مشکل بودن حمل و نقننل و انتقننال مننواد اولیننه و 

محصولات، فاصله زیاد شهرستان تا مرکد استان( از 

باشننند. مشکلات اصلی گسترش صنایع تبدیلی مننی

حمل و نقل مؤتر و کارآمنند محصننولات زیتننون از 

های فرآوری و سپس به بازارهننای مدرعه به کارگاه

 
1 Edupuganti, M., & Kumuda 

مصرف یک جنبه حیاتی در زنجیننره تولینند و بننازار 

است. ممکر است نقننص در شننبکه حمننل و نقننل 

عمومی، و مسافت طننولانی میننان منندارع زیتننون و 

ای در های فرآوری باعث افت قابل ملاحظننهکارگاه

های کیفیت محصولات و همچنننیر افنندایش هدینننه

تواننند تننيتیرات شود. ایر مسنناله میحمل و نقل می

هننای منفی روی سننودآوری تولیدکنننندگان فرآورده

 زیتون داشته باشد.  

های فرآوری های مهم توسعه کارگاهیکی از فرصت  ➢

های زیتننون در منطقننه ریجنناب، وجننود سیاسننت 

حمایتی بخش کشاورزی است. نتایج تحقیق اقبننالی 

های حمننایتی ( نشان داد سیاست 1397و همکاران  

باشد. بر از عوامل اصلی گسترش صنایع تبدیلی می

بخننش های به دسننت آمننده در ایننر اخصاساس ش

زیتننون،   کشنناورزی  بیمننه  توان گفت که داشننترمی

 یرنفتننی،  صننادرات گسننترش سیاسننت  وجننود

تخصیص منابع مالی، تسهیلات اعتباری بننا شننرایط 

ملایم، تخفیفات مالیاتی و حمایننت از تحقیقننات و 

های نویر فرآوری زیتون ابتکارات در زمینه فناوری

تواننند باشد که میهای حمایتی میاز جمله سیاست 

هننای تسننریع در فرآیننند توسننعه کارگاه سنناززمینه

 فرآوری زیتون گردد. 

 منطقه  در  زیتون  فرآوری  هایکارگاه  توسعه  فرصت  ➢

 و  فننناوری  توسننعه  امکان  دالاهو،  شهرستان  ریجاب

 از یکننی عنننوان بننه را منطقننه  ایر  در  گذاریسرمایه

. کننندمی  معرفی  صنعت   ایر  در  ترقی  کلیدی  عناصر

 کننه  دادننند  نشننان(  1398   همکنناران  و  اسنندی  بنی

 ایجنناد نظیننر هاییفرصننت  دارای صنننایع توسننعه

-سرمایه  روستایی،  کارآفرینان  برای  مالی  هایمشوق

 و تبنندیلی صنایع بخش تحول در مدت بلند  گذاری

 بومی،  فرهنگ  با  تکنولووی  کردن  مدیریت   تکمیلی،

 جدینند،  محصننولات  بننرای  جدینند  هایبازار  وجود

 بننه توجننه  بننا.  باشنندمی  مجهنند  هایسردخانه  وجود



 و همکارانی همت میمر /.… تونیز یفرآور یهاتوسعه کارگاه یراهبرد  لیتحل 

17 

 زیتننون، فننرآوری زمینننه در فناورانننه هایپیشننرفت 

 محصننولات کیفیت   بهبود  و  وریبهره  افدایش  امکان

 به  تواندمی  زمینه  ایر  در  گذاریسرمایه.  دارد  وجود

 کمننک  نننویر  هننایفناوری  و  مدرن  تجهیدات  تيمیر

 بننا  زیتننون  فننرآوری  توسننعه  بننرای  را  زمینه  و  کرده

 ایر،  بر  علاوه.  کند  گسترده  اقتصادی  بازده  و  کیفیت 

 نقننل، و حمننل هایزیرسنناخت  در گذاریسننرمایه

 بننه  تواننندمی  نینند  بازاریننابی  شبکه  توسعه  و  انبارها،

 پاینندار  توسعه  به  و  کرده  کمک  منطقه  جایگاه  ارتقا 

. شننود منجننر منطقننه اقتصننادی درآمنند افنندایش و

 نشننان پژوهشننی در( 1399  همکنناران و محمنندی

 نقننش  اقتصننادی  عوامننل  و  فناوری  توسعه  که  دادند

 مننندیریت  در زینننادی اهمینننت  و کنننننده تعینننیر

 .است   داشته تکمیلی  و تبدیلی  صنایع  هایفرفیت 

 توسننعه بننرای مهننم بسننیار هایفرصننت  از یکننی ➢

 ریجنناب منطقننه در زیتننون فننرآوری هننایکارگاه

 توسننط  اتربخش  آموزش  و  ترویج  دالاهو،  شهرستان

 ارائننه بننا سازمان ایر. است  کشاورزی  جهاد  سازمان

 انتقننال و عملننی، هننایکارگاه آموزشننی، هننایدوره

 فننرآوری  در  مدرن  هایتکنولووی  و  هاشیوه  بهتریر

 ارتقننا  بننه مسننتقیم طننور بننه تواننندمی زیتننون،

 کمننک  هنناکارگاه  مدیران  و  کارانزیتون  هایمهارت

. بخشنند  تسریع  را  صنعت   ایر  توسعه  فرآیند  و  کرده

 تواننندمی  کشنناورزی  جهاد  سازمان  ترویج  همچنیر،

 ارائننه  حننوزه،  ایننر  فعننالان  بیر  ارتباطات  تقویت   به

 در  مننردم  اطلاعننات  افنندایش  و  تخصصننی،  مشاوره

 در و کننرده کمننک زیتننون فننرآوری توسننعه زمینننه

 هننایکارگاه  توانمننندی  و  کننارایی  بهبننود  بننه  نهایت 

 و  عسننکری  .نماینند  کمک  منطقه  در  زیتون  فرآوری

-آموزشننی  عوامننل  پژوهشننی  در(  1399   همکاران

 کارشناسننان، اطلاعننات از مننندی بهننره  ترویجننی

 مشننارکت   آشنننایان،  و  دوستان  از  اطلاعات  دریافت 

 را  ،(روستا  داخل  ترویجی  و  آموزشی  هایبرنامه  در

 مکانیداسننیون بننر گننذار تنناتیر عوامننل جملننه از

 .نمودند معرفی  رودبار زیتون  هایباغ  کشاورزی

هننای یکی از تهدیدات جدی بننرای توسننعه کارگاه ➢

فنننرآوری زیتنننون در منطقنننه ریجننناب، ضنننعف 

( نشان 1397قانونگذاری است. بهاری و همکاران  

دادند که صنننایع تبنندیلی و تکمیلننی بننا مشننکلات 

متعننددی از جملننه مشننکلات مننرتبط بننا قننوانیر و 

ها در قوانیر مقررات روبه رو است. نقص و کاستی

مرتبط با تولید، فننرآوری، و بازاریننابی محصننولات 

تواننند موانننع مهمننی بننرای توسننعه ایننر زیتننون می

صنعت در ایر منطقه ایجاد کننند. عنندم وضننو  در 

قوانیر مربوط به تولینند و فننرآوری زیتننون و عنندم 

هننای ایجاد تنظیمات مناسب برای تشویق به فعالیت 

گذاران تواند باعث کاهش انگیده سننرمایهصنعتی می

 نندگان در ایر زمینه شود. و تولیدک 

( بننرای SOراهبننرد تهنناجمی  هننا،  بر اسنناس یافتننه ➢

های فراوری زیتون، نسننبت بننه سننایر توسعه کارگاه

الگوهای راهبننردی از اولویننت بننالاتری برخننوردار 

راهبرد به منظور دسننتیابی بننه   4است. در ایر راستا  

اتخاذ "تریر آن  که مهم  راهبرد تهاجمی ارائه گردید

های حمننایتی بخننش کشنناورزی در منطقننه سیاست 

 ارائننه شننامل راهبننرد ایننرباشنند. مننی "مورد مطالعه

 از حمایننت  اعتبنناری مناسننب، و مننالی تسننهیلات

 و زیتون، فرآوری در زمینه فناوری توسعه و تحقیقات

 محلننی نیازهننای بننا متناسب  آموزشی هایدوره ارائه

 منظور به های تشویقیایجاد سیاست  همچنیر، است.

 و عملکرد بهبود به تواندمی محصولات کیفیت  ارتقا 

 منطقننه ایننر در زیتون صنعت  و کشاورزان سودآوری

ایر راهبرد نه تنهننا بننه ارتقننا  تولینند و  نماید. کمک

کند بلکه به افدایش اشتغال فرآوری زیتون کمک می

 .و توسعه پایدار اقتصاد منطقه نید سهم مهمننی دارد

در ادامننه بننه ارائننه پیشنننهادها بننر اسنناس سننایر 

 راهبردهای تهاجمی پرداخته شده است.  
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ی های حمایتی بخش کشاورزکارآمد کردن سیاست  ➢

زایننی منطقننه، یننک به منظور بالابردن توان اشننتغال

تواننند بننه توسننعه راهبرد استراتژیک اسننت کننه می

هننای فننرآوری زیتننون در منطقننه افنندوده و کارگاه

زایننی توان اشتغالتوسعه اقتصادی را تحقق بخشد.  

ها به عنننوان یننک پویانمننایی بننرای گونه کارگاهایر

کاهش نرخ بیکاری و افدایش سطح رفاه اقتصننادی 

جامعه محلی مطر  است و به عنننوان یننک انگیننده 

مهم برای توسعه پایدار و افنندایش مشننارکت مننردم 

ایننر   .تواند مننؤتر باشنندهای اقتصادی میدر فعالیت 

ای باعث افدایش درآمد و اشننتغال در راهبرد توسعه

شود و به توازن تولید و صننادرات زیتننون منطقه می

 کند.کمک می

های آموزشننی توسننط سننازمان جهنناد توسعه برنامه ➢

کشاورزی با هدف افدایش سطح دانننش و مهننارت 

تواند نقش بسننیار مننوتری در بهبننود کاران میزیتون

وری و کیفیت تولید در صنننعت زیتننون داشننته بهره

روز بننا کاران با آشنایی بهعلاوه بر ایر، زیتون  باشد.

توانننند در وهوایی میمسائل محیطی و تغییرات آب

های مربوط به اقلیم محل کاشت خننود مقابل چالش

های آموزشننی مقاومت بیشتری ایجاد کنننند. برنامننه

های جدینند مانننند باید به ایجاد توانمندی در زمینننه

هننای نننویر در فننرآوری زیتننون، استفاده از فناوری

بازاریننابی محصننولات ارتقننا  بندی مناسب، و  بسته

ایر اقدامات سننبب ارتقننا  سننطح دانننش و بخشند.  

هننا و کنناران در مقابننل چالشتوانمننندی زیتننون

 شوند.های جدید صنعت زیتون میفرصت 

گذاری در تحقیقننات و توسننعه فننناوری سننرمایه ➢

منظور افدایش ارزش افدوده  تحقیقات و توسعه( به

و تنننوع در محصننولات فننرآوری زیتننون، یننک 

تواند به بهبود کارایی، استراتژی حیاتی است که می

پذیری صنعت زیتون کمننک کننند. ت کیفیت، و رقاب

فنننی   تواند به گسترش دانننشمیگذاری  ایر سرمایه

فننرآوری زیتننون، و های استخراج رو ننر،  در زمینه

تولید محصولات فرعی مانننند زیتننون خشننک، رب 

زیتون، یا پودر زیتون منجر شود. تحقیقات بر روی 
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هننای کشنناورزی و هننا و روشروزتریر فناوریبننه

بهبننود وری و تواننند بننه افنندایش بهننرهی میفننرآور

ها کمک کرده و محصولات نویر و عملکرد کارگاه

بننا کیفیننت بننالا را ایجنناد نماینند. عننلاوه بننر ایننر، 

تواننند از طریننق گذاری در تحقیقننات میسننرمایه

بننه  تتوسننعه بازارهننای صننادراتی ایننر محصننولا

افدایش درآمد، ایجاد اشننتغال، و توسننعه پاینندار در 

 صنعت زیتون کمک نماید.
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