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Systematic studies on development of digital entrepreneurship are 

still very limited in Iran.  Therefore, this research was conducted with 

the aim of developing a model for the development of digital 

agricultural entrepreneurship in Iran with using a qualitative approach 

and utilizing the grounded theory method. A group of experts with 

academic and practical experience in digital entrepreneurship served 

as the statistical population, which was surveyed using purposeful 

sampling method and achieving theoretical saturation of 46 people as 

a sample. The validity of the findings was confirmed by member 

checking and the triangulation technique.  Direct factors such as the 

need to adopt innovations and improve the sustainable agriculture 

index and indirect factors such as rapid exchange of information and 

the need for global trade were identified. Also, structural barriers and 

cultural-educational barriers were the main barriers. Improving 

economic conditions, such as the availability of infrastructure, and 

improving individual-social conditions, such as improving 

managerial competencies, were identified as the most important 

contextual conditions. The results of the research also categorized the 

most important strategies and consequences of developing 

agricultural digital entrepreneurship. This research attempted to 

localize this model in Iran by designing a digital entrepreneurship 

development model, focusing on the agricultural sector. Achieving 

agricultural digital entrepreneurship, although it is being pursued 

slowly in the current situation, as an inevitable phenomenon in the 

future of Iranian agriculture, requires attention to the drivers and 

control of obstacles that can only be implemented under the shadow 

of important legal, financial, and educational-cultural solutions. 
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 یکشاورز تالیجید یهایفناور

محصولات   تالیجید یابیبازار

 یکشاورز

 نی لذا ا  ،محدود اسععت اریبسعع  رانی در ا  تالیجی د ینی کارآفر  ۀمند در رابطه با توسعععمطالعات نظام

و  یفیک کردی با رو  رانی در ا  یکشعاورز  تالیجی د ینی کارآفر  ۀوسععت  یالگو نی با هدف تدو قیتحق

نظران با سععابقۀ علمی و . گروهی از صععا  دیبه انجام رسعع   ،یانیبن یۀاز روش نظر  یریگبا بهره

 یریگنمونعه  روش  عنوان جعامععۀ آمعاری بودنعد کعه بعا اسعععتفعاده ازعملی در کعارآفرینی دیجیتعال بعه

اعتبار  عنوان نمونه، مورد بررسعععی قرار گرفتند.نفر به  46و دسعععتیابی به اععععبا  نظری    هدفمند

عوامل مسععتقیم مانند نیاز به   سععازی تییید عععد.کنندگان و تکنیک مثلثها توسععم مشععارکتیافته

ها و بهبود عععا ک کشععاورزی پایدار و عوامل سیرمسععتقیم مانند تبادل سععریع پذیرش نوآوری

-اطلاعات و نیاز به تجارت جهانی ععناسعایی ععدند. همننین موانع سعا تاری و موانع فرهنگی

ها و بهبود عرایم ی مانند وجود زیرسا تترین موانع بودند. بهبود عرایم اقتصادآموزعی اصلی

ای ترین ععععرایم زمینهعنوان اصعععلیبه های مدیریتیاجتماعی مانند بهبود ععععایسعععتگی  -فردی

 تالیجی د ینی کارآفر ۀتوسعععع یامدهایراهبردها و پ  نی ترمهم قیتحق  جی . نتاععععناسعععایی ععععدند

در این تحقیق تلاش ععد تا با طرا ی الگوی توسععۀ کارآفرینی .  کرد یبنددسعته زیرا ن  یکشعاورز

به  یابیدسعتسعازی این الگو در ایران و با تمرکز بر بشش کشعاورزی اقدام گردد. دیجیتال به بومی

 کی عنوان اما، به  عععودیدنبال م  یکندبه یفعل  می هرچند در عععرا  یکشععاورز  تالیجی د ینی کارآفر

است   یو کنترل موانع  هاشرانیمستلزم توجه به پ  رانی ا  یکشاورز  ۀندی اجتناب در آ رقابلیس ۀدی پد

 .تعدن اس ییقابل اجرا یفرهنگ -یو آموزع یمال ،یمهم قانون یراهکارها یۀکه تنها در سا
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 مقدمه 

های  فرصعت   کارآفرینی، ۀتوسععاعتقاد محققان با   به

وکارهای جدیدی ظهور یافته و کسع    ایازهاقتصعادی ت

)باعععکوه اجیرلو و قاسععمی همدانی،    پدید آمده اسععت 

رسم اهمیعت کعارآفرینی، محققعان در علی. لعذا  (1402

کعه  داننعدمیینعد و مفهومی  آفررا    کعارآفرینی ،آنتعریف  

در طی آن ععععشک کعارآفرین بعا افکعار نو،  لا  و بعا  

های جدید با هماهنگ کردن منابع به ععناسعایی فرصعت 

معرفی ، های جدید و نوآورایجاد عععرکت و سععازمان

 کنداقدام میبه جامعه   بیشعتر  دماتۀ  ارائ محصعول و

(Thompson, 2020.) 

هایی که در رسم کوعععشگذعععته، به ۀدر چند ده

در عمل    اما  کارآفرینی صععورت گرفته،  ۀجهت توسععع

کارآفرینی در  ۀتوسعع ۀرععد مناسع  و متوازنی در زمین

وکارهای کوچک و متوسعم در کشعور مشعاهده کسع  

)ععلعینعمعی هعمعکععاران  عسعععکعریگعردد  بععا 1397،  و   .)

به عمل آمده توسعم پژوهشعگران مشتلف،   هاییبررسع 

در   ینیکارآفر سعععازیدر مفهوم  یععععکاف قابل توجه

 ,Sussan and Acs)  آمعدهوجود    ل بعهتعایجیعصعععر د

دگرگونی    (2017 بعا  نیز  را  کعارآفرینی  مفهوم  و  تی 

 ترینصعععلیاز جملعه ا   عاصعععی مواجعه کرده اسعععت.

عععععده تحعولا ایجععاد  کععارآفرینعی  مفعهعوم  در  کععه  ،  تی 

اسعت   تالیجید  ینیمفهوم کارآفر  ۀتوسععگیری و ععکل

(Zaheer, 2020کعارآفر .)ایمحرکعه  موتور  تعالیجید  ینی 

 هعایبعه  رکعت در آوردن چر عه  نیاسععععت کعه  

اقتصععاد جامعه و   ییایموج  رعععد و پو  ،زاییاعععتلال

از آن به عنوان  که  عودیاز اقتصاد م  یدینو  جد جادیا

(.  Samuel et al, 2020)  ععودیم یاد  انبنیاقتصعاد دانش

  های فناوریاستفاده از    تال،یجید ینیکارآفر  گرید  انیبه ب

 بعه  دادن آن در ععععکعل  رنظییب  هعاییژگ یو و  تعالیجید

  ی نیبر کارآفر دیع و تیک   باععععدیم  ینیکارآفر  هایت فععالیع 

در   تعالیجید  دیع جعد  هعایفنعاورینقش    لدلیع بعه  تعال،یجید

  کسع   برای  هااسعت و سعازمان  نیوکارهای آنلاکسع  

  وکار کردن کسعع    یتالیجید  ،جهانی سععط  در  رقابت 

(. 1398و هکاران،   رفتواضععی) اندگرفته  کاربه را   ود

 دیع جعد  ۀو یعععع   کیع   تعال،یجید  ینیکعارآفر  نیبنعابرا

را   ی وب ۀنیاسعت که زم  یامروز یادنی در  وکارکسع  

اقتصععادی مشصععوصععا  برای  ۀبرای رعععد و توسععع

 Le Dinh et) کندیکشعورهای در  ال توسععه فراهم م

al., 2018 .) 

از آن    یتاکنون  اک  2012مقالات از سعال   یبررسع 

 ۀاز دو ده شیبا ب یمفهوم  تالیجید  ینیاسعت که کارآفر

 یدر  ال نی(. ا1399و همکاران،   زادهیسعابقه اسعت )عل

 تال،یجید  ینیمرتبم با کارآفر یپژوهشع   ۀنیاسعت که زم

 رسمیاسعععت کعه عل  ییایع جوان و پو   یمطعالععات  ۀنع یزم

در   یکاف  ۀهنوز به انداز  ،یج ار  ۀگسععترد هایپژوهش

ز و قرار نگرفته اسعععت )کشعععاور یمورد بررسععع  رانیا

العگعوهععا  (.1398،  هعمعکععاران در  عوز  یعیاسعلعع    ۀکععه 

 ریس  یارائه ععده عمدتا  بر موضعوعات تالیجید  ینیکارآفر

جهت   نیاسعت. به هم  یکشعاورز تالیجید  ینیاز کارآفر

  ی نیجعامع در رابطعه بعا کعارآفر  یالگو   کیع ععدم وجود  

عععود. این در  الی یا سععام م  یکشععاورز تالیجید

کمک کننده و   ،یدر بشش کشعاورز  ینیکارآفر اسعت که

اسعت.    یرکود و مسعائل در بشش کشعاورز  یبرا  یجواب

  ۀد ی پد  ریتحت تیث زین  یمحصعولات کشعاورز  ینیکارآفر

 ،کرونعا  یمعاریبروز ب ۀععععدن قرار دارد. تجربع  یتعالیجید

  ۀ نعانع یکعارآفر  هعایت یع ععععدن فععال  یتعالیجید  ت یع اهم

  ی ماریسععا ت. ب  یضععرور  شیاز پ شیرا ب  یکشععاورز

محصعععولات کشعععاورزی، فروش،   دیبر تول 19  دیکوو

و  رد   ککوچ  هایبنگاه دارییو پا هیسعععرما ینگینقد

 شیداعت، اما در ادامه به افزا  ری اص تیث  ۀدور کیدر  

کمک   تالیجید ینرخ مشعارکت کشعاورزان در بازار مال

کرد   عیصعنعت کشعاورزی را تسعر  ۀرینمود و تحول زنج

(Su et al., 2021 .) 

زنجیرۀ   انتهععای  بشش  تنهععا  دیجیتععال  بععازاریععابی 

کارآفرینی دیجیتال اسعت بنابراین کل فرآیند کارآفرینی  
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دیجیتال فرصععت  وبی را برای کشععاورزان در انجام  

عنوان نمونعه، بعه  .کنعدهعای کعارآفرینعانعه فراهم میفععالیعت 

پلتفرمبهره از  میگیری  دیجیتعال  موجع   هعای  توانعد 

هعا، کعاهش  هعا، کعاهش مسعععتقیم قیمعت  عذف واسعععطعه

تلفعات مواد سعذایی بعه دلیعل کعاهش زمعان رسعععیعدن 

محصععول به دسععت مشععتری، کاهش قیمت نهایی تمام 

دنبال آن بهبود درآمد کشاورز، بهبود  عدۀ محصول و به

ریزی راهبردی مؤثرتر  معیشعت روسعتایی و  تی برنامه

های مشتلف کشعاورزی  سعایت تیسعی  وب  واهد ععد.

وزارت جهاد  سعایت  وبدر جهان و البته ایران همنون 

مرجع صععنایع سذایی و کشععاورزی  ،  1کشععاورزی ایران

همگی   3و تالار ترویج دانش و فنون کشععاورزی 2ایران

سعععازی  هعایی از تلاش در راسعععتعای دیجیتعالینمونعه

توسعم بشش دولتی   های کارآفرینی کشعاورزیفعالیت 

با توجه به رعععد بشش   هسععتند.  و  صععوصععی ایران

 یبرا  یبودن صعنعت کشعاورز  کیو اسعتراتژ  یکشعاورز

 تالیجید  ینیمهم کارآفر  گاهیو جا  سعععو کیکشعععور از 

 نیا  یدیکل  ۀمسعلل گر،ید  ییاز سعو  ندهیدر آ  یکشعاورز

 تالیجید  ینیکارآفر  هرچه بیشعتر ۀتوسعع  یاسعت که برا

 یرویپ  ییاز چه الگو   دیبا رانیدر کشععور ا  یکشععاورز

 نیدر ا  یمعدون و جعامع  ۀکعه مطعالعع   جعایینمود؟ از آن

دنبال تدوین این تحقیق به صععوص صععورت نگرفته،  

الگوی توسعععۀ کارآفرینی دیجیتال کشععاورزی ایران به 

انجعام رسعععیعد و برای دسعععتیعابی بعه این هعدف کلی،  

ععناسعایی ععرایم مؤثر، بررسعی راهبردها و پیامدهای 

از جمله اهداف ا تصعاصعی   ییالگو   نیععدن چن  ییاجرا

 این تحقیق درنظر گرفته عدند.

 

 تحقیق  و پیشینۀ نظریمبانی 

های  های کارآفرینی در بسععتر فناوریانجام فعالیت  

عنوان کعارآفرینی دیجیتعال تعبیر توان بعهدیجیتعال را می

را   یمشتلف  یهعات یع قعابل  تعالیجید  یهعایفنعاورنمود.  

 
1. https://www.maj.ir/ 
2. https://foodkeys.com/ 

ا ف  تواننععدیم  هععایفنععاور  نیدارنععد   نیب  یکیزیموانع 

 قیرا از طر  یکنشعععگران را محو کرده، تععامعل معداوم

  ی دسعترسع  جهیفراهم سعازند و در نت تالیجید یهاپلتفرم

عظ در   یمیبععه  جم  مشتلف  منععابع  از  اطلاعععات  از 

 شیافزا  ریگ افر  یاوهیعنوان ععع را به تالیجید  یهامیمح

 نعدیفرآ  یطیععععرا  نیدر چن  تعالیجید  یهعایدهنعد. فنعاور

را  یدیجد یکرده و راهبردها  لیرا تسعه یریگ میتصعم

ارائعه   ینیدر کعارآفر  یذات  ت یع مقعابلعه بعا ععدم قطع  یبرا

هر ابزار (.  Giuggioli and Pellegrini, 2022) دهندیم

کند، یک ای که بر اسعام منطق دودویی کار میفناورانه

های  آفرین فناوریفناوری دیجیتالی اسعت. اثرات تحول

ععود. به سعازی نامیده میدیجیتالی در صعنعت، دیجیتالی

ها و سعازی به تحول دیجیتالی سعازمانعبارتی دیجیتالی

کعارگیری و انطبعا  بعا وکعار از طریق بعههعای کسععع  معدل

میفنععاوری اطلا   دیجیتععالی  )هععای   ,Nwaiwuگردد 

2018.) 

وکار  مدل کسعع    ینیبازآفر یبرا یتجار  یهابنگاه 

 ریبا مس  یتالیجید یهایفناور  یریکارگ به  قی ود از طر

و   هاینوآور را؛یمواجه هسععتند. ز یپرچالش و سععشت

  ری نظ  یادیع ز  یهعاسعععکیو ر  هعانعهیبعا هز  تعالیجیتحول د

 رشیپعذ  ،ییسلبعه بر معانعا  ر،ییتل  یازهعایع ن  ییععععنعاسعععا

منعاسععع     یکردهعایور  نشیو گز دیع جعد  یسعععا تعارهعا

طبق تحقیقات    (.Reinarz et al., 2019مواجه اسععت )

Hull et al. (2007)     کعارآفرینی دیجیتعالی بعه سعععه نو

 عود:  بندی میتقسیم

  یعا   کننعدهعنوان تعیمین  بعه  بعه اقتصعععاد دیجیتعال  ورود ❖

  در واقعععع نعععوعی  و  سعععنتی  عععل کعععارآفرینیممک

  یعا 4ابتعدایی  دیجیتعال  کعارآفرینی  عنوان  بعه  کعه  واسعععطعه

 .عودمی مطرح  فیف

 بر  تمرکز  نیعازمنعد  کعه  دیجیتعال  اقتصعععاد  بعه  ورود ❖

سعععایر   و  دیجیتعععال  ارسعععال  دیجیتال،  محصولات

3. https://agrilib.areeo.ac.ir/ 
4. Mild Digital Entrepreneurship 
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  کعارآفرینی   عنوان  بعه  کعه  اسعععت   دیجیتعال  فرآینعدهعای

ععود. نکتۀ مهم می  مطرح  متوسعم یا  1میانه دیجیتال

بر زیرسا ت    مبتنی  نو  کارآفرینیاین است که این 

  .است  دیجیتال

  وکار کس    که کلطوری  به  به اقتصاد دیجیتال  ورود ❖

تولید  ود    از جملععععه  باعععععد؛ دیجیتالبه صورت  

که    و مشعتریان  توزیع  دمت، تبلیلات، یا محصعول

 ععععععدید  یععععا  2کامل  دیجیتال  عنوان کارآفرینی به

کارآفرینی دیجیتالی به معنی . در واقع عودمی  مطرح

ارزش کمعال، محرا  بعازارهعای   تعام و  در  افزوده 

  کار است.وکس  

 یهعاهیع از نظر  یکیبر منعابع    یمبتن  ینیکعارآفر  یعۀنظر

در  عوزه کععارآفعر  یهععامعهعم  جعمعلععه    ینع یع معشعتعلعف  از 

  ی دسترس  هینظر نیاست. بر اسام ا تالیجید  ینیکارآفر

 ،یمعال  یعۀبرداران بعه منعابع مشتلف اعم از سعععرمعابهره

 ۀکنندینیبشیپ ،یانسععان  یۀو سععرما  یاجتماع  یۀسععرما

بر فرصعععت و رععععد   یمبتن  ینیکعارآفر  یبرا  یمهم

 ,Alvarez and Busenitz)  اسعت  دیجد  یگذارهیسعرما

بر دو  یانسعان  یۀسعرما  ینیکارآفر یۀنظر  یربنایز(.  2001

   یترت نیعامل آموزش و تجربه قرار گرفته اسعت. به ا

آمعده از آموزش و تجربعه، منبع  یدانش بعه دسععععت 

 نیکه به طور ناهمگون در ب  کندیم جادیرا ا  یباارزعععع 

از  یدرا متفاوت جادیو موج  ا ععععودیم عیافراد توز

  ها اسععتاز آن  یبردارها و بهرهفرصععت   ییعععناسععا

(Simpeh, 2011 .) 

در نظعام اقتصعععاد    یبشش مهم  تعالیجید  ینیکعارآفر 

اسععت که  یاقتصععاد  تال،یجیاسععت. اقتصععاد د تالیجید

  هعا، انعهیع را  تعال،یجید  یهعایفنعاور  یعۀبشش اعظم آن بر پعا

اسعتوار اسعت.   یاطلاعات  یهایفناور  گریافزارها و دنرم

  مانجا   یهات یفعال  یتمام  ن،یادیصعورت بناقتصعاد به نیا

ها و در ارزش سازمان  ۀریمرا ل مشتلف زنج  یععده ط

داده و بهبود    رییهعا را تلوکعار آنمعدل کسععع    جعهینت

 
1 . Moderate Digital Entrepreneurship 

صععورت  در اقتصععاد به یتالیجی. تحولات دبششععدیم

فناورانه با پشعت   راتییبلکه مانند تل  دهدیرخ نم کجای

فناورانه و   یهاشرفت یاز پ یموج متوال هسعر گذاععتن سع 

به   یسععازیتالیجی. موج اول درسععدینوآورانه به ثمر م

مرتبم اسعععت که   ییهایبا فناور  یو سعععازگار یمعرف

معاننعد    ععععونعدیبعال  ععععنعا تعه م  یهعایعنوان فنعاوربعه

و   یهعایفنعاور ثعابعت  )تلفن  دور  راه  از  ارتبعاطعات 

  نترنتیظهور ا لععام  یسعازیتالیجی(. موج دوم دلیموبا

پلتفرم )موتورهعا  یمبتن  یهعاو  آن  و   یبر  جسعععتجو 

ععبکه   جادیها را به ا( اسعت که سعازماننیآنلا  یبازارها

 نیتیم  ۀریفعال در زنج  یهاسعازمان گریو د  انیبا مشعتر

که از  زین  یسععازیتالیجی. موج سععوم دکندیم  قیتشععو 

ها، دادهکلان  لیاز قب  ییهایآساز ععده فناور 2010سعال 

و   یهعا، هوش مصعععنوعربعات  ،یسعععه بععد  ینترهعایپر

 یها معرفوکارها و سعازمانرا به کسع    ینیماعع   یریادگ ی

سعب  بهبود    هاینو  از فناور نیا رشیکرده اسعت. پذ

و   یریگ میتصعععم  ت یع فیپردازش اطلاععات و ک   نعدیفرآ

 صععوص ها و بهسععازمان  یهات یفعال  ی ودکارسععاز

 .(1398 ،و همکاران  باقری)  عده است ها  دولت 

  ی را برا  یدیع جعد  یهعافرصعععت   تعالیجید  اقتصعععاد 

  ی هادر  وزه  یو اجتماع  یمشتلف اقتصاد  یهات یفعال

اطلاعات و   انیجر  ،یاقتصعاد ۀمشتلف از جمله توسعع

الکترون تجععارت  بهععداععععت  ک،یعع دانش،    ، ی ععدمععات 

  کند یفراهم م  یکشاورزتوسعۀ و   یآموزعع   یهافرصعت 

(Castellacci and Tveito, 2018.)   ها در این فرصععت

گیری از اینترنت  بشش کشععاورزی عععامل توسعععۀ بهره

  اعععیاو و  سععگرهای میدانی، کشععاورزی هوعععمند 

  ، چین(و فنعاوری بلاا   هعا و پهاعادهعاگیری از ربعاتبهره)

های  و اسعتفاده از سعنسعورها، سعیسعتم  کشعاورزی دقیق

  ی وکارها کسععع    و سیره اسعععت.  (GPSیابی )موقعیت 

  تیبهبود موقع  یبرا  توانندیم  زین یو کشاورز ییروستا

بعه بعازارهعا و  عدمعات    یو عملکرد بهتر تجعار  یرقعابت

2 . Extreme Digital Entrepreneurship 
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  ی دسععترسعع  تالیجید یهاپلتفرم قیاز طر  یترگسععترده

از (.  Tiwasing, 2021داععععتعه بعاععععنعد ) اسعععتفعاده 

افزا  تعالیجید  نینو   هعاییفنعاور درآمعد    شیموجع  

افعزا  شیع افعزا  ،یعیروسعععتععا  ی ععانعوارهععا   ش یع رفععاه، 

  ی  انوارها یزندگ   ت یفیسعط  ک   شیافزا  ،یتوانمندسعاز

 ععودیم  انییروسعتا شعت یمع یداریو بالطبع پا  ییروسعتا

تلاش    یی،روسعععتعا  ت یع ریمعد  ،آگعاهی  بعا  چعهو چنعان

  محققان ها،واسعطه  زان،کشعاور کاارچهیو   جمعیدسعته

  ۀ منجر به توسعع تواندیسعا ته ععده باععد، م رانمدی و

 ,.Xu et alگردد )  ییروسعععتعا  یداریع جعانبعه و پعاهمعه

نکتع (.  2020 بهره  ۀامعا  در    ی هعا یاز فنعاور  یریگ مهم 

 ۀتوسععاسعت که   نیدر ا  هایفناور  ریمانند سعا تالیجید

دولبه اسععت. از  ریمانند عععمشعع  تالیجید  یهایفناور

  یی ایموج  بهبود و پو  تالیجیظهور اقتصعاد د  سعو،کی

و   یبعازار محصعععولات کشعععاورزارائعۀ  عدمعات و  در  

  یی مناطق روسعتا  یاقتصعاد ۀععده و به توسعع  ییروسعتا

 گر،ی( و از طرف دYang et al., 2022)  کنعدیکمعک م

 یفعل  میدر عععرا تالیجیمشتلف د  یهایفناور ۀتوسععع

در جامعه   شععتریب  یهایموج  گسععترش نابرابر  ی ت

 (.Guan et al., 2018عده است )

بوم  کارآفرینی دیجیتال با زیسعععت   بومسعععت یزبین  

معععنعی تعفععاوت  سعععنعتعی  دارد. کععارآفعریعنعی  وجعود  داری 

از   ایپو  ۀعععامل مجموع تالیجید  ینیکارآفر  بومسععت یز

متفعاوت    یهعاییهعا و توانعازهیبعا اهعداف، انگ  گرانیبعاز

  ۀ نانیکارآفر  بومسعععت یز(.  Nambisan., 2016)  اسعععت 

نوآورانه  یهااز توسعععه و رعععد اسععتارت آ  تالیجید

 ۀبسعتر توسعع  بومسعت یز نی. در واقع اکندیم  ت ی ما

 یبرا  نانیکه از کارآفر  باععدیبر م م  یاجتماع  یۀسعرما

استفاده    تال،یجیمنابع د  کیو تشص  ییعناسا ده،ی لق ا

 واطلاعات    یآورجمع تال،یجیبازار د  یهااز فرصعععت 

 ,.Kraus et al)  کنعدیم  ت یع  معا  ینیدر مجمو  کعارآفر

  ی نیکعارآفر  بومسعععت یز  کیع   نفععانیذ  نیبنعابرا(.  2017

 لیتشعک  یو برا  کنندیکار م گریکدیبه   کینزد تالیجید

در .  دارند یقیعم  یهمکار گریکدیابر سععازمان با  کی

تنها   یسعععنت  ینیکارآفر  یهابومسعععت یز  نفعانیمقابل ذ

 یهمکار گریکدی   ود با  یمنابع اععععتراک  یارتقا  یبرا

 عععوندیفراتر م یهایبه ندرت وارد همکار و  کنندیم

(Spigel, 2017.)    نیب  یععععدن مرزهعایتعالیجیدزیرا 

 میو ابزارهعا و مفعاه  کنعدیرا محو م  ت یع ریو معد  یفنعاور

 هایچالش  با  هاعععرکت   ۀمواجه ۀ اصععل از آن، نحو 

 ت یع روابم و هعدا  ۀتوسععععع   ،ینوآور  د،یع جعد  یتیریمعد

داده اسععت.   رییتل  یرگیچشععم  طوربه را  وکارکسعع  

را   هعاییفرصعععت   یتعالیجید  هعاییاز فنعاور  برداریبهره

 یمحصعولات و  دمات در سعراسعر مرزها ادسام  یبرا

 Vaska)  کندیارائه م ییایو جلراف  یسازمان ،یعملکرد

et al., 2021 .) 

وکارها،  با وجود مزایای زیاد دیجیتالی ععدن کسع   

هعایی نیز در این زمینعه وجود دارد از امعا هنوز چعالش

وکارهای  کارگیری کسع  سعازی و بهپیادهجمله سعرعت  

تالی در کشععورهای در  ال توسعععه مانند ایران دیجی

کندتر از کشعورهای پیشعرفته اسعت و از طرف دیگر، با 

وکارهای کارآفرینانۀ دیجیتالی، ایجاد سعازی کسع  پیاده

تلییر در فرهنگ نهادینه عععده در بین مردم کار آسععانی 

که دلیل منطقی برای آن موجود باعععد نیسععت مگر این

هعمعکععاران)کشععععاورز چعنعیعن  (1398،  و  کعنععار  در   .

هعایی، توسعععععۀ کعارآفرینی دیجیتعال در بشش چعالش

طور  اص با مشععکلاتی همنون کشععاورزی ایران به

عدم دسععترسععی به اینترنت پایدار در مناطق روسععتایی،  

دیت در سععواد  محدوهای دیجیتال و پینیدگی فناوری

  کاری و کارععناسعان، رو یۀ محافظه  دیجیتال کشعاورزان

هزینۀ  ،های دیجیتالبه فناوری  کشاورزان  و عدم اعتماد

 اندازی و نگهداری و تعمیر تجهیزات دیجیتالبالای راه

سععازی کارآفرینی دیجیتال در که پیاده  نیز مواجه اسععت 

به رو سعا ته  روای مناطق روسعتایی را با مشعکل عدیده

   . (1401؛ کارپیشه،  1401، و همکاران  )بهاروند  است 
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بعا توجعه بعه اهمیعت کعارآفرینی دیجیتعال بر ی از  

های مشتلف به انجام مطالعاتی جهت  محققعان در  وزه

نتعایج  بررسعععی پعدیعدۀ دیجیتعالی ععععدن پردا تنعد.  

 نیدر روسععععتاهای چعععع  Su et al. (2021)پژوهش

  تعال، یجیثروت د  تیعریمعد  رهعاییمتل  کعه  نشعععان داد

  ععععن،یو فععععروش آنلا  ععععدهای ر  تععععال،یجیاعتبار د

سن، آموزش،  ت،یجنس  تال،یجید  یسععععواد مععععال

  نترنت، یا  رییادگی  ییتوانا  سعععک،یبعععه ر  عععلیتما

زمان   زانیبه اطلاعات، م  یترسعآموزی، دسعمهارت

عبکه،   ۀسالان  ۀنعععیبعععودن در هفتعععه، هز عععنیآنلا

  بععععععرداری بهره  دیعنهعادهعای جعد  ،یمعال  ۀععععبکع

فاصععععععله تعععععا    ،ینکارآفری  صعنعت کشعاورزی،

از   یمالۀ  مؤسععسعع تیعععهر، وضععع  نیکتعععععرینزد

مشارکت کشاورزان   زانیم  ۀکننعععد نییتع  رهاییمتل

 .است  تعال یجید  یدر بازارهای مال

Satalkina and Steiner (2020)   بععرای   یمععدلعع

نوآوری ارائعععه دادند   ستمیدر س  تعععالیجید  ینیکارآفر

نععععععد ی، فرآنیکعععارآفر ۀکعععه ععععامل سعععه مؤلفععع 

  ند یمربوطععه بععود. فععععععرآ  بومست یزو  ینیکععععارآفر

در   ععایپو   ععراتییتلمواردی همنون    ینعععع یکععععععارآفر

  کععار ونععوآوری در مععدل کسعع  ،  وکععععارتحععول کسعع  

را   سعععازیتعالیجیو مقرون بعه صعععرفعه بودن د  تعالیجید

عععععامل    ععععزین  ینیکععععارآفر  بومست یزدربرگرفععععت.  

 تععععالیجدی تجععععارت  فضععععای  هععععایکننععععدهنیعععع یتع

و همکاری و  تالیجید  هایرسعا ت ی، زایمنطقععععععععه

 بود.  یارزش اجتماع

کعه نشعععان داد    Autio et al. (2018)نتعایج پژوهش 

  ۀ یاز سرما تالیجید ینیکارآفر  هایچارچوب و عا ک

و   یبانیو انتشععار دانش، عععبکه و پشععت جادیا ،یانسععان

  Ngoasong (2018)  .ل ععده اسعت یتشعک  یمال یدسعترسع 

 ۀعوامل مؤثر بر توسعععع یکه به بررسععع  یدر پژوهشععع 

عوامعل را ععععامعل:    نیا  و  پردا تعه  یتعالیجید  ینیکعارآفر

اطلاعات   یفناور  هایرسعا ت یگسعترش ز  ها،اسعت یسع 

ونقعل و  معل  هعایرسعععا عت یز  ۀو ارتبعاطعات، توسععععع 

 کرده است.  ییعناسا  ینیکارآفر  یآموزع  هایفرصت 

Sussan and Acs (2017)  چعارچوب    معتقعدنعد کعه 

ععععامعل چهعار مفهوم   تعالیجید  ینیبوم کعارآفرسعععت یز

اسععت.   تالیجیو بازار د  ینیکارآفر  ،کاربر  رسععا ت،یز

چند منظوره  هایسعتمیسع  یچارچوب نظر هاآن  ۀمطالع

فراهم   تعالیجید  ینیکعارآفر  هعایبومسععععت یز  یبرارا  

 . کندیم

هعمعکععاران    فعردیکعرمع   ۀارائعع دنعبععال  بععه(  1400)و 

کععارآفر  تععالیجید  یابیعع بععازار  یبرا  یچععارچوب   ی نیدر 

نشان داد که مععدل  ها  مطالعۀ آن  جی. نتابودند  یکشاورز

محصععولات کشععاورزی عععامل   تععالیجید  یععابیبازار

  بوم سعت یزو    ینیکارآفر ندیکشعاورزی، فرآ  نیکععععارآفر

  نانعععه یکارآفر  هایهارتها و میژگ یاست. و  ینیکارآفر

و   هات یفردی تا صعلا   هععععاییژگعععع یاز و یفعععع یط

بر   ینیکارآفر ندیرا ععععامل ععععد. فرآ  هایسعععتگیععععا

 تعععال،یجید رسانیوکار، محصولسازی کس  یتالیجید

داعععته و به منابع و  دیتیک  تالیجید لاتیو تبل  یابیارباز

 تالیجید  یاببازاری  هایمهارت  شیآمععععوزش برای افزا

  ، یاجتماع  ۀنیععامل زم  ینیکارآفر  بومسعت یزدارد.  ازین

جامعه اسعت و  کی  یاسع یاقتصعععععادی و سع   ،یفرهنگ

سعععا تارهای نهعععادی و  ،یطععع یمح  هعععایعععت ی ما

 .ردگییرا در برم  هارسا ت یز

  ی به بررس   ود  ( در پژوهش1400)  و همکارانفرد  

پ  یطرا  توسعععععه   بنعدیکرهیو  بر  اثرگعذار  عوامعل 

کوچک    انبنی دانش  هایدر ععرکت  تالیجید  ینیکارآفر

هفت عامل )مدل    قیتحق  جیو متوسم اعاره نمودند. نتا

محصععول/  ینوآور  یاسععتراتژ تال،یجیکسعع  و کار د

  عوامعل   تعال،یجید  ینیکعارآفر  بومسععععت یز عدمعات،  

و عوامعل    یمنعابع، عوامعل سعععازمعان  یکربنعدیپ  ،یطیمح

نشعان  تالیجید  ینیکارآفر ۀ( اثربشش را در توسععیفرد

 .دهدیم
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  یی ععععنعاسعععا  کعه بعه(  1400)و همکعاران    یشعانیعل

  هعای در ععععرکعت   تعالیجید  ینیعوامعل مؤثر بر کعارآفر

بعه این نتیجعه  اسعععتعان معازنعداران پردا تنعد    انیع دانش بن

عععامل   تال،یجید  ینیکه عوامل مؤثر بر کارآفر  رسععیدند

 ،یتیریمد ،یاسعععتراتژ  ،یمولفه در قال  )سعععا تار 39

و   زادهیعل( هسعععتند. یطیو مح ییمحتوا  ،یافراد، فناور

 یامعدهعاپیع   و  هعامؤلفعه  ی( در بررسععع 1399همکعاران )

 تال،یجدی  وکارکسعع   ۀعععش مؤلف، تالیجید  ینیکارآفر

و  سعکیر ،ینوآور ،یمال  میععرا تال،یجید  هایمهارت

 نتریمهم نیکردند. همنن  ییععناسعا  نانهیفرهنگ کارآفر

در امکعان کعار تمعام وقعت    تعالیجید  ینیکعارآفر  یامعدهعایع پ

 هعا،نعهیسعععرععت و دقعت، کعاهش هز  شیاز راه دور، افزا

ارزش، بهبود عملکرد و رععد سعهم بازار  لاصعه  جادیا

 .دیگرد

   ود  ( در پژوهش1398و همکععاران )  فععریتواضع

در  تالیجید  ینیمؤثر بر کارآفر  هایشعرانیپ  ییععناسعا به

   یفراترک   کردیکوچک و متوسعم با رو  وکارهایکسع  

 لاتیها و تسعهتواناییکه   یپردا تند. بعد درون سعازمان

  هععععای ت یو عامل قابل  ردگیدربرمی را هاموجود در آن

  ی هاعععامل محرا   یسازماناسععت. بعد برون  یسععازمان

 هعایو توانمنعدی  و سیره(  دولعت   ت یع  معا)  یتی معا

کنتعععرل رفتعععار   ،یکنترل هنجارهعععای ذهنععع ) یطمحی

 .  باعندیم  و سیره(  درا ععده

  هععای شرانی( پ1398و همکععععاران )  کشععععاورز

را در سعععه گروه   تعععالیجید  ینیکعععارآفر  عععت یموفق

دانععععش و   ینیکععععارآفر  ،یسععععازمان  ینیکععععارآفر

  ی ن ینمودند. کعععارآفر یوکار گروه بندکس    ینیکارآفر

  رسعععا تیهعععا )زرسعععا ت یوجعععود ز نیز  یسازمان

 ،یمععال  هععایرسا ت یفنععاوری اطلاعات و ارتباطات، ز

 یانسان  رویی(؛ نتالیجید  ینیو وجعود فرهنعگ کعارآفر

کعارآفر ت  نعانی)وجود  وجود  در سععععازمعان،    می  بره 

قععععوی( و عوامل مرتبم با فرد  آموزععی  و  ایمشعاوره

 
1 . Grounded theory 

و اعتماد به نف ،    ،یبعععع اسعتقلال طل  ت،یبه موفق ازی)ن

 ( را ا اطه کرد.  سیره

های تحقیق نشعان  نگاععتهبررسعی ادبیات و پیشعینه

رسم ضعرورت توجه به کارآفرینی دیجیتال، داد که علی

مطالعات مشتلف هر کدام بششعی از ابعاد این مسعلله را 

داده دنبعال  معدنظر قرار  بعه  پژوهشعععگران  بر ی  انعد. 

هعای مؤثر بر موفقیعت  ععععنعاسعععایی عوامعل و پیشعععران

کعارآفرینی دیجیتعال بودنعد و گروهی دیگر بعا دیعدگعاه  

پیشمتفعاوتی تلاش داععععتنعد کعه چعالش روی هعای 

هعای کعارآفرینعانعۀ دیجیتعال را تحلیعل کننعد. اکثر  فععالیعت 

مطعالععات نیز مفهوم کارآفرینی دیجیتعال را به صعععورت 

عمومی بررسعی کرده و در  وزۀ  اص مطالعاتی وارد 

اند. به عبارت دیگر، مطالعات کارآفرینی دیجیتال نشعده

اند لذا  بشش کشععاورزی بسععیار محدود و کم بودهدر 

دیجیتعال  پعدیعدۀ کعارآفرینی  عععععدن  اجرایی  الگوی 

کشعاورزی از طریق بررسعی دیدگاه کارآفرینان، فعالان 

طور ویژه در این مطالعه مورد بررسی قرار و محققان به

منعدان کعارآفرینی دیجیتعال گرفعت. زیرا فععالان و علاقعه

های مشتلف توانند ضعمن اععاره به زمینهکشعاورزی می

گیری پدیدۀ مورد نظر، پیامدهای مهم، راهبردها عععکل

ترین عوامعل و موانع مؤثر بر توسعععععۀ و همننین مهم

کعارآفرینی دیجیتعال کشعععاورزی را نیز مورد توجعه و 

 موعکافی قرار دهند.  

 

 ها روشمواد و 

این تحقیق از نظر رویکرد کلی، کیفی و از لحعا  

از نظر زمانی، تحقیق همننین ،  نتیجه، کاربردی اسعععت 

از لحعا  هعدف، اکتشعععافی اسعععت و بعا  مقطعی بوده و 

روشبعهعره از  رویعکعرد    1بعنعیععانعی  ۀنعظعریعع   گعیعری  نعو   از 

)پعارادایمی اسعععتراوم و کوربین( بعه انجعام    2منعدنظعام

ععامل رویکرد   یانیبن یۀنظر مشتلف  یکردهایرو رسعید.

2 . Systematic 
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  2گرایانه ، رویکرد سا ت 1رویکرد ظاهر عوندهمند،  نظام

از جملعه   منعدهسعععتنعد کعه در این بین رویکرد نظعام

در راسعععتعای    ترو البتعه آسعععان  رویکردهعای پرکعاربرد

و  ، منظمکدگذاری مفاهیم اسعت و به دلیل سعیسعتمایتک

گیری نظریۀ نهایی مورد اسعتقبال در ععکل تر بودنسعاده

و در این تحقیق نیز از آن    قرار گرفتعه  مشتلف  محققین

  بهره گرفته عد.

در این پژوهش با توجه به موضو  تحقیق، گروهی  

از محققان، کارعععناسععان سععازمان جهاد کشععاورزی،  

بنیان کشعاورزی که در های دانشمدیران عامل ععرکت 

سععط  کشععور فعالیت مرتبم با کارآفرینی و بازاریابی  

دیجیتال داععته و یا در طی سعه سعال گذععته مطالعاتی  

اند و در بین کشعاورزان  را در این زمینه به انجام رسعانده

و کارآفرینان کشعور ععنا ته ععده هسعتند و همننین 

کارآفرینان نمونۀ کشععوری که در طی سععه سععال ا یر  

را در رابطعه بعا فععالیعت کعارآفرینعانعۀ  وزۀ  جوایزی 

اند با کسعع  مجوز رضععایت  کشععاورزی دریافت نموده

منظور انتشاب این افراد مورد مصععا به قرار گرفتند. به

های تشصعصعی کشعاورزی، مقالات،  سعایت بر وبعلاوه

های نگارش عععده در سععامانۀ ایرانداا، نامهکت ، پایان

های فعال تشصععصععی  های مجازی و کانالرسععانپیام

کشععاورزی نیز مورد بررسععی قرار گرفتند. بر اسععام  

نفر از افراد نمونه، مورد بررسععی   46ها  انجام مصععا به

ها در تکمیعل الگوی نظری  نظرات آنقرار گرفتعه و نقطعه

کثرت افراد نمونعه در   ترین علعت کمعک نمود. اصعععلی

نظران  رسعیدن به اععبا  نظری در تنو  دیدگاه صعا   

تر بررسی عدند  بود که در ابتدای امر افراد عنا ته عده

نظرانی معرفی امعا بعا ادامعۀ مسعععیر تحقیق، صعععا ع  

ا در ها اطلاعات جدیدی رععدند که مصعا به با آنمی

دنبال فاصعله  ار تیم تحقیق قرار دادند. تیم تحقیق بها تی

 
1 . Emergent 
2 . Constructivist 
3 . Theoretical sampling 
4 . Sampling to achieve representativeness or 

Comparability 

های گرفتن از اطلاعات عمومی و تمرکز بیشعتر بر داده

تشصعصعی کارآفرینی دیجیتال در بشش کشعاورزی بود 

که مسعیر انجام مصعا به، انتشاب افراد نمونه و اععبا   

گیری روش نمونهنفر ادامه پیدا کرد.    46نظری تا تعداد  

گیری هعدفمنعد از نو   پژوهش نیز بعه صعععورت نمونعه

 یهدفمند به معنا  یریگ نمونهاست.  3گیری نظرینمونه

کسع  دانش   یپژوهش برا  یدار وا دهاانتشاب هدف

هعدفمنعد ععععامعل    یریگ نعهو اطلاععات اسعععت. نمو 

، 4هسع یمقا  ت یقابل ایبه معرف   دنیرسع   یبرا  یریگ نمونه

  6یمتوال  یریگ نمونعه  5هگعانع ی  ایع موارد  عاص    یریگ نمونعه

 یریگ از انوا  نمونعه  یکی ینظر  یریگ اسعععت. نمونعه

 (. 1391است )رنجبر و همکاران،   یمتوال

هعای آوری اطلاععات انجعام مصعععا بعهروش جمع

سعا تارمند بود. با توجه به دوری مسعافت  عمیق و نیمه

صعورت تلفنی، تمام تصعویری  ها بهبر ی از مصعا به

صعععورت  ضعععوری برگزار گردیعد. و بر ی دیگر بعه

= اری)انحراف مع قهدقی  35/ 98 هازمان مصعا به  نیانگیم

و   قعهیدق  30زمعان مصعععا بعه  عدود    نتری( بود. کم5/ 8

در این پژوهش، بود.  قهیدق 45زمان مصعا به    نیشعتریب

ای مشعتمل کد گذاری باز، روش کدگذاری سعه مر له

)برای بعدسعععت آوردن مقولات و  کعدگعذاری محوری

ها و انتشاب پدیده محوری، ععناسعایی نسعبت بین مقوله

گر  تشعری  عرایم علی، تعمیم راهبردها، عرایم مدا له

و بسعععتر، پیعامعد و نتعایج راهبرد( و کعدگعذاری انتشعابی  

)برای تشعععکیعل ارتبعا  بین مقولعه محوری و سعععایر 

هعا( و الگوی پعارادایمی کعه در هعا و اصعععلاح آنمقولعه

ها  ای، پیامد و اسععتراتژیبرگیرنده عععرایم علی و زمینه

(.  Corbin and Strauss, 2008اسعت، اسعتفاده گردید )

معدل مفهومی  هعا و طرا ی  فرآینعد تجزیعه و تحلیعل داده

  انجام  7افزار مک  کیوداپژوهش نیز با اسعععتفاده از نرم

5 . Sampling special or unique cases 
6 . Sequential sampling 
7. Maxqda 
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های به دسععت آمده از طریق اعتبارسععنجی یافته  عععد.

و تکنیک   1کنندگانها توسعععم مشعععارکت بازبینی یافته

هعا از منعابع مشتلف و آوری داده)جمع  2سعععازیمثلعث 

های متنو ( مورد بررسعععی قرار افراد مشتلف با دیدگاه

هعا و الگوی هعا، دادهگرفعت. بعه منظور تعیییعد اعتبعار یعافتعه

کننده در به دسععت آمده مجدد در ا تیار افراد عععرکت 

ها  تحقیق قرار گرفت و به این ترتیع  به تیییعد نهعایی آن

هعا فرآینعد علاوه بر آن، برای تعیییعد اعتبعار یعافتعه  .رسعععیعد

عنوان  بعهکعدگعذاری توسعععم دو محقق نیز دنبعال ععععد.  

نتایج کدگذاری سعه مصعا بۀ سعوم، بیسعت و دوم نمونه 

و پنجم توسععم دو محقق و کدهای مورد توافق  و سععی

ها به همراه ععا ک درصعد توافق درون موضعوعی  آن

به  1و با محاسعععبۀ  از طریق معادلۀ  1در قال  جدول  

 (:Moss et al., 1998) دست آمد

 (1معادلۀ )

     درصد توافق درون موضوعی=
2 تعداد توافقات

تعداد کل کدها
100   

 

 بررسی اعنبار ابزار جمع آوری :ا:ه ها بر اساس توافق بین :و کدگذار –1 جدول

 میزان پایایی )اعنبار یافنه ها(  کدهای مور: توافق تعدا: کدها  شماره مصاحبه

 93/0 13 28 سوم 

 88/0 11 25 بیست و دوم 

 86/0 9 21 و پنجم سی

 89/0 33 74 کل 

 

 هایافته 

 وسعال اسعت    41ها  دود ععوندهمیانگین سعنی مصعا به

نظران مورد مصعا به، مرد اکثر متشصعصعان و صعا   

و با سعط  تحصعیلات در مقطع دکتری    درصعد(  82/ 61)

آن  78/ 26بودنعد ) هعای هعا در گرایشدرصععععد(. اکثر 

انعد و ععععلعل مشتلف رععععتعۀ کعارآفرینی آموزش دیعده

نفر   29مرتبم در بشش  صععوصععی را کسعع  کردند )

درصععععد(. پ  از کعارآفرینی در بشش   63در عدود  

های توسععۀ دانشعکده  صعوصعی، اسعاتید دانشعگاه در

کشععععاورزی و روسعععتعایی و کعارآفرینی و همننین 

هایی همنون پژوهشعکده فناوری اطلاعات پژوهشعکده

و ارتبعاطعات بیشعععترین تععداد افراد مورد مصعععا بعه را 

 .دادندمیتشکیل  

های مؤثر بر به منظور عععناسععایی عععرایم و مؤلفه 

توسعععۀ کارآفرینی دیجیتال کشععاورزی در ایران، ابتدا 

سعؤالاتی در این رابطه از افراد مورد مصعا به پرسعیده  

ها، نتایج سه مر لۀ کدگذاری قول  از ارائۀ نقلپعد.  

باز، محوری و انتشابی  اصعل از بررسعی ععرایم مؤثر  

گر( در توسعععععۀ ای و معدا لعه)ععععرایم علی، زمینعه

کارآفرینی دیجیتال کشعاورزی در ایران در قال  جدول 

ارائه عده است. 2

 
  

 
1 . Member Checking 2 . Triangulation 
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 گر( :ر توسعۀ کارآفریای :یجینال کشاورزی :ر ایرانای و مداخله شرایط مؤثر )شرایط علی، زمیاه  بررسی  -2جدول 

های  مقوله 

 اصلی

های فرعی مقوله   

 )طبقات گسنر:ه( 

 مفاهیم اسنخراج شده 

طبقات( )خر:ه  

کد اخنصاص  
 یافنه * 

 فراوانی

 عرایم علی

سیرمستقیم مؤثر  عوامل 

بر کشاورزی/ عوامل 

 عمومی

 a1 38 گسترش و تبادل سریع اطلاعات در دنیای امروز 

 a2 32 تلییر و تحولات سریع فاوا 

 a3 31 نیاز به تجارت جهانی مبتنی بر داده

 

 

مستقیم مؤثر بر  عوامل  

کشاورزی/ عوامل  

 ا تصاصی کشاورزی 

های کشاورزی نیاز به پذیرش نوآوری   a4 30 

لزوم افزایش کمی و کیفی محصولات کشاورزی و ارتقای  

وری بهره  
a5 20 

های کشاورزی پایدارنیاز به بهبود عا ک  a6 15 

های کشاورزی )مانند مدیریت نیاز به مدیریت منابع و نهاده

 آب، مدیریت مزرعه و ...(
a7 19 

-های دانشکرده و عرکتلزوم به  ضور جوانان تحصیل

نیان در بشش کشاورزی کشور ب   
a8 39 

سازی محصولات تولید عدۀ کشاورزیلزوم تجاری  a9 17 

-های مناس  برای فعالیتلزوم در دسترم قرار گرفتن داده

ای کشاورزی ه  
a10 11 

 عرایم  

 ای زمینه

 

 

 بهبود عرایم اقتصادی 

ها و امکانات لازم مرتبم با فاوا وجود زیرسا ت   a11 35 

های کارآفرینی دیجیتال  های مالی از فعالیت مایت

 کشاورزی
a12 29 

گذاران بشش  صوصی از گسترش  لزوم  مایت سرمایه

 کارآفرینی دیجیتال در کشاورزی 
a13 31 

 بهبود عرایم  

اجتماعی  -فردی  

های فردی مناس  و  ها و مهارت دستیابی به ویژگی

 کارآفرینانه 
a14 13 

 a15 12 سا تارهای نهادی مناس  در بشش کشاورزی 

های قانونی و قوانین تسهیلگر از کارآفرینی دیجیتال   مایت

 کشاورزی
a16 28 

های مدیریتی کاربران عبکۀ کارآفرینی  بهبود عایستگی

 دیجیتال کشاورزی 
a17 21 

های جدید در  یطۀ  ها و ایدهلزوم تششیک فرصت 

 کارآفرینی دیجیتال کشاورزی 
a18 20 

های اطلاعاتی در  های اجتماعی و جریانلزوم ایجاد عبکه

 بین کنشگران کارآفرینی دیجیتال کشاورزی
a19 14 

های کارآفرینانۀ دیجیتال  بهبود نگرش نسبت به فعالیت

 کشاورزی
a20 29 

 

 

 

 

سا تاری  /موانع فنی  

 a21 41 عدم ثبات و کیفیت مطلوب اینترنت و هزینۀ بالای آن 

نبود امنیت کافی در فضای کارآفرینی دیجیتال محصولات 

 کشاورزی
a22 20 

 a23 26 سنتی بودن کشاورزی 
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عرایم  

گر مدا له  

المللی به  های الکترونیکی بینعدم اعتراا مستقیم در سامانه 

های ظالمانه علیه ایران دلایل مشتلف از جمله تحریم   
a24 19 

ونقلی با هدف تیمین سریع مواد اولیه  نیاز به امکانات  مل

های کشاورزیموقع فرآوردهو بازاریابی به  
a25 4 

 

 -موانع فرهنگی

 آموزعی 

  تالیجدی وکارکس  یاز فضافرار سرمایۀ  طرپذیر  

یکشاورز  
a26 15 

وکار دیجیتال کشاورزی  روج نشبگان از فضای کس    a27 18 

 a28 34 ضعف در فرهنگ کارآفرینی دیجیتال در بشش کشاورزی 

نگاه بر ی مدیران به فرهنگ استارتاپی و کارآفرینی  

عنوان یک مد زودگذر نه یک ضرورت برای  دیجیتال به

 آینده 
a29 21 

 a30 38 عدم وجود تجربۀ کافی در کارآفرینی دیجیتال کشاورزی 

پایین بودن سط  سواد دیجیتال کاربران و کنشگران  

 کشاورزی
a31 41 

نبود مشارکت و سازماندهی مناس  در فضای کارآفرینی  

 دیجیتال کشاورزی 
a32 11 

ای قوی جهت گسترش های مشاورهعدم  ضور تیم 

 کارآفرینی دیجیتال به  صوص در بشش کشاورزی
a33 8 

 . مششک گردید aهای مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزی در ایران با  رف کدهای مرتبم با عرایم و مؤلفه *

 

جهت دستیابی به الگوی توسعۀ کارآفرینی دیجیتال   

های اصلی این پدیدۀ از افراد  کشاورزی، ابعاد و مؤلفه

نتایج سه مر لۀ کدگذاری  مورد مصا به پرسش عد.  

-ابعاد و مؤلفه  باز، محوری و انتشابی  اصل از بررسی

توسعۀ کارآفرینی دیجیتال  اصلی )پدیدۀ مرکزی(  های  

 ارائه عده است.  3کشاورزی در ایران در قال  جدول 

 
 توسعۀ کارآفریای :یجینال کشاورزی :ر ایران  اصلی )پدیدۀ مرکزی( هایابعا: و مؤلفه  بررسی  -3جدول 

های  مقوله 

 اصلی

های فرعی مقوله   

 )طبقات گسنر:ه( 

 مفاهیم اسنخراج شده 

طبقات( )خر:ه  

کد اخنصاص  
 یافنه * 

 فراوانی

 

-ابعاد و مؤلفه

ای توسعۀ  ه

کارآفرینی  

دیجیتال  

کشاورزی در 

 ایران 

سازی  فرآیند پیاده

کارآفرینی دیجیتال  

 کشاورزی

های فردی دیجیتال و آنلاینارتقای توانمندی   b1 28 

 b2 25 بهبود سواد مالی دیجیتال 

وکار کشاورزی سازی کس  دیجیتالی  b3 39 

 b4 41 بازاریابی دیجیتال 

 b5 28 تبلیلات دیجیتال 

های جدیدگرایی و پذیرش فناورینوآوری  b6 13 

 بومزیستبهبود 

کارآفرینی دیجیتال  

 کشاورزی

ای جدید و آنلاین سازی رسانهعبکه  b6 21 

 b7 18  ضور کنشگران کشاورزی در فضای دیجیتال 

 . مششک گردید  bهای توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزی در ایران با  رف کدهای مرتبم با ابعاد و مؤلفه *
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عونده در این های افراد مصا به ترین راهبردهای توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزی، پاسخبه منظور تدوین مهم 

هایی هستند که  روجی مقوله محوری مدل ها و کنشراهبردها در واقع طرح  رابطه با دقت مورد بررسی قرار گرفت.

اقتصادی راهبردهای درنظر گرفته  -قانونی و مالی-فرهنگی، سیاستی-آموزعی  ۀعوند و سه مقولبوده و به پیامدها  تم می

ها، نتایج سه مر لۀ کدگذاری  قولپ  از بررسی دقیق نقلپذیرند.  ثیر مییگر تای و مدا لهاند که از عوامل زمینهعده

ترین راهبردهای توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزی در ایران در قال   باز، محوری و انتشابی  اصل از تدوین مهم

 ارائه عده است.  4جدول 
 

 ترین راهبر:های توسعۀ کارآفریای :یجینال کشاورزی :ر ایران مهم بررسی  -4جدول 

های  مقوله 

 اصلی

های فرعی مقوله   

 )طبقات گسنر:ه( 

 مفاهیم اسنخراج شده 

طبقات( )خر:ه  

کد اخنصاص  
 یافنه * 

 فراوانی

راهبردهای  

توسعۀ 

کارآفرینی  

دیجیتال  

کشاورزی در 

 ایران 

فرهنگی  -آموزعی  

های کارآفرینی رسانی برای افزایش مهارتآموزش و اطلا 

 دیجیتال به کنشگران کشاورزی 
c1 44 

های فاوا به کنشگران فعال در کارآفرینی دیجیتال  آموزش مهارت

 کشاورزی
c2 38 

های  بهبود فرهنگ کارآفرینی دیجیتال کشاورزی با فعالیت 

تشصصی ویژه کنشگران و کاربران آن  -آموزعی  
c3 40 

ارتقای سواد مالی دیجیتال و بهبود مدیریت ثروت دیجیتال در  

 فضای کارآفرینی دیجیتال کشاورزی به کنشگران 
c4 39 

های  وکار دیجیتال در کنار سایر روشگنجاندن دروم کس  

های مربوطه برای تربیت نیروی  کشاورزی و برگزاری کارگاه

 متشصک کارآفرینی دیجیتال کشاورزی 
c5 36 

قانونی  -سیاستی  

های مناس  در  مایت از  های قانونی و سیاست تدوین چارچوب

 گسترش کارآفرینی دیجیتال کشاورزی 
c6 34 

لزوم نظارت دائمی و رصد فضای کارآفرینانۀ دیجیتال محصولات  

 کشاورزی و کاهش جرایم فضای آنلاین
c7 23 

بنیان کشاورزی در  های دانشآ تر عدن نقش استارت پررنگ

های زراعی و کشت و  عناسایی مشکلات و نیازهای عرکت

 صنعت جهت توسعۀ کارآفرینی دیجیتال 
c8 15 

گسترش صادرات و بازاریابی دیجیتال از طریق عناسایی 

 بازارهای  ارج از کشور 
c9 19 

های کارآفرینانۀ کشاورزی و  تمرکز بر عناسایی و معرفی فرصت

وکار کشاورزی دیجیتال تعریف صحی  از بوم کس   
c10 10 

های تحول دیجیتال در صنعت سازی طرحکمک به تجاری

 کشاورزی
c11 7 

نفعان کارآفرینی دیجیتال  عنا ت اجزا و بازیگران کلیدی و ذی

 کشاورزی برای ایجاد یک کمیته با نمایندگان همۀ بازیگران 
c12 4 
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های  مقوله 

 اصلی

های فرعی مقوله   

 )طبقات گسنر:ه( 

 مفاهیم اسنخراج شده 

طبقات( )خر:ه  

کد اخنصاص  
 یافنه * 

 فراوانی

اقتصادی  -مالی  

ونقل با هدف توسعۀ  های  مل گسترش امکانات و زیرسا ت

ها و توسعۀ بازاریابی دیجیتال محصولات  هبازارهای تیمین نهاد

 کشاورزی
c13 11 

وکار  های اقتصادی دولتی از فضای کارآفرینانۀ کس   مایت

های های مالیاتی،  مایتدیجیتال کشاورزی از طریق معافیت

ای، صدور مجوز کاری، تسهیل دسترسی به بازارهای جهانی  بیمه 

 و سیره 

c14 23 

های دیجیتال کشور با هدف بهبود  گسترش امکانات و زیرسا ت

 و گسترش بازاریابی و کارآفرینی دیجیتال
c15 38 

های کارآفرینی دیجیتال از جمله  گذاری در طرحسرمایه

هوعمندسازی کشاورزی و گسترش کارآفرینی سازمانی در 

های کشاورزی کشورسازمان  
c16 31 

 مششک گردید  cکدهای مرتبم با تدوین راهبردهای توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزی در ایران با  رف  *  

 

توسعۀ   پیامدهای  بررسی  تحقیق،  اصلی  اهداف  از 

به   دستیابی  برای  است.  کشاورزی  دیجیتال  کارآفرینی 

عونده در این  های افراد مصا بهاین هدف، ابتدا پاسخ

پ  از بررسی    رابطه با دقت مورد بررسی قرار گرفت.

ها، نتایج سه مر لۀ کدگذاری باز، محوری  قولدقیق نقل

و انتشابی  اصل از بررسی پیامدهای توسعۀ کارآفرینی  

ارائه عده   5دیجیتال کشاورزی در ایران در قال  جدول  

 است. 
 

 پیامدهای توسعۀ کارآفریای :یجینال کشاورزی :ر ایران  بررسی  -5 جدول

های  مقوله 

 اصلی

های فرعی مقوله   

گسنر:ه( )طبقات  

 مفاهیم اسنخراج شده 

طبقات( )خر:ه  

کد اخنصاص  
 یافنه * 

 فراوانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پیامدهای  

توسعۀ 

کارآفرینی  

 اقتصادی 

های تمام عده برای تولید و عرضۀ محصولات کاهش هزینه  d1 28 

 d2 30 توسعه و رعد اقتصادی کشور

گذاری در کشاورزیترسی  و تشویق سرمایه   d3 31 

 d4 15 عنا ت، ایجاد و گسترش بازارهای جدید

 d5 32 ساماندهی و استفادۀ اثربشش از منابع موجود 

وری و بهبود عملکرد کمی و کیفی محصولات  ارتقای بهره 

 کشاورزی
d6 26 

 d7 9 پایین آمدن هزینۀ جذب مشتری جدید 

گذارهای  ارجی جذب سرمایه  d8 19 

 d9 38 ایجاد ارزش افزوده در تولیدات کشاورزی

 d10 3 ارتباطات بهتر اقتصادی در زنجیرۀ تیمین 

های اولیه  مدیریت بهتر مزرعه،  رید و فروش محصولات و نهاده

های کشاورزی مبتنی بر داده و فرآورده  
d11 22 

زایی برای نیروهای متشصک فنی دیجیتال اعتلال اجتماعی   d12 31 
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های  مقوله 

 اصلی

های فرعی مقوله   

گسنر:ه( )طبقات  

 مفاهیم اسنخراج شده 

طبقات( )خر:ه  

کد اخنصاص  
 یافنه * 

 فراوانی

دیجیتال  

کشاورزی در 

 ایران 

 

روز با سرعت و دقت بیشتر انتقال اطلاعات به  d13 28 

های کشاورزیایجاد    رضایت از انجام فعالیت   d14 12 

 d15 28 امکان انجام کار تمام وقت و از راه دور 

 d16 11  ذف بر ی از فسادهای اداری 

 d17 16 بهبود کیفیت زندگی

 d18 18 دسترسی فنی و مقرون به صرفه به دانش معتبر 

 d19 35 ایجاد فضای رقابتی مفید و سازنده 

سواد از نظر سواد دیجیتال  ذف افراد بی  d20 42 

 d21 34 مدیریت یکاارچه در کشاورزی 

کنندگان  تقویت ارتبا  کنشگران ) ریداران، فروعندگان، عرضه

 و....( محصولات کشاورزی 
d22 12 

بهبود سواد مالی دیجیتال کنشگران در فضای کارآفرینی دیجیتال  

 کشاورزی
d23 26 

های کارآفرینی دیجیتال  افزایش مشارکت افراد و کنشگران در عبکه

 کشاورزی
d24 10 

زیستی محیم  

زیستی کاهش اثرات سوو محیم  d25 10 

زیست در بلندمدت بهبود و ا یای محیم  d26 5 

 d27 6 مدیریت و کاهش ضایعات و زایدات کشاورزی 
 . مششک گردید  dکدهای مرتبم با بررسی پیامدهای توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزی در ایران با  رف  *  

 

بشش استاندارد تلوری داده بنیاد مبتنی بر استراتژی   6  از عناسایی کدهای باز و محوری به تفکیک هر یک از  پ 

توان  ها تدوین و ترسیم عد. براین اسام میپیشنهادی استراوم و کوربین، در این قسمت روابم سا تاری بین مقوله

 . (1)عکل  کارآفرینی دیجیتال کشاورزی در ایران را به عکل زیر معرفی نمود ۀالگوی نهایی توسع

 

 
الگوی نهایی توسعۀ کارآفریای :یجینال کشاورزی :ر ایران -1شکل   
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 گیریث و نتیجه بح

کارععناسعان پدیدۀ توسععۀ کارآفرینی دیجیتال را در  

بوم کعارآفرینی  سعععازی و بهبود زیسعععت فرآینعد پیعاده

دیجیتعال کشعععاورزی  لاصعععه نمودنعد )مطعابقعت بعا 

(. بعه این ترتیع ، 1400،  و همکعاران  فردمطعالععات کرمی

توانمنععدی مععالی، ارتقععای  سعععواد  بهبود  فردی،  هععای 

وکعار  سعععازی کسععع  بعازاریعابی و تبلیلعات، دیجیتعالی

هعای  گرایی در پعذیرش فنعاوریزی و نوآوریکشعععاور

ترین ابعاد جدید مبتنی بر کشعاورزی دیجیتال از اصعلی

اجرای پعدیعدۀ کعارآفرینی دیجیتعال کشعععاورزی در ایران 

بوم کعارآفرینی نیز در قعالع   هسعععتنعد. بهبود زیسعععت 

سعازی و  ضعور کنشعگران کشعاورزی در فضعای ععبکه

آورد. اما یععدن را به دسعت م  دیجیتال قابلیت اجرایی

از عوامل مسعتقیم نظران عوامل علی اعمزعم صعا   به

توانند علت توسععۀ  و سیرمسعتقیم مؤثر بر کشعاورزی می

کارآفرینی کشععاورزی در ایران باعععند. تبادل سععریع  

های فاوا  اطلاعات و تلییر و تحولات سعریع در فناوری

مسعیر کارآفرینی سعنتی را به سعوی دیجیتالی ععدن تلییر 

از اطلاععات و دهمی انبوهی  بعا  د زیرا؛ فرد کعارآفرین 

ها مواجه اسعت که در صعورت عدم اسعتفادۀ بهینه از داده

توانعد در فضعععای رقعابتی بعه فععالیعت هعا دیگر نمیآن

 Autio et al., 2018; Su et) کعارآفرینعانعۀ  ود باردازد

al., 2021 مسعائل تشصعصعی  وزۀ کشعاورزی مانند .)

وری، توجعه بعه ارتقعای بهرههعای کشعععاورزی،  نوآوری

های پایداری، جذب نیروی کار تحصعیلکرده، ععا ک

گیری از سععازی محصععولات کشععاورزی و بهرهتجاری

هعای جعدیعد همگی ضعععرورت ورود بعه فرآینعد داده

دیجیتعالی ععععدن در کشعععاورزی را مورد تعیکیعد قرار 

هعای کشعععاورزی معاننعد اسعععتفعاده از نوآوری  دهنعد.می

گرهای میدانی، هوش مصعنوعی  ها، پهاادها،   ربات

ععععوند و از و سیره همگی در بسعععتر دیجیتال ارائه می

سعازی و ارائۀ محصعول کشعاورزی  سعویی دیگر تجاری

تر  نیز در بسعتر بازاریابی دیجیتال به ععکل بهتر، مناسع  

های  فرصعت  تری قابل عرضعه اسعت در نتیجهو سعریع

آموزععی و ععللی در  وزۀ کشعاورزی به دلیل  ضعور 

التحصعیلان که آععنایی بیشعتری با فضعای سعلی از فار ن

وکعار دیجیتعال دارنعد، وجود  واهعد داععععت و کسععع  

وکار دیجیتال در کشعاورزی ایران توجه به فضعای کسع  

از  یشبه دلایل مسعتقیم و سیرمسعتقیم ذکر ععده باید ب

 پیش مورد توجه قرار بگیرد.  

بعهعبعود   طعریعق  از  اقعتصععععادی  ععععرایعم  بعهعبعود 

هعای معالی و  معایعت از فعاوا،  معایعت   هعایزیرسعععا عت 

های توسعععۀ زمینه  ،گذاران بشش  صععوصععیسععرمایه

سعازد. کارآفرینی دیجیتال کشعاورزی ایران را فراهم می

هعای  عبعارت دیگر زمعانی کعه امکعانعات و زیرسعععا عت بعه

های دولتی در کنار  مایت از بشش مناسع  و  مایت 

 صعوصعی فراهم آید، ععرایم اقتصعادی جهت اجرایی  

عععدن کارآفرینی دیجیتال مهیا عععده اسععت. همننین 

فعردی ععععرایعم  ارتعقععای   -بعهعبعود  طعریعق  از  اجعتعمععاععی 

هعای فردی کعارآفرینعانعه، سعععا تعارهعای نهعادی،  مهعارت

های مدیریتی، های قانونی، بهبود ععععایسعععتگی مایت 

های جدید، بهبود نگرش و ایجاد تشعععشیک فرصعععت 

نعد کعه  کنهعایی را ایجعاد میهعای اجتمعاعی زمینعهععععبکعه

دیجیتعال  کعارآفرینی  توسعععععۀ  برای  مشعععو   وبی 

براین در کنار ععرایم اقتصعادی کشعاورزی هسعتند. بنا

فردی نیز مهیعا گردد   زمعانی کعه ععععرایم اجتمعاعی و

دیجیتعال  کعارآفرینی  تقویعت  و  ظهور  برای  ععععرایم 

ای در کنار  کشعاورزی نیز مهیا  واهد ععد. اما هر پدیده

ای مهمی مواجه اسعت که هها با موانع و پسعرانپیشعران

الشعععععا  قرار دهعد. ععدم  توانعد موفقیعت آن را تحعت می

ثبعات و کیفیعت مطلوب اینترنعت و هزینعۀ بعالای آن، نبود 

امنیت در فضعای سعایبری، عدم اععتراا و سعنتی بودن 

و نقلی به ععدت کشعاورزی و  تی نبود امکانات  مل

وکار دیجیتال و رضایتمندی مشتریان  در موفقیت کس  

وکار دیجیتال ن مؤثر هسعتند زیرا افراد زمانی به کسع  آ

انتظار بهبود عععرایم و سععرعت عمل و آورند روی می
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ارتقعای کیفیعت مطلوب را دارنعد در  عالی کعه چنین  

تواند نارضایتی بالایی را در کاربران ایجاد مشکلاتی می

وکار  آموزعععی نیز فضععای کسعع  -موانع فرهنگی کند.

ها از جمله کشاورزی متیثر از هدیجیتال را در همۀ  وز

سععازد. از فرهنگ ضعععیف کارآفرینی دیجیتال  ود می

گرفته تا تجربۀ کم، سعط  سعواد پایین، نبود مشعارکت،  

های مشععاوره در نبود  ضععور نشبگان، عدم وجود تیم

صععورت بروز مشععکل و نیاز به راهنمایی و نگاه سلم  

عدم   بر ی مدیران به کارآفرینی دیجیتال کشعاورزی در

وکعار مؤثر  واهعد بود.  موفقیعت این فضعععای کسععع  

ریزان در راسعتای  ععناسعایی عوامل ذکر ععده به برنامه

بعا توجعه    نمعایعد.هعای عملیعاتی نیز کمعک میدوین برنعامعهتع 

ها و موانع متنو  و ضعرورت گسعترش  به وجود پیشعران

کارآفرینی دیجیتال در کشععاورزی ایران، راهبردهایی را 

رایی عععدن این پدیده متصععور عععد. توان برای اجمی

آمعوزععععی راهعبعردهععا  از  معهعمعی  و فعرهعنعگعی    -بعشعش 

قانونی همنون -راهبردهای سعیاسعتیهسعتند بلندمدت 

های لازم، گسعترش صعادرات، نظارت  تدوین سعیاسعت 

هعای کعارآفرینعانعه، فضعععای دیجیتعال، معرفی فرصعععت 

سعععازی ععععنعا ت بازیگران کلیعدی و کمک به تجاری

دیعجعیعتععالطعرح تعحعول  راهعبعردهععای معی  هععای  تعوانعنععد 

معدت و اثربشش در اجرایی ععععدن کعارآفرینی  کوتعاه

هعای  معایعت گسعععترش امکعانعات،  دیجیتعال بعاععععنعد.  

گذاری در هوعمندسازی نیز از جمله اقتصادی، سرمایه

اقتصععادی هسععتند که کارآفرینی را به -راهبردهای مالی

 دهند. میسوی دیجیتالی عدن سو   

اجرایی ععععدن کارآفرینی دیجیتال کشعععاورزی در  

ایران، به اعتقاد کارععناسعان ععرایم اقتصعادی را بهبود  

بششعند و ضعمن گسعترش بازارهای جدید، تشعویق  می

وری در های تولیعد، بهرهگذاری، کاهش هزینعهسعععرمایه

دنبال کشعاورزی و  تی رععد اقتصعادی کشعور را نیز به

ه کشععاورزی به  واهد داعععت. این در  الی اسععت ا 

گرایانه و وابسعتگی به طبیعت زیسعت دلیل ماهیت محیم

زیسععت در عععرایم دیجیتالی عععدن موج   و محیم

زیسعتی  واهد ععد. از مدیریت بهتر اثرات سعوو محیم

پیعامدهای اجتمعاعی کارآفرینی دیجیتال در کشعععاورزی  

گیری از توان سعافعل ععععد زیرا بعا کمعک بهرهنیز نمی

هعای انتقعال اطلاععات بعه روز، هدیجیتعالی ععععدن، زمینع 

سعععواد، ارتبعا  بهبود فععالیعت گروهی،  عذف افراد بی

بهتر کنشعگران و سعایر ععرایم اجتماعی کشعاورزی نیز 

( نیز پیامدهای 1399یابد. علیزاده و همکاران )بهبود می

امعکععان  مععانعنععد  معواردی  در  را  دیعجعیعتععال  کععارآفعریعنعی 

ش  دورکعاری، افزایش سعععرععت و دقعت اطلاععات، کعاه 

هعا، ایجعاد ارزش افزوده، بهبود عملکرد و رععععد هزینعه

با توجه به اهمیت کارآفرینی  کنند.  سهم بازار معرفی می

ها و عوامل مؤثر بر پیشعران،  دیجیتال اکثر پژوهشعگران

دیجیتعال   کردنعدکعارآفرینی  بررسعععی  موارد   را  بعه  و 

از جملعه مهعارت آموزی، دسعععترسعععی بعه  گونعاگونی 

(، دسععترسععی مالی، وجود  Su et al., 2021اطلاعات )

(، عوامل  Autio et al., 2018های پشعععتیبانی )ععععبکه

)علیشععانی محیطی  فنععاوری،  همکععاران  مععدیریتی،  ، و 

قعابلیعت 1400 و  معایعت (،  سععععازمعانی  هعای  هعای 

( را مورد 1398فرد و همکاران،  سازمانی )تواضعیبرون

اند که اند. بر ی محققان نیز تلاش کردهاعاره قرار داده

ی دیجیتعال باردازنعد و بعه طرا ی معدل در کعارآفرین

 ,Satalkina and Steinerابععاد آن را مطرح نمعاینعد )

همکععاران،  2020 و  علیزاده  تحقیق 1399؛  این  امععا   .)

دنبال طرا ی الگو در توسععۀ کارآفرینی به طور ویژه  به

درنظر گرفتن   و بعا  ایران بوده  در بشش کشععععاورزی 

ا و  تی  گرههعا و معدا لعههعای مؤثر، پسعععرانپیشعععران

راهبردها و پیامدها بوده اسعت. مطالعۀ  اضعر با بینش 

ای و تر و لحعا  عوامعل مؤثر )اعم از علی، زمینعهکلی

هعای تر از ابععاد و مؤلفعهگر( در کنعار تبیین دقیقمعدا لعه

پعدیعدۀ مورد نظر و ارائعۀ راهبردهعا و بیعان پیعامعدهعای 

 جامع بود.  مشتلف در راستای دستیابی به الگوی 
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 رانیا  یکشعاورز  تالیجید  ینیکارآفر ۀتوسعع  یدر راسعتا

در دو بشش سععیاسععتی و  زیربه عععرح    ییشععنهادهایپ

 :گرددیارائه ممدیریتی 

ها و بخش الف( پیشتاها:های ستیاستنی )ویسۀ ستازمان

 نها:ها(

کشعور و   تالیجیموجود دی  هارسعا ت یگسعترش ز ✓

با هدف بهبود    رهیو س  نقلیو مل  یهارسعا ت یز

 تالیجید  ینیو کارآفر  یابیو گسترش بازار

همنون   یتی ما  یهااسععت یو سعع   نیقوان نیتدو ✓

به    یدسعترسع   لیتسعه  ،یامهیب  ،یاتیمال  یهات یمعاف

  وکعار کسععع   یاز فضعععا  رهیو س  یجهعان  یبعازارهعا

 یکشاورز تالیجدی

جععذب   یعیهععامشعععو   کیع تعشصععع  ✓ هععدف  بععا 

  های و عععرکت  یبشش  صععوصعع   گذارانهیسععرما

   یکشاورز انبنیدانش

 دگعاهیع د  رییجهعت تل  یهیجلسعععات توج  یبرگزار ✓

معد  یبر  فرهنعگ    رانیاز  بعا هعدف گسعععترش 

 یکشاورز تالیجید  ینیکارآفر

بخش ب( پیشتاها:های مدیرینی )ویسۀ کارآفریاان و 

 فعالان(

  نعان یکعارآفر  یفرد  یهعاو مهعارت  هعات یع قعابل  یارتقعا ✓

و بهبود   تالیجید یسععواد مال یارتقا  ،یکشععاورز

  های یسععتگیعععا یارتقا تال،یجیثروت د  ت یریمد

 تعالیجید  ینیکعارآفر  ۀکعاربران ععععبکع   یتیریمعد

  و   هعادوره  یبرگزار  قیاز طر  رانیا  یکشععععاورز

 یآموزع  هایکارگاه

  ی ن یمتشعععکل از کنشعععگران کارآفر  ایتهیکم جادیا ✓

  ی اجتماع   یهاو گسترش عبکه یکشاورز  تالیجید

در سععط    یقو   یامشععاوره یهامیت جادای و هاآن

  ی هات یفعال  یسازادهیو پ ت یریکشور به منظور مد

 یکشاورز  تالیجید  ۀنانیکارآفر

 تالیجید  ۀنانیکارآفر یو رصععد فضععا ینظارت دائم ✓

 میو کاهش جرا  تالیجید یفضا ت یامن یبه منظور ارتقا

 آن 

  ی کشعاورز  تالیجید  ۀنانیکارآفر  یهافرصعت  یمعرف ✓

  ر یموفق به سعا  یهاها و ععرکت ععده توسعم نمونه جادیا

و گسععترش    یریبا هدف الگوگ   یکشععاورز  نانیکارآفر

 در سط  کشور    یکشاورز تالیجید  ۀنانیفرهنگ کارآفر

هر  ؛هتا و پیشتتاهتا:هتا برای تحقیقتات آتیمحتدو:یت 

کنعد امعا بعا تحقیقی در کنعار اطلاععات مفیعدی کعه ارائعه می

هعایی نیز مواجعه اسعععت در این هعا و چعالشمحعدودیعت 

  تشصعصعی نظراتو تحلیل   یدنبال بررسع بهمطالعه که  

  ی کشاورز  تالیجید  ینکارآفری  با  رابطه  در نظرانصا   

ترین محعدودیتی کعه تیم  یکی از اصعععلی  بوددر ایران  

عععععد مواجععه  آن  بععا  جلرافیععایی    یپراکنععدگ   تحقیق 

بود. در بر ی موارد در سعط  کشعور   مزبور  کارععناسعان

کارعناسان در زمان مصا به در  ارج از کشور  ضور 

صعورت  ضعوری عملا  ها بهداععتند که دسعترسعی به آن

تر  قیبعه اطلاععات دق  یابیع دسعععت  یبرا  سیرممکن بود لعذا

صععورت سیر ضععوری با کمک تمام ها بهمصععا به

تلفنی و مکعالمعۀ مجعازی تصعععویری انجعام ععععده و در 

بر ی موارد که امکان مصعا بۀ  ضعوری وجود داععت  

با توجه   ععد.  دنبالصعورت  ضعوری ها نیز بهمصعا به

فرصعععت  هعای زمعانی برای تیم تحقیق )بعه محعدودیعت 

 توسعععۀنامۀ دانشععجویی(،  انجام چند ماهۀ پایانزمانی 

و عام   یصععورت کلبه  یکشععاورز تالیجید  ینیکارآفر

اسعععت کعه   یدر  عال  نی. اگرفعت مورد مطعالععه قرار  

  ک یع مربو  بعه هر محصعععول اسعععتراتژ  یالگو   توانیم

دانعه برنج،  بعا    رهیو س  یروسن  هعایهمنون گنعدم،  را 

  محصععول آن  نانیمتشصععصععان و کارآفرنظر واهی از 

نمود. تمرکز بر محصعععول    یطرا   طور جعداگعانعهبعه

مربو  بعه آن را بعه   یالگو   یطرا   توانعدیمشعععشک م

هر   گرید  ییبعه انجعام برسعععانعد و از سعععو   ترقیطور دق

 اص  ود را دارد   هاییژگ یو  کشععاورزی، محصععول
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بعازار کعارآفر  یابیع کعه  تعیث  ینیو  تحعت  قرار   ریآن را 

.دهدیم
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