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Universities are one of the main actors for realizing the Islamic-

Iranian Model of Progress. It is important that universities, taking 

into account the implications of this model, build a plan for 

excellence and reflect the harmonizes of Islamic-Iranian Model of 

Progress. New approaches in planning are based on building the 

future through identifying and realizing desirable scenarios with a 

foresight approach. Therefore, Gorgan University of Agricultural 

Sciences and Natural Resources based on the experience and 

achievements of strategic planning (2016-2021) and the compilation 

of the Entrepreneurial University plan, with the intellectual synergy 

of faculty members, scientific assistants, technologists and 

entrepreneurs, managers and experts, students, graduates, and 

researchers in the field of higher education took action to compile 

the first future mapping of the excellence of the university (Vision 

2045). This document is not a certain destination or a set of 

deterministic pre-determined goals, but draw a interconnected and 

chained set of core competencies, vision Statement, value 

Statement, strategic orientations and allied institutional mechanisms 

based on synchronicity of actions and objective and a systemic 

understanding of the state of the university, not as an institute, but as 

an ecosystem of innovation. Moreover this document provides a 

framework for developing operational plans, monitoring and 

revising strategic orientations in the path of excellence. Any 

reformation and seeking for excellence requires its own assumptions 

and requirements, whether at the university level, or at a higher 

level, in the whole governance system of higher education, the most 

important of which have been mentioned in this document. 
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  نگاشت تعالی دانشگاه در مسیر اسلامی ایرانی پیشرفت: تجربه آینده 

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان 
 

  1زادهغلامحسین عبدالل ، 2نژادنجفی، علی  *1زادهمحمدشریف شریف

 دانشیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، گرگان، ایران 1
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 چکیده  اطلاعات مقاله

   نوع مقاله:
 ی مرور -یعلممقاله کامل 

 
 21/10/1401تاریخ دریافت: 

 03/11/1401تاریخ ویرایش: 

 03/12/1401تاریخ پذیرش: 

 

 
   های کلیدی:واژه

 یدانشگاه متعال

 یپژوه دانشگاه

 نگاشت ندهیآ

 ندهیآ یوهایسنار

 شرفت یپ  یرانیا یاسلام یالگو

رونددد  می رپیشرفت به شماها یکی از کنشگران اصلی برای تحقق الگوی اسلامی ایرانی دانشگاه

ها با در نظر گرفتن ملاحظات برآمده از این الگو، خددود طرحددی را طلبد که دانشگاهاین مهم می

ریزی کنند و در این طرح، مختصات پیشرفت اسددلامی ایرانددی را بازتددا. دهنددد  برای تعالی پی

حقددق سددناریوهای ریزی، بر سدداخت آینددده از طریددق شناسددایی و ترویکردهای جدید در برنامه

نگر استوار است  بر این اساس، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی مطلو. با رویکرد آینده

( و نیددز تدددوین 1400-13۹۵) ریزی راهبددردیگرگان بر پایه تجربه و دستاورد برآمده از برنامدده

ی، فندداوران و اندیشگانی اعضای هیات علمی، یدداوران علمدد افزایی  ، با همسند دانشگاه کارآفرین

گددران حددوزه آمددوزش آموختگددان و پژوهشکارآفرینان، مدیران و کارشناسان، دانشجویان، دانش

  این سند، ندده یددص مقصددد دانشگاه اقدام کرد تعالی نگاشتآیندهبه تدوین نخستین نسبت عالی 

پیوسته و ای بهمنگر، بلکه مجموعهشده قطعیتتعیینای از اهداف کمی از پیشمعین یا مجموعه

های راهبردی و سازوکارهای اجرایی متناظر بددر پایدده درکددی گیریها، جهتوار از ارزشزنجیره

بوم نوآوری را زیست  سیستمی از وضعیت دانشگاه، نه به عنوان یص موسسه، بلکه به عنوان یص

های عملیاتی، پایش و بازنگری چارچوبی را برای تدوین برنامه به علاوه این سندکند   ترسیم می

جویی، خواهی و تعددالیدهد  هر گونه تحولهای راهبردی در مسیر تعالی بدست میگیریجهت

در کلیددت   مفروضات و ملزومات خاص خود را چه در سطح دانشگاه، و چه در سطحی فراتددر،

 طلبد که در این سند هم به اهم آنها اشاره شده است  نظام حکمرانی آموزش عالی می
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   111-146(، 1) 10، مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی  گرگان یعیو منابع طب  یعلوم کشاورز دانشگاه
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 مقدمه 

سددو عامددل تحددوتت م بددت در یصها از دانشددگاه

شددوند و از سددوی دیگددر، خددود جامعدده محسددو. می

دسددتانه نیازمند تحول هستند تا بتوانند به صورت پیش

شدن دانشگاه با مسایل پیرامونی روبرو شوند  اجتماعی

های اجتمدداعی دانشددی بدده گیددری از شددبکهبددا بهره

کردن علددم و دانشددگاهی شدددن جامعدده منجددر عمومی

و در نتیجه، دمددوکراتیزه شدددن دانددش بدده خواهد شد  

عنوان یص پدیده یا برساخت نهادی و ندده یددص بسددته 

فنی قابل تحویل )ناشی از نگاه کاتیی در رویکردهای 

دانشدددگاهی بازارگرایانددده(، عددددالت شدددناختی و 

توانمندسازی دانشی )ظرفیت تولیددد، یخیددره، انتقددال، 

  مصرف بازتولید و اشاعه( جامعه محقق خواهددد شددد

ماندددن بهرهاثددر یددا بیبی، کدداهش حمایددت اجتمدداعی

های پژوهشددی نددافع و کدداربردی یددا دانشددگاه از یافتدده

آموختگان مدعی فاقد روبروشدن با لشکرپرشمار دانش

های محتمل دانشددگاه و ای از آسیب مهارت تزم نمونه

جامعه در صورت عدددم آمددادگی بددرای رویددارویی بددا 

کدده از آن   ایادگیتغییرات برشددمرده شددده اسددت  آمدد 

یاد کددرد  مددر   "1رقص با تغییر"توان بسان آمادگی می

دانشگاه در صورت عدم تغییر و برخورد منفعلاندده بددا 

تحوتت پیرامون، نداشتن ردپددا و موقعیددت اجتمدداعی 

وری مبتذتندده در روزمرگددی و تددداوم ، غوطدده2جدددی

کردن، از جلددوه  اثری و خن ینشینی، بیسنت برج عاج

دادن حمایت و مشددروعیت اجتمدداعی، و سدد   دست 

و  زادهعبددددالله)دهدددد میخاموشدددی تددددریجی ر  

   (13۹۹  ،زادهشریف

 
 Dance of) کتدددا. رقدددص تغییدددر یدددن اصدددطلاح از عندددوان ا1

Change) هددا در ز مشددهورترین کتا. ا بدده عنددوان یکددی پیتددر سددنگه
تزم بدده یکددر   .اسددتگرفتدده شددده  در سددازمان   مدیریت تحددول یزمینه

ی بددا ترجمددهاست این کتا. بدده فارسددی هددم ترجمدده و منتشددر شددده )
( و تاکیددد حسددین اکبددری و مسددعود سددلطانی و انتشددارات آریانددا

یددادگیری بددرای شناسددانه و تکدداملی مبتنددی بددر همزیادی بر نگاه زیست
 تغییرات به صورت فراگیر و مشارکتی دارد پیشبرد 

2.Social footprint 

آفددرین کدده برآینددد تحددوتت در دانشددگاه ارزش

محور و محور، پژوهشهای آموزشچندنسلی دانشگاه

)از طریددق   زنجیددره پیوسددته نددوآفرینیکارآفرین است،  

آموزش به منظددور پددرورش نیددروی انسددانی خددلا  و 

، (نوآور و پژوهش با هدف تولید دانش و فندداوری نددو 

گذاری )از طریددق کددارآفرینی، سددرمایهخددودآفرینی 

سازی دانش و فناوری و نظددایر آن( دانشگاهی، تجاری

)از طریددق تعامددل بددا جامعدده و سددایر و بددازآفرینی 

گیددری از بوم نددوآوری و بهرهکنشددگران در زیسددت 

بازخوردهای حاصله برای تعدددیل و تغییددر فرآیندددها، 

کیفیت و تنوع سازوکارهای جذ. درونداد و کمیت و  

 (  1بروندادها( به صورت پیوسته جاری است )شکل  

سازنده   یهامنابع دانش به عنوان بلوک ها و  دارایی

و   جیتددروکنند  بنددابراین،  عمل می  یسازمان  یهات یقابل

از طریق مدددیریت دانددش   یریادگ ی  یندهایپرورش فرآ

و یادگیری سازمانی در هر سازمانی از جمله دانشددگاه 

متمددایز   یهایسددتگیشاتواند زمینه پرورش و حفظ  می

آنها را هموار سازد و در نتیجه بر عملکرد سددازمانی و 

 پدددددذیری آنهدددددا مدددددوثر واقدددددع شدددددودرقابت 

(Moustaghfir and Schiuma, 2013  )ها دانشددگاه

دانش و فندداوری کشددور بدده شددمار   یکی از ارکان نظام

رود سو در تعامل با جامعه انتظار مددیروند و از یصمی

خالق و ناشر دانش جدید باشددند و از دیگددر سددو، در 

درون اجتمدددداع دانشددددگاهی بدددده عنددددوان یددددص 

سددازمانی یادگیرنده، فرآیندهای یددادگیری درونسازمان

بخشددی آزاداندده بدده هددا، جریانرا بر مبنای تبادل آموزه

اطلاعات، پاسداشت دارایی فکددری، تسددهیم دانددش و 

پیشبرد خلاقیت و نوآوری در بین اجتمدداع دانشددگاهی 

های یادگیرنددده، رو، دانشددگاهارتقددا بخشددند  از ایددن

های زیسته اجتماع خویش و بازاندیشی انتقادی تجریه

نیز ابتکارات و رویدادهای آموزنده جامعه پیرامددونی و 

یوه نددوآوری بدداز( را بدده شرکای دانشی خویش )به شدد 

نظیری برای فرآیندددهای یددادگیری مایه بیعنوان درون

 دارند  پاس می

https://motamem.org/%D9%BE%DB%8C%D8%AA%D8%B1-%D8%B3%D9%86%DA%AF%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A8-%DA%86%D9%86%D8%AF-%D8%AC%D9%85%D9%84%D9%87-%DA%A9%D9%88%D8%AA%D8%A7%D9%87/
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 آفرین زنجیره پیوسته نوآفرینی، خودآفرینی و بازآفرینی در دانشگاه ارزش -1شکل 
 

 دیدد جد  گشایشدر رابطه با    های پرشماریپژوهش

)رویکددرد   ینوآور  پیشبرد  یها برادانشگاه  ایها  شرکت 

 کددردی  از جملدده رونوآوری بدداز( منتشددر شددده اسددت 

 یبرآوردن تقاضددا  یگانه، نقش دولت را براسه  چیمارپ

ها و دانشگاه  دولت،  کندیم  یسازمفهوم  یرفاه اجتماع

را  یمتفدداوت یهددابددا هددم ارزش  یخصوص  یهاشرکت 

عمددل  یو بر اساس قواعد مختلف باز  کنندیم  ردهبرآو

دانددش، نقددش   کنندددهنیعنوان تأمها به  دانشگاهکنندیم

و  کنندددیم فددایا یچددارچو. نهدداد نیدد را در ا یمهمدد 

بددرای را  پددذیری  سازوکار پویددا و انعطاف  دیبابنابرین،  

هددای بات یددادگیری در جریددان همکاریپیشددبرد مناسدد 

وکار برقددرار کننددد با دولت و محددیک کسددب   نوآفرینانه

(Becker and Eube, 2018)  ها بددرای در واقع دانشگاه

مندددی از ظرفیددت آن از بدداز و بهرهپیشددبرد نوآوری

سو نیازمند پیشبرد نددوآوری سددازمانی )در اجتمدداع یص

درونی( و نوآوری اجتماعی در تعامل با جامعه بیرونی 

ها و سددایر یینفعددان و ها، دولت، رسددانه)شامل شرکت 

 های هدف( هستند  گروه

ها خاص، دانشددگاه  یهاهو یو ش  هایژگ یو  رغمیعل

در سرتاسددر جهددان  علمی دانشگاهیمؤسسات   ریو سا

گرفتدده   یگرید  یجاکه از    کنندپیروی می  ییهااز الگو 

 دییدد تأ  حاًیصددرایددن موضددوع    یگدداه  شده است  البته،

اصددلاحات در دوران   بیشترو اغلب اوقات نه     شودیم

 ایدد  1«یدیدد تقل شددکلیهم» نیمدددرن محصددول چندد 

این الگوبرداری همیشه داوطلباندده هستند     الگوبرداری

الگوها، سدداختارها   نبوده است  برای نمونه در مواردی

توسددک  ایدد کشددور اشددغالگر  صیدد ها توسددک و سددنت 

 راً،یدد شددده اسددت  اخ لیدد تحم یاسددتعمار یهاقدددرت

ی امنطقدده  یک ارچگی  قیاز طر  ای  یدیتقل  سمیزومورفیا

از   ایدد ،  (2اروپددا  هیدد تحاددر ا  ایبولون  ندیفرآ)برای نمونه  

از   ،یخارج از آموزش عددال  یروهایتحوتت و ن  قیطر

در   پیشددترکدده    ییخدمات و کارکردهددا  یابیارجمله باز

 ,Schuetze) دهدددیداشتند، ر  م شهیر یحوزه عموم

هددای دولتددی و در ایددران نیددز، کدداهش حمایت   (2012

روی آوردن آمددددوزش عددددالی بدددده رویکردهددددای 

تر در کنار مدیریت متمرکز از بات به پددایین بازارگرایانه

ها و ها، برنامددهمبتنددی بددر تعریددف و ابددلاغ سیاسددت 

فرآیندهای یکسان از سوی وزارت علوم، تحقیقددات و 

عددالی فناوری و نهادهددای باتدسددتی هماننددد شددورای  

شکلی تحمیلددی را در بددین انقلا. فرهنگی، نوعی هم

ها رقم زده است  بنابراین، تکامل هر دانشددگاه دانشگاه

بایست با درک شرایک و زمینه خاص آن دانشددگاه، می

گیددری نظر اجتماع درونی و البته، درسبر مبنای اجماع

از تغییددر و تحددوتت درونددی و ابتکددارات بیرونددی بدده 

 
1.Mimetic isomorphism 
2.Bologna Process in the European Union 

 گانه پویابرهمکنش سه

 نوآفرینی

 پردازی: نظریهاندیشه تازه

 خودآفرینی

 : تحقق اندیشهاقدام و عمل

برای ساماندهی و 

بوم دهی به زیستشکل

 بوم دانشگاهی()زیست خود

 بازآفرینی

برای از نوساختن  بازاندیشی

خود و دنیای پیرامون 

 بوم نوآوری()زیست
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زاد ر  دهددد تددا ایددن تغییددر و و بوم  زادصورتی درون

دار، از تحوتت هماننددد یددص پدیددده ارگددانیکی ریشدده

 پیوستگی، مناسبت و توازن تزم برخوردار باشد   

دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگددان در 

دوره اخیر، اسناد جامعی را نظیر تدوین سند دانشددگاه 

نه آن در کارآفرین و برنامه اقدام و عمل و پایش سددات

نگاشددت تعددالی ساله و اخیددراآ آینده  10یص بازه زمانی  

گددذاری تحددوتت دانشگاه برای هدفمندسددازی و ریل

خویش تدوین و بر مبنای آن، اقدددامات سدداختاری )از 

نوع توسعه تشکیلاتی(، فرآیندی )تعریددف و اسددتقرار 

شددده( و فرآیندها منضم به قددوانین و مقددررات تعریف

ت و اقدامات تحول آفرین در قالددب کارکردی )ابتکارا

منددد( را آغدداز و هددای زمانهددا و فعالیت ها، پروژهطرح

)بوم( پیگیری نموده است  با توجه به مبتکرانه و درون

سددو و لددزوم زاد بودن بسیاری از ایددن اقدددامات از یص

راهبری مبتنی برحکمرانی شایسته نظددام دانشددگاهی از 

طرح و مددرور ارکددان رو، به  دیگر سو، در نوشتار پیش

نگاشت تعالی دانشگاه پرداخته شده تا اصلی سند آینده

خبرگددانی )از جملدده از نظددر  از طریددق بازاندیشددی

همگرایی و وفا  با الگوی اسلامی ایرانددی پیشددرفت(، 

هددای سددازنده بددرای تحقددق سددند بازخوردهددا و بینش

 شود   فراهم

 

 مباني نظري و پیشینه تحقیق 

ها در حوزه موضوعی ایددن پژوهشبا وجود برخی  

نگاری تحقیق  اما هنوز پژوهشددی بددا مضددمون تجربدده

تحول دانشددگاهی منتشددر نشددده اسددت  بنددابراین، بدده 

صددورت مددوردی در ادامدده بدده برخددی از تحقیقددات 

منتشرشده نزدیص به برخددی سددویگان موضددوعی ایددن 

ثبددت تجددار. سددازمانی از تحقیق اشاره شددده اسددت   

باشد  حفظ و تسهیم دانش میراهکارهای رایج جهت  

در   بهبود مدیریتی خصوصدداآ  های تحول واجرای طرح

های بخش دولتی و عمددومی حدداوی مجموعدده سازمان

های مجری افراد و سازمان  ارزشمندی از تجار. برای

باشدددددددد و درصدددددددورت اسدددددددتخراج و می

های نهفته در این تجار.، تسددهیم آموختهدرس تدوین

های دانش بدست آمددده در ایددن حددوزه میددان سددازمان

از این منظددر، یاکددری و گردد   مختلف کشور میسر می

تحقیق مبتنی بر مورد کاوی یددص ( در  13۹2همکاران )

طددرح تجربدده نگدداری، مسددیر طددی شددده جهددت 

تبیددین را ها از تجربدده نگدداری درس آموختدده استخراج

  طددرح مددورد نظددر بددا هدددف مستندسددازی اندددکرده

پدددروژه مهدددم شدددهرداری تهدددران در  41تجربیدددات 

هددا، بددا تاکیددد بددر شناسددایی چالش تحول اداری حوزه

موانع اجرا و عوامل کلیدی موفقیددت طددرح هددا انجددام 

بندی مهمتددرین دسددته شددد  نتددایج تحقیددق در قالددب 

حددوزه   ۵ها در  های شناسایی شده در این پروژهچالش

ریزی، سددازماندهی، همدداهنگی، فرماندددهی و برنامدده

آموختدده حاصددل از نحددوه  سددرانجام،نظددارت ارا دده و 

مواجه با هر چالش در قالب یص گزاره کاربردی بیددان 

ای را با مطالعه  (13۹4سیادت و همکاران )  شده است 

یافتن راهکارهای مناسب بددرای مسددتند سددازی   هدف

تددا   انجام دادن  ها و انتقال آنها در دانشگاه اصفهاتجربه

بر اساس نتایج آن کمیسیون تحول اداری سازمان اقدام 

گیری نمایددد  از ایددن منظددر مستندسددازی بدده تصددمیم

های سازمانی به عنوان یددص ضددرورت مهددم در تجربه

حوزه مدیریت دانش مورد توجدده قددرار گرفتدده اسددت  

جامعدده   انجددام شددد وبدده شددیوه کیفددی  مزبور  پژوهش  

ستادن و اعضای هیئددت علمددی آماری تحقیق را تمام ا

  دادندددهمه دانشکده های دانشددگاه اصددفهان تشددکیل  

  بددودآوری اطلاعات با استفاده از مصاحبه  روش جمع

نتایج به دست آمده نشان داد که حمایددت دسددتیاری و 

هدددای آموزشدددی از در گدددام بعدددد وجدددود کارگاه

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%B1%D8%B3%20%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%AE%D8%AA%D9%87-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%B1%D8%B3%20%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%AE%D8%AA%D9%87-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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ها به شددمار مددی تأثیرگذارترین عوامل در انتقال تجربه

ای در مچنین تأثیر فراینددد پژوهشددی و مقالددهروند و ه

رده اول و مکتو. کردن تجربدده و تجربدده نگدداری در 

رده دوم از تأثیرگددذارترین عوامددل در مسددتند سددازی 

رونددد  های اعضای هیئددت علمددی بدده شددمار میتجربه

بددرای تحقددق عملددی ایددن نتددایج، انتخددا. یکددی از 

ت های سازمان به عنوان الگو توصیه شده اسدد مدیریت 

های رفددع شددده و تددا ضددمن مستندسددازی، اشددکال

  های به دست آمده به کل سددازمان تعمددیم یابدددروش

شناسی اقدددام ( از روش13۹۷زاده و همکاران )شریف

پژوهی برای ساخت چارچوبی جهت تبیین تشددریحی 

بوم خددرد عنوان یددص زیسددت دانشددگاه کددارآفرین بدده

ص مددورد منظور تشددریح یدد اند  بهکارآفرینی بهره گرفته

روی دانشددگاه ها و راهکارهای پددیشنمایا، ابتدا چالش

علددوم کشدداورزی و منددابع طبیعددی گرگددان در جریددان 

بوم خددرد کددارآفرینی مبتنددی بددر توسددعه یددص زیسددت 

عنوان دانشگاه بررسی و بازاندیشی صورت گرفتدده بدده

یکی از مراحل کلیدی اقدددام پژوهشددی بدده اسددتخراج 

شددده نهددادی زیست های آموختدده  ای از درسمجموعه

 .برای گذار به دانشددگاه کددارآفرین منجددر شددده اسددت 

 ی را بددا هدددفپژوهشدد (  13۹۹حصیرچی و همکاران )

شناسایی عوامل مؤثر و طراحی الگوی بومی استخراج 

دانددش از خبرگددان و تجربیددات سددازمانی در سددطح 

  جامعدده آمدداری شددامل خبرگددان انجام دادندراهبردی  

کشددور و اسدداتید  های راهبددردییکددی از سددازمان

و بددرای انتخددا.   بوددانشگاهی حوزه مدیریت دانش  

گیری هدفمند استفاده شد  بددرا  نمونه از روش نمونه

تعیین میزان اتفا  نظر میان اعضا  نموندده و همچنددین 

جهت سنجش میزان هماهنگی بددین اعضددای پانددل، از 

ضرایب هماهنگی )کندددال( اسددتفاده گردیددد و جهددت 

وابستگی از تحلیددل میددص مددص   بررسی قدرت نفوی و

کدده اکتسددا.  داداستفاده شد  نتایج این تحقیددق نشددان 

بعد دانش، گروه مهندسی دانش، خبره،   ۵دانش شامل  

سددازی مدل سددازمان و یینفعددان اسددت  نتددایج تحلیددل

های سطح که مؤلفه آن بودنیز مبین  ساختاری تفسیری

دانش و تجربه )عملیاتی و راهبددردی(، نددوع دانددش و 

تجربه، پیچیدگی دانش، توانمندی و مهارت گددروه در 

استخراج دانددش، اختصدداص زمددان مناسددب و کددافی، 

ویژگی شخصیتی، توانمندی در بازگویی و اعتقدداد بدده 

موضوع و انگیزه در سطح اول، محرمانگی و حمایددت 

سددازمانی، فرهندد ،   مدیریتی در سددطح دوم و راهبددرد

اسناد باتدستی، انتظددارات و الزامددات در سددطح سددوم 

شددناخت و مدددیریت سازوارشددونده تحددول قرار دارد   

دلیل تعدددد ها  بددههای دانشگاهی و گذار نسلی آننظام

اندرکاران و نیددز ابعدداد چندگاندده و کنشددگران و دسددت 

شناسددی سیسددتمی وابسته  نیازمند رویکددرد و روشهم

 ( در1400زاده و همکدداران )رو، شددریفایددناز  است   

بوم دانشددگاه پژوهاندده در پددی تحلیددل زیسددت   یتحقیق

دانشگاه کارآفرین در آموزش عالی کشاورزی مبتنی بر 

 آن  مددورد مطالعدده در اندددبرآمدهموردکدداوی تجربددی 

تحقیق، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان 

بدده دانشددگاه  بود که تددلاش نهادمندددی را بددرای گددذار

کددارآفرین آغدداز نمددوده اسددت  بددا تحلیددل موقعیددت 

مند، ارا ه تصور غنی، تحلیددل کدداتوو و تعدداریف مسئله

عنوان بددوم دانشددگاه کددارآفرین بددهای از زیسددت  ریشه

شناسددی هددای کلیدددی مرسددوم در فرآینددد روشگام

ای از اقدددامات نهددادی هددای نددرم، مجموعددهسددامانه

بوم کارآفرینی در دانشگاه ت بهبودگرا برای توسعه زیس

پیشنهاد شد  با تحلیل روایددت کیفددی صددورت گرفتدده، 

مند شناسایی شد: مسئلهابعاد کلیدی زیر برای موقعیت  

آموختگددان ( ناکددامی دانشددگاه در پددرورش دانش1)

( فقدددان 2کارآفرین برای غنابخشددی بدده بددازار کددار  )
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 مندی راهبردی دانشگاه بددرای تحددول متددوازن وبرنامه

جانبدده ها و رشددد همهتوسددعه یک ارچدده زیرسدداخت 

( ضعف حکمرانی شایسته 3های عملکردی  )شاخص

زمددانی و یک ارچه آموزش عددالی و ندداهمگرایی و ناهم

( عدم توسعه منسددجم سدداختاری 4سطوح این نظام  )

( انگدداره نادرسددت گددذار ۵برای پیشددبرد کددارآفرینی  )

د بخشددی بدده کددارکردانشددگاهی مبتنددی بددر اولویت 

رن  شدن کارکرد و زوال بنیدده کارآفرینی به قیمت کم

دهی ( چددالش شددکل6آموزش و پددژوهش دانشددگاه  )

شبکه اجتماعی نهادی فراگیر با محوریت یص دانشگاه 

های آموخته از تجربه موردی حرکددت گرا  درسدرون

انداز تحقق یص دانشگاه در مسیر کارآفرینانگی با چشم

ن، مبددین لددزوم گددذر از بوم دانشددگاه کددارآفریزیسددت 

تعددالی نهدداد   .مددرتبک اسددت های متعدد بدده هددم  چالش

های اصیل اسلامی سازی ارزشدانشگاه مستلزم نهادینه

آفرینددی سددازی بددرای ارزشسو و ظرفیت ایرانی از یص

افددزا و پیوسددته های هممحور از طریق ماموریت جامعه

آموزشی، پژوهشی و فناوری، کارآفرینی و ترویجی از 

زاده و همکاران، رو، شریفی دیگر است  از همینسو 

زاد دانشدددگاه علدددوم (، تجربددده بدددومی و درون1400

کشاورزی و منابع طبیعی گرگان برای تعالی در مسددیر 

های مد الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت بر مبنای ارزش

نظددر در ایددن الگددو را بررسددی کردنددد  از جملدده ایددن 

حصددیل و اشددتغال توان بدده همگرایددی تسازوکارها می

دانشددجویان در بسددتر همکدداری دو نهدداد اجتمدداعی 

وکارهای )خدددانواده و دانشدددگاه( در قالدددب کسدددب 

پشتیبان اشاره نمددود  تجربدده دیگددر دانشجویی خانواده

وکار دانشددجویی بدده عنددوان های کسددب مربوط به بندده

های بددومی و تجربدده سازوکاری برای بازآفرینی ارزش

وکارآفرینی نددوین د کسددب گری در فرآیندد سنتی تعدداون

دانشگاهی است  سرانجام، سازوکار پذیرش بر اسدداس 

پیشینه کاری با امکددان ادامدده کسددب وکددار مددرتبک بددا 

های آمددوزش عددالی کشدداورزی و منددابع طبیعددی رشته

مطرح خواهددد شددد  ایددن سددازوکارها نهادهددای مهددم 

زنند و اجتماعی همانند خانواده را به دانشگاه پیوند می

و موجب نوعی پیوستگی اجتمدداعی بددین نظددام راز این

شوند  علاوه آموزش عالی و سایر نظامات پیشرفت می

وکار بر این، از مجرای تمرین تعاونی در عرصه کسددب 

هددا، ارتقددای و کارآفرینی، فرصددتی بددرای تبددادل آموزه

پذیری و تشددریص مسدداعی بددرای تحقددق خیددر اشتغال

دربدداره   گیریشود  هر چند تصددمیممشترک فراهم می

سددودمندی ایددن ابتکددارات نیازمنددد گددذر زمددان و 

بازاندیشی و ارزشیابی فرآیند و پیامد است، اما فلسددفه 

گیری ایددن ابتکددارات بددر مبنددای طراحددی و شددکل

سازی سازوکارهای بومی مبتنددی بددر درک پیشددینه پیاده

های وضعی دانشددگاه تاریخی و اجتماعی و نیز ظرفیت 

بدده منظددور ارتقددای  در خددور توجدده اسددت  بنددابراین

ها در مسیر تعالی بر پایدده الگددوی آفرینی دانشگاهنقش

شددود بدده جددای اسلامی ایرانی پیشددرفت، پیشددنهاد می

 بخشددی بدده مفدداهیم و رویدددادهای عمدددتاآمحوریت 

وارداتی، بدده بازشددناخت و ارتقددای مقیدداس ابتکددارات 

بومی توجه شود  این مهم نیازمند بازنگری در الگددوی 

نشددگاهی در کشددور و عدددول از رویدده حکمرانددی دا

دستوری بات به پایین در ایددن حددوزه )در قالددب ابددلاغ 

نامدده از حددوزه سددتادی نامه، دسددتورالعمل، آیینشددیوه

ها( و در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به دانشددگاه

ریزی سددازوکارهای ها به طرحعوض، تشویق دانشگاه

هددای یت مقتضی متناسب با حددوزه فعالیددت و نیددز ظرف

ها با ای خویش و تسهیم آموزهپیشرفت محلی و منطقه

در قالددب Levin  (1997 )ها اسددت سددایر دانشددگاه

در   یاصلاحات آموزشدد   ت یماه  یبه بررسپژوهشی که  

آن را   یامدددهایتددا پ  پرداختددهزبان    یسیانگل  یکشورها
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 یکشورها مشخص کند بر سه حددوزه اصددل  ریسا  یبرا

مراکددز  یمحل ت یریو مد ییتمرکززدا  شامل:اصلاحات  

 شیو افددزا ،یانتخدداب یها، بازارهددا و برنامددهآموزشددی

تمرکددز   بددزر   اسیدد مق  در  فراگیران  یابیاستفاده از ارز

 یکشددورهااز مطالعه چنددین برآمددده کدده     نموده است 

 نیدد ا  الگددوبرداری ازدر    دیدد با  لیحداقل به سه دل  گرید

محتدداط   اریبسدد   یدر مددورد اصددلاحات آموزشدد   هادهیا

بددا اهددداف متندداق    مسددایلی رااصلاحات    نیباشند: ا

مشابه در واقع بدده   یها  اصلاحات با نامدهندینشان م

کدداملاً متفدداوت بدده نظددر  یانددهیزم یهدداتفاوت لیدد دل

با آموزش   یفیبه طور ضع  یاصلاحات  نیو چن  ندرسیم

 صیدد ک اسددت   مددرتب  جیبدده نتددا  جهیو در نت  یریادگ یو  

بددر مفهددوم  یمبتندد  دیدد با یطیدر هر مح  یبرنامه اصلاح

باشد که متناسددب بددا بافددت   یاز هدف آموزش  یروشن

 در Kikuchi  (2021) خددود اسددت خدداص  یاجتماع

اثددرات تلاش نموده است تا    یکم  صورتبه    یمطالعه

ژاپددن  یملدد  یهادانشددگاه یجز دد  یسددازیخصوص

 جیاجددرا شددد( بددر نتددا 2004)همددانطور کدده در سددال 

 برای مقایسه و تبیین   کندبرآورد    ی راقاتیعملکرد تحق

، ت یریمددد/ یحکمران  در زمیندده  یدرون کشور  راتییتغ

 در  در نظر گرفته شد کددهژاپن    یخصوص  یهادانشگاه

طبددق قرار نگرفتند   مزبور  اصلاحات    تحت همان دوره  

منجر به   یمل  یهادانشگاه  یجز   یسازیخصوصنتایج  

 یقدداتیتحق یخروجدد  ت یدد و کم ت یدد فیبدددتر شدددن ک 

 )از جمله با در نظر گرفتن  شده است   یمل  یهادانشگاه

اثددرات  بررسددی  ( 200۹تددا  1۹۹۹از سددال  اتانتشددار

علمددی   یهدداحوزه  صیدد بدده تفک  یجز   یسازیخصوص

منفددی   ریتحت تأث  یتنها علم پزشکنشان داد    یقاتیتحق

قدددددددددرار  یجز ددددددددد  یسدددددددددازیخصوص

بنددابراین، تحددوتت در آمددوزش عددالی اسددت  گرفتدده 

های مختلددف متفدداوت ها و دانشددگاهتواند در رشتهمی

  عمل کند 

در حالی که الگوهای مرسوم تحقیقات دانشددگاهی 

 1بیشتر به پژوهش منجر به انتشارات علمی بددر قاعددده

استوار بوده و عملکرد بر اساس نشددانگرهای مقدداتت 

گیددرد، در الگددوی منتشر شده مورد ارزشیابی قددرار می

ی شددده در حددال تکامددل در دانشددگاه علددوم تجربدده

آفرینددی کشدداورزی و منددابع طبیعددی گرگددان بددر ارزش

بددرداری از اجتمدداعی از طریددق توسددعه و تسددهیل بهره

در قالددب  فندداوری و دانددش فنددی برآمددده از پددژوهش

وکارها، ای، نظیر: توسددعه کسددب سازوکارهای چندگانه

های اندددازی شددرکت ای، راهارایدده خدددمات مشدداوره

ای و ملددی هددای منطقددهبنیان، مشارکت در پروژهدانش

)نظیر خلیج گرگان، سیل، طرح جامع آبخیر،    ( تاکید 

سازی تحقیقات در دانشگاه نه با هدف شود  تجاریمی

ی، بلکه با هدف سودررسانی بدده جامعدده صرفاآ اقتصاد

شددود بددا گیرد و در عددین حددال، تددلاش میصورت می

ها و رویکردی اقتصادی، درآمد تزم برای تامین هزینه

های گذاری در زیر سدداخت مخارج تحقیقات و سرمایه

تحقیقددات تددامین شددود  بنددابراین، فراینددد تحقیقددات 

طبیعددی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع  

گرگان نوعی کارآفرینی اجتماعی اسددت  از ایددن الگددو 

تحقیددق، توسددعه نددوآوری در تددوان تحددت عنددوان می

پلاتفددرم اجتمدداعی دانشددگاه: الگددویی نوپدیددد بددرای 

یدداد  2بوم پژوهش و فناوری نوآورانددهحکمرانی زیست 

 ( 1نمود )جدول 

 
1. Publish or Perish 
2. R, D &I at University Social Platform: an 

emerging model for Innovative Research & 

Technology Ecosystem Governance 
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 1بوم دانشگاهیشده برای تعالی زیستز ابتکارات تجربه های برآمده اارزش -1جدول 

 ابتکارات تجربه شده

های محوری )برآینده اصول و ارزش

در طی مسیر بر حسب تجربه و نه  

 شده(های از پیش تعیینبایسته

 استلزاماتی برای تکامل و ارتقای 

 شده مقیاس ابتکارات تجربه

 

بوم فناوری استان دهی به زیستحکمرانی تحقیقات و فناوری فراتر از دانشگاه در راستای شکل -1

عهده طریق  فناوری  )از  و  پژوهش  هفته  رویدادهای  و  نمایشگاه  برگزاری  استانی،  دبیرخانه  داری 

 استان  

)خلیج گرگان، سیل، مدیریتمسئله   -2 استانی و ملی  پایش محیک در سطح  از طریق  جامع   یابی 

پرورش میگو،   اراضی،  تنف  جنگل، کشت چغندرقند، زهکشی  امنیت غذایی، طرح  آبخیر، طرح 

 جویی    ( و برگزاری رویدادهای چاره

یافته و نهادمند )کار با نظام مهندسی و نظام صنفی کشاورزی به عنوان نهادهای  تقاضای سازمان  -3

 برداران( ها به بهرهو انتقال یافتهای جهت شناسایی مسایل و نیازهای کشاورزان واسطه

دوره   -4 در  خدمات  ارایه  و  محصوتت  تولید  و  )پژوهش  اجتماعی  پذیری  مسئولیت  با  تحقیق 

 پاش و    (شیوع کرونا همانند تولید ماسص، الکل بهداشتی، الکل

،  ای )همانند طرح خلیج گرگان، مدیریت جامع آخیزهامشارکت در راهبری تحقیقات بین رشته  -۵

 آبی   ( سازگاری با کم

زیرساختسرمایه  -6 )توسعه  تحقیق  در  آزمایشگاه گذاری  همانند  کارگاهی  و  آزمایشگاهی  های 

 آتت کشاورزی   ( مرکزی، آزمایشگاه تخصصی مرکز رشد، کارگاه مکانیص ماشین

آیین  -۷ اعمال  و  پژوهش  اخلا   کمیته  )تشکیل  توسعه  و  تحقیق  کیفیت  مربوطه،مدیریت   نامه 

    ( competitive grantارزیابی و داوری، تخصیص گرنت رقابتی 

سازی تحقیقات دانشگاهی )انعقاد قرارداد واگذاری دانش فنی،  مسیرهای چندگانه برای تجاری  -۸

 راه اندازی شرکت، طرح زودبازده    ( 

سرمایه   -۹ و  سرمایه  جذ.  طریق  از  بازار  با  فناوری  و  پژوهش  مشترک  پیونددهی  در  گذاری 

آورانه، مذاکرات انتقال فناوری در جنب  های فنآپپژوهش و فناوری )برگزاری فن بازار، استارت

 ها   (نمایشگاه

)مهارت  -10 شایسته  تحقیقات  انجام  برای  و  good researchافزایی  نیازسنجی  طریق  از   )

 آموزی در حوزه پژوهش و فناوری های مهارتبرگزاری کارگاه

های عمومی و خصوصی ترک از طریق استقرار واحد تحقیق و توسعه سازمانسازی مشظرفیت -11

فراورده پخش  شرکت  شهرداری،  بهرههمانند  نفتی   و  ظرفیتهای  از  کمبرداری  استفاده های 

گیری مزرعه تحقیق های علمی صنعتی که منجر به شکلپژوهش  های دیگر )همانند سازمانسازمان

 (  و توسعه دانشجویی ورسن شد،

سرمایه  -12 زیرساختجذ.  توسعه  در  اجتماعی  راهگذاری  )همانند  تحقیقاتی  واحد  های  اندازی 

از محل درآمدهای حاصله،    –(self-reliant researchمرغداری با کارکرد تحقیقاتی خود اتکا )

 واحد تحقیق و توسعه فراوری میوه   ( 

های ابتدایی تا تحقیق و توسعه مبتنی بر  تنوع و تکامل در زنجیره تحقیق و فناوری )از فعالیت  -13

 المللی( های پیشرفت در مقیاس بینفناوری

ارزش-14 زنجیره  قالب  توسعه  )در  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  تحقیقات  از  کارآفرینانه  افزایی 

 تعریف و تخصیص گرنت نوآفرینی  نامه یا رساله( در دانشگاه از طریق پایان

 وکار دانشجویی های کسبوکارآفرینی در قالب هسته تحقیق توام با کسب -1۵

Research (Field experimentation) by Entrepreneurship   
نامه اخلا  در پژوهش به مدیریت دارایی فکری از طریق تسهیل ثبت اختراع و نیز اعمال آیین-16

 منظور رعایت حق مولفان 

دانشگاه    -1۷ سند  و  راهبردی  برنامه  قالب  در  فناوری  و  تحقیقات  مدیریت  در  راهبردی  رویکرد 

 نگاشت دانشگاه کارآفرین و آینده

چشم   -1۸ بینتلفیق  محلیالمللاندازهای  با  مسایل     glocalizationگرایی  ی  به  پرداختن   :

تفاهم تحقیقات محلی در کنار همکاری قالب  المللی در  بین  از جمله طرح  نامههای  های همکاری 

 ارسموس    و    (

ظرفیت  -1۹ ساخت توسعه  زیر  و  هزینهها  تامین  کنار  در  ظرفیتها  تحقیقات:  جاری  های های 

بوم دانشگاه )شبکه زیستاه سطح درون دانشگاه )شبکه پشتیبان( و برونموجود برای تعالی دانشگ 

 محور( فناوری و  نوآوری دانشگاه

برون-20 فناوری نهادمندسازی  و  دانش  اجتماعی  ترویج  هدف  با  دانشگاهی  ترویجی  رسانی 

 برخاسته از تحقیقات دانشگاهی از دو طریق: 

راه1) مادرتخص(  کلینیص  طبیعت،  خانه  کلینیصاندازی  استقرار  و  دانشگاه  زیر صی  تخصصی  های 

و  -1 تحقیقات  ارزش  زنجیره  تکمیل 

 فناوری  

برای -2 تحقیق  از  یهنیت  تغییر 

 from انتشار به تحقیق برای ارزش 

publish or perish to 

research for value-adding    
با هم   -3 فناوری  و  پژوهش  آمیزی 

کارکرد در  سایر  دانشگاه  اصلی  های 

ارزش برای  تعالی  آفرینی  مسیر 

و تحول ساختارها همزمان   اجتماعی 

 با تکامل کارکردها 

هم  -4 تحقیقات  پرداختن  به  زمان 

 درباره فناوری نرم و سخت

برخاسته   -۵ فناوری  و  دانش  ترویج 

و   بازارگرایی  کنار  در  تحقیق  از 

 شدن تجاری

شبکه  -6 ساخت  برای  اعتماد،  اول 

ارتقای  )نه   طریق  از  درآمد(  و  پول 

 سودمندی و کیفیت و پاسخگویی 

ماموریت-۷ و  لزوم  تحقیق  در  گرایی 

و   ت نده  قلب  نقش  ایفای  فناوری: 

زیست اصلی  و  هسته  فناوری  بوم 

منطقه ماموریت  کارآفرینی  با  ای 

هم بر  مبتنی  غذا،  کلیدی  آ.،  بست 

راستای   در  زیست  محیک  و  انرژی 

 ای  توسعه پایدار منطقه

تلاش -۸ و  دانشگاه  از  رفتن  فراتر 

زیست تکامل  و  استقرار  بوم  برای 

و   استانی  نوآفرینی  و  فناوری 

)هممنطقه و  ای  پیامد  برای  افزایی 

 اثربخشی( 

 

ها از سوی ستاد واگذاری اختیارات تزم به دانشگاه

طرح عتف جهت  ابتکارات  وزارت  اجرای  و  ریزی 

 پذیر به شیوه انعطاف

و   دانشگاهارجبازشناخت  ابتکارات  به  برای  نهی  ها 

برای   بومی  نوظهور  نوین  الگوی  یص  دهی  شکل 

در   فناوری  توسعه  و  تحقیق  شایسته  حکمرانی 

 چارچو. الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 

دستگاه راهبری  الزام  از  تبعیت  به  استانی  های 

قالب   در  جمله  از  فناوری  و  تحقیقات  یک ارچه 

پژوهشی در دبیرخاطرح فناوری  های  پژوهش و  نه 

 استانی با حضور دانشگاه معین 

دانشگاه به  بخشی  در  محوریت  استانی  معین  های 

 های تحقیقاتی هر منطقهراهبری طرح

شرکت سازمانتشویق  و  و ها  عمومی  های 

تشکیل    خصوصی و  فناورانه  شراکت  به 

تحقیق  کنسرسیوم واحدهای  استقرار  و  استانی  های 

 مراکز دانشگاهی و توسعه مشترک در 

آیین در  ترویجی  کارکرد  اعضای  تلفیق  ارتقای  نامه 

 هیات علمی 

های تخصصی اعضای هیات علمی به  تعریف نقش

 محور، فناور،     محور، پژوهشصورت: آموزش

برای تشویق باتسری   (  بیمه،  )مالیات،  نهادی  های 

بخش  همکاری مشترک  فناوری  و  تحقیقاتی  های 

دانشگاه و  نظیر هخصوصی  اقداماتی  قالب  در  ا، 

انتقال فناوری، واگذاری پتنت و دانش فنی، استقرار  

راه مشترک،  توسعه  و  تحقیق  اندازی  واحدهای 

 های فناور    وکار/ شرکتواحدهای کسب

نوآوری   و  فناوری  و  پژوهش  صندو   تقویت 

و   اعتبارات  از  بخشی  تخصیص  الزام  با  استانی 

 های استانی به این منظور بودجه

)اثرات   پیامدگرایی  رویکرد  با  تحقیقات  ارزیابی 

و  ثروت  خلق  و  منطقه  مسایل  حل  در  اجتماعی 

فرصت شغلی به جای شاخص صرفا برونداد مبتنی  

 بر انتشارات   (

از   فناوری  و  توسعه  و  تحقیق  پیوستار  پذیرش 

فناوریپروژه حول  تحقیقات  تا  اولیه  های های 

 پیشرفته 

پردی  گرفتن  نظر  دادر  عنوان  های  به  نشگاهی 

با   تجاری(  آزاد  مناطق  )همتراز  فناوری  آزاد  مناطق 

 بنیان و فناور  های دانشگذاریهدف تشویق سرمایه

امور  یک ارچه محول کردن کردن  یا  سازی مدیریتی 

صورت  پارک به  استان  هر  فناوری  و  علم  های 

با  استان  دانشگاهی آن  مراکز  از  کنرسیومی متشکل 

 ن محوریت دانشگاه معی 

راه پارکتسهیل  پردی اندازی  و  ها/  نوآوری  های 

دانشگاه توسک  تخصصی  هر فناوری  معین  های 

 استان

 

 
 های عملکردی دانشگاه پ  از تدوین برنامه راهبردی و سند دانشگاه کارآفرینحاصل مرور گزارش  1



 و همکاران  هزادفيشر فيمحمدشر... / يرانيا ياسلام  ری دانشگاه در مس يتعال نگاشتندهيآ

12۰ 

آموزش ارایه  هدف  با  مشاورهمجموعه  خدمات  و  ترویجی  )های  و  تلفیق 2ای  و  تعریف   )

 نشانگرهای ترویجی در ارزیابی عملکرد پژوهشی و تخصیص گرنت یا اعتبار تحقیقاتی  

عینیتعمومی   -21 پژوهش،  فرهن   ترویج  و  نمودن  سازی   پذیری جامعه  و(  visibilityپذیر 

Socialization of research  جشنواره برگزاری  پژوهش،  هفته  نمودن  دایر  طریق  های از 

های دانشجویی  گیری از تشکلپژوهشی در زمینه مالت، شیلات، حبوبات و تولیدات گیاهی و بهره

 به عنوان سازوکاری برای تحقیقات تیمی  

22-  Spin-in  کسب داکردن  فناورانه  )وکارهای  جمله:  )از  و 1نشگاهیان  تحقیق  واحد  اولین   )

بنیان در زمینه نانوفناوری در صنایع غذایی با استقرار در آزمایشگاه مرکز رشد دانشگاه  توسعه دانش

 ( شرکت هیرکاپونیص (    2)

شتا.بهره  -23 از  فندهندهگیری  زنجیره  تسریع  برای  پرسی ها  منش،  )ساتکا.،  ژن، آفرینی 

 اهیرکان    ( ماتیلدا، هیو

های همکاری علمی تحقیقاتی دبا وزارت نامهگرایی در قالب تفاهمسازی و چندجانبها تلاف  -24

های  جهاد کشاورزی، در طرح خلیج گرگان، در طرح مدیریت جامع آبخیزها، همکاری با دانشگاه

 حوزه دریای خزر    

با صنعت و هدایت و تحقیقا  -2۵ ارتباط  امور  با گمارش رابطان راهبری و تسهیل  ت دانشجویی 

 صنعت در هر دانشکده و تشکیل گروه تکنوتز  

 

 روش پژوهش

از منظددر گددردآوری   1پژوهانهدانشددگاهپژوهش  این  

ها از نوع میدانی، از منظر کنتددرل متغیرهددا از نددوع داده

بددا رویکددرد   هدددف، کدداربردیغیرآزمایشی و از لحاظ  

پددژوهش بددا  ایددن رود بدده شددمار مددی گیرانهتصددمیم

در چنددد مرحلدده   چندگانددهشناسددی  گیری از روشبهره

  پدد  از تحلیددل وضددعیت دانشددگاه ه اسددت انجام شد

سند دانشگاه کارآفرین و برنامه   مبتنی بر ارزیابی تحقق

راهبردی دانشددگاه در مرحلدده اول، در مرحلدده دوم بددا 

اثرات   نگاری به تشکیل ماتری  تحلیلآیندهرویکردی  

های شناسایی شده برای تعالی دانشگاه بددا متقابل مؤلفه

در گام بعد، بددا   مص اقدام شد افزار میصاستفاده از نرم

های ممکددن گاری وضعیت نروش سناریو   گیری ازبهره

و محتمل در آینده مورد نظددر دانشددگاه تعریددف شددد  

سدناریوویددزارد، یص   افزارنرم  سرانجام بدا اسدتفاده از

سناریوی قفنددوس: پددرواز رو بدده سدناریوی مطلدو. )

سددناریوی بحرانددی   ( و یددصپیمااوج یص اجتماع زمان

سددناریوی طدداووس: ابهددت روبدده زوال بددر مدددار )

سددددناریوی  دو(  یعندددی در مجمدددوع نوسدددتالوژی

بددرای   همچنددین،  باورکردنی استخراج و معرفددی شددد 

ر پایدده تشددکیل متعددالی بدد  دانشددگاه اقدام برنامه تدوین

 
1.Institutional research 

نظران حددوزه متشکل از صدداحب  2گروه کانونی سریالی

ایددن روش در چنددد   آموزش عالی به سرانجام رسددید 

انداز، ماموریددت و مرحله، شامل تدددوین بیانیدده چشددم

های دانشگاه و نیز، در مرحله تدوین سازوکارها ارزش

به لحاظ ابزار آمد   های راهبردی بکار  گیریییل جهت 

تحقیددق، تلفیقددی از مصدداحبه و نیددز پرسشددنامه بددرای 

هددای هددا و اطلاعددات در راسددتای گزارهگردآوری داده

 تدوین هر گونه برنامهتحقیق به کار گرفته شده است   

ها و و نقشدده راهددی بددرای پیشددرفت و تعددالی سددامانه

های فعددال در قلمددرو حکمرانددی جمهددوری سددازمان

نیازمند درک و استناد محتوایی، روشددی   اسلامی ایران،

 در  شدددهتبیین  راهبددردی  هددایگیریجهت  و ارزشی به

 تدددوین  در   اسددت   باتدستی  به  معروف  راهبری،  اسناد

ت تعالی دانشگاه علددوم کشدداورزی و منددابع نگاشآینده

ای از طبیعی گرگان نیز تلاش شده است تددا مجموعدده

م دوم انقددلا. این اسناد راهبرانه، از جملدده بیانیدده گددا

، سددند سند الگوی اسددلامی ایرانددی پیشددرفت اسلامی،  

های کلددی علددم و فندداوری، دانشگاه اسلامی، سیاسددت 

نقشددده جدددامع علمدددی، طدددرح آمدددایش آمدددوزش 

ها و ضوابک اجرایددی آمددایش آمددوزش سیاست  عالی،  

و مددوارد  سند راهبردی کشور در امددور نخبگددان،  عالی

 .دیگری مد نظر قرار گیرد

 
2.Sequential focus group 

https://1425.gau.ac.ir/gallery/File/oxy35qod662057.pdf
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 هاي تحقیقيافته 

های کلیدی تحقیق که شددامل در این قسمت، یافته

در مراحل متوالی است، طبددق   اجزای تدوین شده سند

منددد ارایدده شددده اسددت  البتدده، جزییددات فرآیندی نظام

هددای شناسددی و نیددز، اطلاعددات و دادهمربوط به روش

در گددزارش اصددلی مبنایی منجر به تدوین ایددن اجددزا،  

دلیل محدودیت مقرر، از ارایه آنها شرح داده شده و به

   (2)شکل    در این نوشتار پرهیز شده است 

 

 
 

 بوم دانشگاهی(.  نگاشت تعالی زیستها )اجزای اصلی سند آیندهساختار موضوعی یافته  -2شکل 

 

بددر :  برای تعالی دانشگاه  وجودیداره  پن  و  شعار  -1

اساس همفکری صورت گرفته در قالب گروه کددانونی 

برای تعالی دانشگاه در نظر )دور اول(، شعار زیر برای  

 گرفته شد:

 و  نی نتتوآفر ن،ی آفتترارزش یدانشتتگاهبوم زیستتت

 نی دآفریما

سازگارشتتونده و   یستتامانه دانشتت   کیتت   قالبدر    ما

 بومستتتی ز کیتت دهنده و راهبتتر آور، ستتاما تتتا 

را بتتا پتترورش   نتتدهی کتته آ  باشتتی می  ای پو  ینوآور

فرین مبتنتتی بتتر نتتوآ یآموختگتتاندانش متتدارتیف یک

ضمن پاسداشت و    دهی می، شکل  یادگیری فعاله 

بستتته بتتا علتت  ه   شتتبردیبه پپیوسته میراث تمدنی،  

دانش   یدستاوردها  رسانشنیز،  و    تی اخلاق و معنو

 های کلیدی در مسیر تعالی دانشگاه شایستگی

 تعالی  بیانیه ارزش انداز تعالی بیانیه چشم

 

 بیانیه رسالت تعالی 

 

 پنداره وجودی تعالی دانشگاه  /شعار 

 

 رو سناریوهای پیش

سناریوی  

 طاووس

 سناریوی قفنوس  

 

 چارچوب راهبردی تحقق سناریوی مطلوب تعالی

 دیهای راهبرگیریجهت

 پنداره تحول راهبردی           

 سازوکارهای اجرایی                             

 

 -مفروضات کلیدی سند: ملزومات نهادی

 سیاستی 

سازوکار پیگیری تحقق سند تعالی 

 دانشگاه
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بتته جامعتته و  شی ختتو یاجتمتتاع علمتت  یو فنتتاور

ارزش   یهتتارهیتوستتعه زنج  درمشارکت مستتلاوهنه  

و همنوا با   یکنشگرا  اجتماع  ری ، همگرا با سایدارپا

 باشی .های طبیعی متعهد میبومزیست

بددا های کلیدی برای تعتتالی دانشتتگاه:  گیشایست  -2

بررسی گزارش عملکرد و وضعیت موجددود دانشددگاه، 

بوم دانشددگاه علددوم زیسددت  های محددوریشایسددتگی

برای تعالی بدده شددرح   کشاورزی و منابع طبیعی گرگان

 ( 3نمایی شد )شکل زیر مفهوم
 

 
 

 

 
 برای تعالی  بوم دانشگاه های محوری زیستشایستگی  -۳شکل 

 

لوم کشتتاورزی دانشگاه ع  1اندازچش تعالی  بیانیه  -۳

 و منابع طبیعی گرگا 

 
1.Vision Statement 

بندی گددروه کددانونی )دور دوم(، بیانیدده بر اساس جمع

 انداز زیر تدوین شد:چشم

دانشگاه علوم کشدداورزی و منددابع طبیعددی گرگددان در 
پیشددرو،   راهبددر،  یص نهدداد اجتمدداعیانداز تعالی،  چشم

مند، سامانه راهبری برنامه

 گرامتعهد و ارزش
 

توانمند و یاوران علمی 

 پذیرمسئولیت
 

 دانشجویان نوآفرین
 

آموختگان دانش

 کارآفرین
 

 اعضای هیات علمی ممتاز  
 

های زیرساخت

 کارآفرینی و  نوآفرینی

 

دار تحول و تکامل ریشه

 زاد ارگانیکدرون
 

ساختار سازمانی چابک، 

 آور پذیر و تابانعطاف

 اجتماعی

های دانشگاهی سنت

دیرپا و نمانام مبتنی بر 

پشتیبانی و اعتبار 

 اجتماعی

فرهنگ کارتیمی 

آفرینانه افزایانه و همهم

 مدارکیفیت

های کیفیت آموزش

 پروراثربخش قابلیت
 

بوم موقعیت مکانی زیست

 دانشگاه
 

بوم نوآوری زیستشبکه 

 یابنده،پذیراو متنوع گسترش
 

ظرفیت پژوهشی و 

 فناوری نوآور

 

همگرایی و یکپارچگی 

اجتماع دانشگاه بسان یک 

 خانواده
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پذیر و مسدددئولیت بخش، پیامددددگرا، آور، الهدددامتدددا.

امیدآفرین با حکمرانی شایسددته اسددت کدده از رهگددذر 
محور را برای پیشبرد مهندسی نهادی، پلاتفرمی جامعه

، باز و سبز مبتنددی 1های فنی و نهادی هوشمندنوآوری
بست آ.، غذا، انددرژی و محددیک زیسددت شددکل بر هم

داده و با بازآرایی سازمانی در قالب مجتمع نوآوری بددا 
بوم دانشددگاهی و پنجره واحد خدمات زیسددت کارکرد  

استقرار ساختکارهای جدید، هماننددد پددردی  علددم و 

بنیددان، فندداوری و معاونددت نددوآوری و اقتصدداد دانش
بنیان، آمادگاه آینددده و مهددد افزایی دانشآوردگاه ارزش

وکارهای نوآفرین بددوده زایش و پرورش پیوسته کسب 
ی پایددهپژوهش  هایآفرینسازی فنو به موجب خوشه

هددای یک ارچدده تحقیددق، توسددعه و برآمددده از زنجیره
پدیدار ، قطب نوآوری هیرکان را (R, D & I) نوآوری 

ساخته و ضمن رسیدن به پایداری اقتصادی )از محددل 
بخشددی منددابع مددالی(، اجتمدداعی درآمدددزایی و تنوع

)یک دددارچگی و تقویددددت سدددرمایه اجتمدددداعی( و 
بز(، رتبه نخست را در زیستی )تحقق مدیریت سمحیک

های نوآوری منطقه شمال شر  کشددور/ بومبین زیست 
حاشیه دریای خزر و آسیای میاندده، رتبدده ممتدداز را در 

های دانشگاهی کشددور و جایگدداه قابددل بومبین زیست 
های دانشددگاهی تخصصددی بومقبولی را در بین زیست 

 نماید در جهان در حوزه علوم زمین احراز می

دانشگاه علوم کشاورزی و منتتابع   2سالتبیانیه ر  -۴

 تعالی   اندازچش طبیعی گرگا  برای  

وم(، بیانیدده سدد بندی گروه کددانونی )دور  بر اساس جمع

 رسالت زیر تدوین شد:

در علوم کشدداورزی و منددابع طبیعددی گرگددان    دانشگاه

سدداز بددا تمدن یدانشددگاهبدده عنددوان    انداز تعالیچشم

 اهداف تحقق منظور به  اسلامیایرانی   محوریت تمدن

کشاورزی و منددابع طبیعددی، بدده  بخش کشور در کلان

 
1.Smart 

3. Mission Statement 

های متعددالی ترویج و تعمیق هویت و اندیشه و ارزش

آمددوزش  ایرانی در سطح دانشگاه و جامعه، –اسلامی 

 متخصددص، متعهددد و انسددانی نیددروی و پددرورش

های بنیددادی مرزشددکن و کدداربردی پژوهش کارآفرین،

افزایددی از طریددق آفرینددی و ارزشتتقاضددامدار، ثرو

سازی دانش و فناوری و کارآفرینی دانشددگاهی تجاری

اندددازی های مشترک با صنعت و راهدر قالب همکاری

بنیان، ترویج دانش علمی برای کمص های دانششرکت 

بددرداری ها، بهرهبومبه حفاظت، احیاء و توسعه زیسددت 

فددی تولیددد پایدار از منابع طبیعددی، ارتقددای کمددی و کی

کنندگان، پایدار، توانمندسازی تولیدکنندگان و مصددرف

وکارهای مولددد و پایدددارگرا و رشددد صددنایع و کسددب 

های اشددتغال کارآفریناندده در بخددش گسددترش فرصددت 

کشاورزی، امنیت غذایی پایدار و بهبود کیفیت زندگی 

کشاورزان، روستاییان و دیگر آحاد جامعه، شناسایی و 

های موجود در سطح منطقدده بددا صت برداری از فربهره

های نهادهای ییددربک بددرای پیشددرفت پایدددار همکاری

مبتندددی بدددر تدددوان سدددرزمینی، مشدددارکت مدددوثر در 

ریزی و مدددیریت امددور بخددش گذاری، برنامددهسیاست 

کشاورزی و منابع طبیعی در سطوح اسددتانی و ملددی و 

های علمددی، فرهنگددی و گسترش مناسبات و همکاری

پددردازد  استانی، ملی و فراملددی می اجتماعی در سطوح

علددوم   دانشددگاههددای  بر ایددن اسدداس عمددده ماموریت 

را در مسددیر تعددالی  کشاورزی و منابع طبیعددی گرگددان  

 توان به شرح زیر بر شمرد:  می

های اخلاقددی های فرهنگی و فضددلیت ارتقای ارزش  -

های دانشگاهی از طریق طراحی در انجام ماموریت 

های فرهنگددی )آموزشددی، ت و اجرای مستمر فعالی

ای، و رویدددادهای فددو  برنامدده، مددذهبی، مشدداوره

های مددددنی( بددده منظدددور سیاسدددی و مشدددارکت 

پردازی، بخشدددی، شخصدددیت باورسدددازی، آگاهی

سددازی و الگوسددازی رفتدداری و تددرویج، نهادینه

های متعالی اسلامی و هویددت ژرفابخشی به ارزش
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ایرانددددی در بددددین دانشددددجویان، -اسددددلامی

ختگان، اعضای هیات علمددی، کارکنددان و آمو دانش

 آحاد جامعه 

توسعه، تدوین، اجرا، ارزشیابی و بددازنگری مسددتمر   -

های درسی و آموزشی بددا اولویددت رویکددرد برنامه

ای متناسب بددا اسددتانداردهای جهددانی بدده رشتهبین

منظور تربیت نیددروی انسددانی متخصددص، متعهددد، 

 بددا پژوهشگر، مدیر، کددارآفرین و نددوآور متناسددب 

جامعدده، بخددش کشدداورزی و  هاینیازها و ظرفیت 

سرزمین همددراه بددا  آمایش منابع طبیعی با رویکرد

هددای مهددارتی و تسددهیل یددادگیری ارایدده آموزش

 برنامه تجربی فو 

ها و بندی، تدوین و اجرای برنامهنیازسنجی، اولویت   -

ای های تحقیقاتی بنیادی، کاربردی و توسددعهپروژه

و منابع طبیعی به منظور تولید   در بخش کشاورزی

و توسعه دانش و فناوری برتر و کاربردی در قالب 

گرا مددرتبک بددا حددل دستورکار تحقیقاتی ماموریددت 

 رو های پیشبرداری فرصت مسایل جاری و بهره

بنیددان و نددوآور در مشارکت در توسعه اقتصاد دانش  -

 آفرینددی،ای و ملددی بددا رویکددرد ثروتسطح منطقه

هددای و مشددارکت در توسددعه زنجیرهدهی شددکل

جو و ارزش محصدددوتت و خددددمات رقابدددت 

مشددارکت در سدداماندهی بددازار دانددش و فندداوری 

پذیر گذاری مخاطرهای و ملی بر پایه سرمایهمنطقه

با رویکرد رسانش نافع دانش و فندداوری برخاسددته 

هددای هددای علمددی از طریددق همکاریاز پژوهش

های ا و سددازمانوکارهنهادمند بددا صددنایع و کسددب 

دولتددی، خصوصددی و تعدداونی فعددال در بخددش 

کشدداورزی و منددابع طبیعددی در قالددب تحقیقددات 

بنیدددان، ثبدددت وکارهای دانشقدددراردادی، کسدددب 

بددرداری از دانددش اختراعات و اعطای مجددوز بهره

های مشترک در حوزه تحقیق و گذاریفنی، سرمایه

ای و همکدداری توسعه، و عرضه خدددمات مشدداوره

 های ییربک ریت تشکلدر مدی

ارایه خدمات دانشی و نوآوری به جامعه در راستای   -

محور مبتنی کددارکرد خدددمات تحقق جامعه دانایی

هددای حلترویج دانشگاهی مبتنی بددر شناسددایی راه

علمی و کاربردی مناسب برای مسایل و مشکلات 

موجود و ترویج دانش علمی در بخش کشدداورزی 

راحددی و اجددرای و منددابع طبیعددی از طریددق ط

های آموزشدددی ترویجدددی بدددا همکددداری برنامددده

هدددا و های ییدددربک، برگدددزاری همایشسدددازمان

انتشارات علمددی همددراه بددا مشددارکت در توسددعه 

 های دانش، فناوری و نوآوری شهروندی شبکه

ریزی و مدددیریت مشارکت در سیاستگذاری، برنامدده  -

امور بخش کشاورزی و منددابع طبیعددی بددا حضددور 

اعضای هیات علمددی و محققددان دانشددگاه مدیران،  

 در مجامع نهادی مربوطه در سطوح استانی و ملی 

مدددار بکارگیری الگوهای مدیریتی متعددالی و کیفیت   -

وری منابع های اداری، ارتقای بهرهبرای بهبود رویه

ها و تجهیددزات علمددی و و توسددعه زیرسدداخت 

گیری تحقیقاتی مدرن، جذ.، توانمندسازی و بهره

ورانه از نیروی انسانی خبددره در نقددش هیددات هبهر

سازی فضا و محیطددی علمی و کادر اداری و فراهم

پرنشدداط بددرای شددکوفایی اسددتعدادها و بددروز 

 فکری و کارگروهی  وها توام با همخلاقیت 

ای و بوم نددوآوری منطقددهمهندسددی نهددادی زیسددت  -

بوم نوآوری ملددی و تعامددل بددا مشارکت در زیست 

المللی از طریددق وری دانشگاهی بینبوم نوآزیست 

ها، پیشبرد همکاری مشترک با دانشمندان، دانشگاه

های ییربک توام با با موسسات تحقیقاتی و سازمان

بوم سددازی حکمرانددی شایسددته در زیسددت پیاده

افزایددی دانشددگاهی بددا رویکددرد یک ددارچگی و هم

وکارآفرینی و آمددوزش، پددژوهش، فندداوری، کسددب 

 نوآوری  
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دانشگاه علوم کشتتاورزی و منتتابع   1نیه ارزشبیا  -۵

 برای تعالی  طبیعی گرگا   

بندی گروه کانونی )دور چهارم(، بیانیدده بر اساس جمع

 :2انداز زیر تدوین شدچشم

 الف( بعد قانونی:

  تعریف و رعایت ضوابک و مقررات بددرای گددردش 1

امور دانشگاه ییددل قددوانین و مقددررات رسددمی کشددور 

   مندی قانونی()ضابطه

  تکریم و رعایت حقو  مشروع جامعه دانشگاهی و 2

 های مخاطب گروه

 دانشگاه  پاسداشت تعهدات قراردادی درون و برون  3

  پاسداشت اصول شفافیت در مناسبات و اداره امددور 4

 دانشگاه مبتنی بر دسترسی آزاد به اطلاعات

بددرای   گیددری از اسددتاندارهای کیفددی  تعریف و بهره۵

پایش و ارزشددیابی امددور بددا رویکددرد ارتقددای مسددتمر 

 کیفیت و تعالی فراگیر

 المال  وری بهینه از منابع با اولویت حفظ بیت   بهره6

 ای: ( بعد اخلاق حرفه

   پاسداشت فضیلت یادگیری، آموزش، پژوهش و کار علمی 1

گستری  ودانش  آفرینی باوری و تلاش مستمر برای دانش   علم 2

 نظیر در مسیر پیشرفت و بالندگی به عنوان کوششی بی 

  رعایددت اخددلا  علمددی در پددژوهش و آمددوزش )اصددالت،  3

 داری(  امانت 

   رعایت حقو  مالکیت فکری و معنوی در امور علمی 4

هددای    حفددظ محرمددانگی، رازداری و حددریم خصوصددی گروه ۵

 هدف  

فسدداد )رانددت، رشددوه،    پیشگیری و مبارزه با تمددامی اشددکال  6

   تقلب، تخلف   ( 

 ج( بعد اجتماعی:

 
1. Value Statement 

چدارچو. توسدعه یافتده توسدک بندی از در تدوین این دسدته   2

 ( الهام گرفته شده است 13۹۹رجبیان غریب و همکاران )

گیری و بهرهکار گروهی گرایی،    تقویت روحیه مشارکت1

از خددرد جمعددی مبتنددی بددر اعتمدداد متقابددل )سددرمایه 

 اجتماعی(

گیری اجتماعی دانشگاه نسددبت مندی و موضع حساسیت2

 به مسایل جامعه پیرامون

ش در جامعدده )نشددر   اهتمام به ترویج علم و زکات داندد 3

 برای منافع عمومی آزادانه اطلاعات(

  پایبندی بدده اصددول و مبددانی رقابددت منصددفانه تددوام بددا 4

طلبی و رعایددت عدددالت در ارایدده خدددمات مسدداوات

  دانشگاهی

مداری طبددق محوری و مشددتریمحوری، مسئله  مخاطب۵

هددای هدددف در طراحددی و ها و انتظارات گروهخواسته

 شگاهیارایه خدمات دان

پذیری اجتمدداعی در قبددال   پاسددخگویی و مسددئولیت6

 شده ها و اقدامات انجامعوارض و پیامد فعالیت

گرایی از طریق تعامل و همکاری با جامعه، نهادها   شبکه۷

 های ییربک در سطوح مختلفو سازمان

 ( بعد زیست محیطی:ته

 رعایت الگوی مدیریت دانشددگاه سددبز مبتنددی بددر اصددول 1

 ازیافت و استفاده مجدد از منابعکاهش، ب

هددای دانشددگاه   جبران مقتضی خسارات ناشددی از فعالیت2

مبتنی بر حسابداری سبز و پددایش و ارزشددیابی مددداوم 

 ردپای اکولوژیکی دانشگاه

  رعایت اصول ایمنی و بهداشددتی بددرای حفددظ سددلامت 3

راستا با هم  بوم )ایمنی زیستی، بهداشت کار،   (زیست

 پدافند غیر عامل

هددای دوسددتدار بخشی به توسعه دانش و فناوری  اولویت4

 محیک زیست

زیسددتی و اصددول هددای اخلاقددی محیک  رعایددت ارزش۵

زیستی در محیکهای  پایداری و کمص به پیشبرد پروژه

 سطح جامعه

ها در هددا و فرصددتتددوان سددرزمین، مزیت بدده   توجدده6

نگر، بر تفکددر جددامع و مدیریت امور مبتنی  ریزیبرنامه

 نگرسیستمی و آینده

 و( بعد انسا  دوستانه:
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  اهتمام به امور خیریدده و داوطلباندده اجتمدداعی بددا هدددف 1

 توانمندسازی و توسعه اجتماعی

  تامین شرایک ویژه برای تحصیل دانشجویان کم بضاعت 2

هددای اجتمدداعی و ارایه خدمات توانمندسدداز بدده گروه

 کمتر برخوردارمحروم یا در مناطق 

هددا و اجتماعددات رسددانی بدده گروه  مشددارکت در خدمات3

  دیده در هنگام بروز حوادث )بلایای طبیعی(آسیب

  توانمندسازی دانشگاهیان در امور آموزشددی و پژوهشددی 4

 مبتنی بر چرخه زندگی کاری پویا و رضایت بخش

ای در مناسبات و تعاملات ساتری علمی و حرفه  شایسته۵

 بوم دانشگاهی نی در زیستانسا

لوم کشتتاورزی و منتتابع دانشگاه عتعالی  سناریوهای  -۶

دو سددناریوی قددوی بددا توجدده بدده طبیعتتی گرگتتا : 

های احتمالی عوامددل کلیدددی تحددت عندداوین وضعیت

ققنددوس و طدداووس نامگددذاری شددد  ایددن سددناریوها 

د  نتیجه ندهدانشگاه را نشان می  تعالیانداز آینده  چشم

هایی که در آینددده انتخددا. واقعی تا حدودی به گزینه

خواهد شددد بسددتگی دارد  در سددناریوی ققنددوس )بدده 

مددالی عنوان نماد سعادت و خوشبختی(، وضددعیت احت

عوامل کلیدددی در شددرایک مطلددو. قددرار دارد و ایددن 

  در 1دهدددبازتددا. میرا    دانشگاه متعالیسناریو تحقق  

سددناریو طدداووس )بدده عنددوان نمدداد زیبددایی و غددرور( 

وضعیت احتمالی عوامل کلیدی در شرایک بحرانی قرار 

در مسددیر تعددالی قددرار نداشددته و بددرج دارد و دانشگاه  

در ادامه هددر یددص از ایددن دو    دکننشینانه عمل میعاج

سناریوی قوی که محتمل و ممکن، اما یکی مطلو. و 

   2باشد، شرح داده شده استدیگری نامطلو. می

 
(  1400این نامگذاری با الهام از پژوهش رجبیان غریب و همکاران ) 1

 صورت گرفته است 

برجسپ 2 به  برای  سناریوها،  این  در  گذاری  که  سناریویی  اثر سه 

پیشرفت   پارادوکس  جهانی:   :Global Trends)روندهای 

Paradox of Progress  )شده است مطرح  شده  استناد  این    ، 

مدت در عرصه ملی، های مختلف به نوسانات کوتاهبر واکنشسناریوها،  

بینمنطقه  و  ناماای  با  اول  سناریوی  دارند   تأکید   هاجزیره  لمللی 

(Islands )   عمدتاآ به    که  است،  معطوف  محلی  بازسازی  سطح  نوعی 

می  بررسی  را  جهانی  دورهاقتصاد  به  که  پایین    طوتنیهای  کند  رشد 

سازی را انجامد و الگوهای سنتی رفاه اقتصادی و ادامه داشتن جهانیمی

)پرواز رو به اوج یص اجتمدداع   سناریوی قفنوس-الف

دانشددگاه علددوم کشدداورزی و منددابع :  پیما(دانشی زمان

بوم ت نده طبیعی گرگان به مرور زمان، قلب یص زیست 

ای با پیوندهای ملی و فراملددی را شددکل نوآوری منطقه

ای که همانند یددص بهشددت نددوآوری، دهد  به گونهمی

ای های نوآورانه بدده شددیوهمحل برآیش و پرورش ایده

هددای بخشهای تحقیقاتی و  باز، مبتنی بر تعامل بخش

سازی آنها در قالب طیددف اجرایی و تولیدی و تجاری

وکار و هددای کسددب متنددوعی از واحدددهای نددوآور، تیم

بوم دانشددگاه، بنیان مستقر در زیسددت های دانششرکت 

بنیددان، است  بنابراین، از رهگذر تحقددق اقتصدداد دانش

آموختگان دانشگاه فرصت اشتغال مولد را تمامی دانش

پردازان، گاه محل آمد و شد مستمر ایدهیابند و دانشمی

نوآوران، کارآفرینان، فناوران و آحاد جامعه اسددت  بدده 

مرور زمان، الگوی دانشگاه بدون دیوار محقق خواهددد 

چنان بددا جامعدده و نظددام حکمرانددی شد و دانشگاه، آن

سددو، استانی و کشوری یک ارچه خواهد شد که از یص

زه نفددوی دانشددگاه، های مرتبک با حو در همه تدبیرگری

حضور موثر خواهد داشت و از سوی دیگر، به عنددوان 

یص مرجع معتبر اجتماعی، با برخورداری از مقبولیددت 

 
ها در تأمین نیازهای  های دولتکشد  این سناریو بر چالشبه چالش می

تأکید دارد  سناریوی دوم با  های حمایتی  جوامع و احتمال اتخای سیاست 

هایی آینده تنش ای را هدف گرفته،  که سطح منطقه   ( Orbits) مدارها   نام

می  بررسی  دررا  که  قدرت   کند  میان  رقابت  برای نتیجه  اصلی  های 

ایجاد می پایداری داخلی  تأثیر و حفظ  این سناریو  افزایش حوزه  شوند  

می  موضوع  این  بررسی  که  به  ملیپردازد  نوظهور، روندهای  گرایی 

المللی های بینهای جدید و کاهش همکارینزاع، فناوری الگوهای متغیر

منجر شود  سناریوی   میان کشورها  افزایش خطر جن   به  است  ممکن 

نام  با  نشانه Communities)  اجتماعات  سوم  را  فراملی  سطح  که   )

می  رفته، تضعیف  نشان  و  عمومی  انتظارات  رشد  چگونه  ظرفیت  دهد 

خصوصی باز   فعاتنهای محلی و  های ملی فضا را برای دولت حکومت

تعریف می که  کشید  کند  خواهد  چالش  به  را  حکمرانی  سنتی  های 

پارادوک    اطلاعات  کرد   خواهد  بازی  را  اصلی  نقش  زمینه  این  در 

کوتاه خطرات  که  روندهایی  که  معناست  بدین  ایجاد  پیشرفت  مدت 

می می همچنین  بلندمدت توکنند،  در  بهتر  پیامدهای  برای  انند 

  هایی بیافرینندفرصت
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و حمایت اجتماعی، به صورتی متعهدانه با حساسددیت 

بات، به تمامی مسایل ییربک، بدده صددورت فراکنشددی و 

دسددتانه، پرداختدده و بددر پایدده بصددیرت برآمددده از پیش

مردان، بخددش خصوصددی و وسددته دولددت فکددری پیهم

ای را های پایدارگرایانهحلنمایندگان راستین مردم، راه

شدددن مسددایل و در برای پیشددگیری از بددروز یددا مزمن

 دهد  عوض، حل منطقی آنها ارایه می

دانشددگاهی   مسیر تعالی  با گام برداشتن دردانشگاه  

است تخصصی و پیشرو، دارای مرجعیت علمی ممتاز، 

، سددرآمد در تربیددت ایرانددی -هویددت اسددلامی دارای

متخصصددانی متعهددد، خددلا  و نددوآور و کددارآفرین، 

گستراننده مرزهای دانش در مقیاس جهانی، کوشددا در 

پژوهش نافع و تقاضامدار متناسب با نیازهای استانی و 

ملددی، توسددعه علددوم و فندداوری برتددر مبتنددی بددر 

سددازی و سددازوکارهای پیونددد بددا صددنعت، تجاری

بنیددان های دانشفرینی دانشگاهی از طریق شددرکت کارآ

افزا، در خدددمت جو و ارزشآفرینی، رقابت برای ثروت

های نظددام مقدددس جمهددوری اسددلامی، اهددداف آرمان

بنیددان بخددش پیشددرفت کشددور و توسددعه پایدددار دانش

، نشر یکشاورزی و منابع طبیعی مبتنی بر توان سرزمین

ر حددوزه دهنددده دانددش و تددرویج علددوم کدداربردی د

کشاورزی و منابع طبیعی، در تعاملی پویا و سازنده بددا 

اسددت  ایددن مراکز علمددی و فرهنگددی ملددی و فراملددی  

جایگدداه نخسددت در بددین دانشگاه ضددمن رسددیدن بدده  

موسسات تخصصی آموزش عالی کشدداورزی و منددابع 

طبیعی کشور و موسسات آموزش عالی شددمال شددر  

و موسسدده دانشددگاه    30کشور، جایگاه ممتدداز در بددین  

پژوهشددی زیددر مجموعدده وزارت علددوم، تحقیقددات و 

موسسه آمددوزش عددالی برتددر  2۵0فناوری برتر کشور، 

های جهان اسلام و جایگاه قابل قبول در بددین دانشددگاه

، تلاش تخصصی علوم کشاورزی و منابع طبیعی جهان

تغییتتر کند همواره این جایگاه را بهبود بخشددد  بددا  می

ت در حتتوزه آمتتوزش های دولت و حاکمیسیاست

ی اهمیت یافتن همکاری آشکارشد  فزآیندهو    عالی

سیستتتمی دانشتتگاه بتتا دولتتت و جامعتته در قالتتب 

بوم نتتتوآوری و هتتتایی ن یتتتر زیستتتتچارچو 

 بوم دانشتتگاه،کارآفرینی، با شکوفایی پیوسته زیست

بنیان و شرکت دانش  100در افق مورد نظر، نزدیص به  

ن دایددر خواهددد شددد  واحد فندداور توسددک دانشددگاهیا

بددا   دانشتتگاه  گذاریتوسعه سرمایهشرکت هولدددین   

عضویت فراگیر قریب به اتفددا  دانشددگاهیان موجددب 

های اعضدداء در بخشددی بدده سددرمایهانباشددت و جریان

مسیری مولد و مشارکتی شده و بددا پددذیرش در بددازار 

بددورس، زمیندده سددهامداری، درآمدددزایی و مالکیددت 

آورد و بدده بددازوی اصددلی دانشددگاهیان را فددراهم مددی

دار متتدیریت امتتور اقت تتادی و تشتتکیلات عهتتده

کتتانو  شددود  بدددل می بنیتتا گذاری دانشستترمایه

نیز علاوه بر ارتقای سددرمایه   آموختگا  دانشگاهدانش

سدددازی و نیدددز اجتمددداعی دانشدددگاه از طریدددق شبکه

داران توانمندسازی پیوسته دانشی اعضاء، یکی از سهام

 ادی دانشگاه خواهد بود اصلی نظام اقتص

بنیددان، های دانشنماگرهددای نددوآفرینی )شددرکت 

داندددش فندددی و  خددددمات و محصدددوتت ندددوآوری،

بوم ( ایددن زیسددت 1هددای پیشددرفته و همگددرافناوری

دانشگاهی همواره در تراز ملی قرار داشددته و بددر پایدده 

هددای رقددابتی پویددا و بددرداری از قابلیت خلددق و بهره

در بددازار  2مبتنی بر رقابددت همکارانددههای نسبی  مزیت 

دانش و فناوری، از رهگذر تکامل اقتصاد شرکتی و بددا 

هددای نددوآوری مبتنددی بددر شددراکت تسددهیم ظرفیت 

هددای خصوصددی، دولتددی و تعدداونی، جریددان بخش

گذاری مولد و های شغلی، سرمایهای از فرصت پیوسته

آفرینی با غایت ارتقای رفاه عمومی، امنیت ملددی ثروت

خوداتکددایی پایدددارنگر سددرزمینی، یکددی از ارکددان  و

ای منظومه متعالی پیشرفت پایدار نظام جمهوری منطقه
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سازد  در این مسیر، دانشگاه اسلامی ایران را استوار می

هددا و و بددا تسددهیم ظرفیت   اقت تتاد اشتتتراکیبر مدار  

آموزی، هایی نظیر مهددارتها در قالب شبکهزیرساخت 

رآفرینی و نددوآوری، خدددمات پژوهش و فندداوری، کددا

دانشی و آزمایشگاهی، طددرح آمددایش آمددوزش عددالی، 

سددو و نقشه جددامع علمددی کشددور و نظددایر آن، از یص

هددا و گذاری مشددترک از ظرفیت برداری و سددرمایهبهره

ها ها و شددرکت سازمان  های سایر موسسات،زیرساخت 

و نیز جامعه از دیگر سو، ضددمن ارتقددای یک ددارچگی 

 نیز دست خواهد یافت    پایداری اقت ادینهادی، به 

دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، بددا 

دارد، پایدددارتر برمددی تعددالی هددر گددامی کدده در مسددیر

شود  ایددن پایددداری، در بعددد اقتصددادی و مددالی، از می

بخشی به منابع کسددب درآمددد و کاسددتن از طریق تنوع

آفرینی از تسو و ثرووابستگی به بودجه دولتی از یص

کلینیددص و طریق عرضه خدمات به جامعه از درگاه پلی

قراردادهای همکاری مشددترک و نیددز تولیددد و عرضدده 

محصدددوتت بددده شدددیوه نوآورانددده و کارآفرینانددده، 

های اجتمدداعی گذاری مشترک و جذ. حمایت سرمایه

)از طریق بنیاد مردمی، حامیان و کارآفرینان اجتمدداعی( 

بددرداری تقای انضباط مالی و بهرهاز دیگر سو و نیز، ار

هددا بددا رویکددرد اشددتراکی و بهیندده از منددابع و ظرفیت 

زیسددتی، محیکپیامدگرا ممکددن خواهددد شددد  در بعددد  

پایداری از طریق بددازآفرینی الگددوی دانشددگاه سددبز و 

شددناختی دانشددگاه، کددربن متناسددب بددا شددرایک بومکم

و   ای کامل از نشددانگرهاسازی مجموعهتعریف و پیاده

زیسدددتی و یک دددارچگی محیکها پایدددداری شددداخص

گیری و شناختی دانشگاه به عنددوان مبنددای تصددمیمبوم

هددا و ها، پروژهها، برنامددهاجددرای تمددامی سیاسددت 

گذاری در زنجیددره ارزش هددا و نیددز سددرمایهفعالیت 

زیسددتی محیکهای سبز، تلفیق مباحث پایداری  نوآوری

اطع، حمایددت از ها و مقدد در برنامه درسی همدده رشددته

ابتکددارات دانشددگاهی در زمیندده آمددوزش، تددرویج و 

های حفاظت از محددیک زیسددت بددا محوریددت تشددکل

نهاد به طور فزآینددده ارتقددا خواهددد دانشجویی و مردم

یافددت  سددرانجام، پایددداری در بعددد اجتمدداعی، بددا 

سازی امکان مشارکت آحاد جامعه دانشددگاهی و فراهم

ساتری دینددی، ر مدار مردمها بگیرییینفعان در تصمیم

المللددی، ای و بینهددای منطقددهتوسددعه شددبکه همکاری

های رسددمی دانشددگاه، گیددری از ظرفیددت تشددکلبهره

سدداتری در همدده مناسددبات، رعایت عدددالت و شایسته

پذیری اجتماعی در همه ابعاد و مشارکت در مسئولیت 

هددای ها، و ارایه خدمات بدده گروهحل مسایل و بحران

وردار جامعه بددا رویکددرد کددارآفرینی اجتمدداعی برخکم

محقق خواهد شددد  بددر ایددن اسدداس، کیفیددت و پیامددد 

شددود، خدمات و محصوتت دانشگاه دایمدداآ رصددد می

آموختگددان در بددازار زمینه توانمندسازی مسددتمر دانش

کار و زندگی در نقش راهبر و کارآفرین فراهم خواهد 

شددیوه   شد و فرصت یادگیری بددرای آحدداد جامعدده بدده

العمر بددا برآینددد جامعدده یادگیرنددده در یادگیری مددادام

 ساحت دانشگاه مهیا خواهد شد 

ی یک ارچگی کارکردهای ، در نتیجهتعالی  در مسیر

های آموزشی، پژوهشی و فندداوری و دانشگاه در حوزه

اجتماعی و فرهنگی، دانشجویان همزمددان بددا تحصددیل 

به مدد فعالیددت   وقت ب ردازند،توانند به اشتغال پارهمی

های نددوآور مسددتقر در وکار و شرکت واحدهای کسب 

دانشگاه، فرصت کارآموزی، کارورزی و اشتغال بددرای 

آموختگان دانشددگاه و سددایر آحدداد دانشجویان و دانش

های ها و رسددالهنامددهجامعدده فددراهم اسددت و پایان

افزایانه، در قالب خدمات دانشجویی، به صورت ارزش

وآورانه قابل عرضه به بازار است و نرم و محصوتت ن

دانشگاه کنشگر کلیدددی زنجیددره ارزش محصددوتت و 

دهددد  در ایددن خدمات مورد نیاز جامعه را تشددکیل می

انداز، آحاد جامعه دانشگاهی و یینفعان در قامت چشم

بنیددان سهامداران یص بنگدداه اقتصددادی اجتمدداعی دانش

دیران برای ارتقای سرمایه آن تلاش نمددوده و همدده مدد 
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 -و ندده سرپرسددت و مدددیر-دانشگاه، به عنوان راهبددر  

کنند  مدیریت دانشگاه نیز بددر اسدداس الگددوی عمل می

مهندسی نهادی و حکمرانی شایسته صددورت خواهددد 

پذیرفت  اعضای هیات علمی نیز به صورت متوازن و 

پذیر همزمان به ارایدده خدددمات بدده جامعدده بددا انعطاف

دری  و پددژوهش و رویکرد اجتماعی و اقتصددادی، تدد 

فناوری مشغول بوده و حقو  و مزایای شغلی و اعتبار 

در شددود  اجتمدداعی عمددده آنهددا از ایددن راه تددامین می

گیری تمایل دانشگاهیا  بتته جهتتتی افزایش  نتیجه

های دانشگاهی های اصلی فعالیتاجتماعی در حوزه

ای به سمت در پرتو تغییر رویکردهای توسعه حرفه

محور و بتتا تجربتتی جامعتته و ستتوی یتتادگیری

یتتافتن دانتتش بتتومی و تجربتتی )دانتتش اهمیت

، آنهددا شهروندی( در کنار دانش رستتمی آکادمیتتک

های دانش بومی و محلی همزمان با مشارکت در شبکه

از طریددق تحقیددق و تددرویج یک ارچدده و نددوآوری 

ای و اجتمدداعی، بددا همقطدداران و مراکددز معتبددر منطقدده

  دانشگاه علوم کشاورزی و المللی در تعامل هستندبین

، ضددمن تعددالی  منابع طبیعی گرگان با حرکت در مسیر

های پویای خویش، تحددول در سدداختار توسعه قابلیت 

پذیر، از طریق ادغددام یددا تشکیلاتی به صورت انعطاف

دهی فرایندددها و حذف ساختارهای ناکارآمددد و شددکل

تشکیلات چابص )همانند معاونت توسعه اقتصددادی و 

بنیان، پردی  فندداوری و نددوآوری گذاری دانشسرمایه

گذاری مددداوم در هیرکان و نظایر آن( توام بددا سددرمایه

گیددری حددداک ری از توسددعه سددرمایه انسددانی، بهره

ها، سدد اری مقتضددی سددامانههای دیجیتددال، برونسامانه

ارزش اجتماعی اقتصادی برند خویش را بدده صددورت 

کددارکردی  -تیبخشد و به لحاظ ماموریدایم توسعه می

از یص موسسه آموزش عالی بدده یددص قطددب نددوآوری 

نهددادی، از   -بنیان و از منظر تشددکیلاتیاجتماعی دانش

 شود یص تشکیلات دولتی به یص نهاد عمومی بدل می

)ابهت روبه زوال یص جزیددره   سناریوی طاووس  - 

در نتیجتته عتتدم تغییتتر   دانشگاه،:  بر مدار نوستالوژی(

های دولت و حاکمیت در حتتوزه ی سیاستسازنده

، به شیوه معمول بددا افتخددار بدده قدددمت آموزش عالی

مراتبی چنددهه فعالیت خددویش، بدده صددورتی سلسددله

های وزارت علددوم، صفی در پرتددو سیاسددت   –ستادی  

دهددد  تحقیقات و فناوری بدده فعالیددت خددود ادامدده می

بوم ال سددایر کنشددگران زیسددت رویکرد رقابتی را در قب

های خصوصددی و دولتددی در نوآوری استانی، از بخش

گرا های کمیددت پیش خواهد گرفت  بر اساس شاخص

و مبتنی بر برونداد و نه پیامد به ارزیابی عملکرد خددود 

پردازد  مدیریت دانشگاه به شددیوه سرپرسددتی و بددا می

 پذیرد  افق زمانی بددرایرویکرد دیوانساتر صورت می

مدیریت دانشگاه، کوتاه مدددت و عمدددتاآ تددابع بودجدده 

اعلام شده از سوی دولت است  اصددالت کارکردهددای 

گیری سنتی همانند تدری  کلاسی و پژوهش با جهت 

ها به قوت خود باقی است  نوعی تعددارض انتشار یافته

هددا و رویکردهددای و تداخل کارکرد بددین ایددن فعالیت 

زی دانش و فندداوری ساای جدید، همانند تجاریحرفه

و فعالیت کارآفرینانه مشددهود اسددت  بنددابراین، بیشددتر 

های اقتصادی خود را بدده اعضای هیات علمی، فعالیت 

صورت افشاءنشده و بدون پیوند رسددمی بددا دانشددگاه 

دهندددددد  دانشدددددگاه در بسدددددیاری از انجدددددام می

های عمرانددی های سیاسددتی و برنامددهگیریتصددمیم

پددذیری اجتمدداعی ویت شددود و رمشددارکت داده نمی

دانشگاه به صورت گزینشددی بدده ناچیز است     1دانشگاه

کنشی، واکنش ها به صورت پ برخی مسایل و بحران

دهددد، و بددرای ورود بدده برخددی موضددوعات نشددان می

اجتماعی نیازمنددد دعددوت رسددمی از بیددرون دانشددگاه 

عمدتاآ از سوی نهادهای دولتی است  بنابراین، دانشگاه 

ولتی و نه یص نهاد عمومی یددا اجتمدداعی یص سازمان د
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هددای است  سطح فندداوری بکارگرفتدده شددده در بخش

تولیدی و صنعتی بدده مددرور زمددان از دانشددگاه پیشددی 

گیرد و بدلیل، تخصیص بیشتر بودجدده محدددود بدده می

گذاری در هدددددای اداری و عددددددم سدددددرمایهبخش

مانددددگی و زوال های تحقیقددداتی، عقب زیرسددداخت 

شود  دانشگاه روز به روز تشدید میمرجعیت فناورانه  

نشددینانه عاجی رویکددرد برجهمزمان دانشگاه، در نتیجه

پنداری نهددادی، از پددرداختن بدده مبتنی بددر خوداصددالت 

مسایل معمددول جامعدده پرهیددز نمددوده و بدددلیل عدددم 

محوری در عرضه خدمات مددورد نیازسنجی و مخاطب 

و در کددل، نیاز مخاطبان، به مرور ارتباط موثر با جامعه 

های دهد  تغییددر برنامددهمشروعیت خود را از دست می

مراتب اداری و بدده کندددی درسددی از مجددرای سلسددله

گیددرد  در نبددود سددازوکارهای سیسددتمی، صددورت می

محور دنبال شددده و سلسددله ها به صورت رشتهفعالیت 

ای اسددت بندددی واحدددها بدده گونددهمراتددب و بخش

کنددد  ترغیددب نمیای را تشددویق و  همگرایی بین رشته

دانشگاه در یافتن و شراکت با یینفعان جدیددد هماننددد 

رغبت و یددا غیرقابددل اعتمدداد های خصوصی بیشرکت 

شددود  بدده مددرور زمددان، بددا توجدده بدده ابددلاغ ظاهر می

های باتدستی، واحدهای تشددکیلاتی در کنددار سیاست 

رو، تداخل و اصطکاک نهددادی هم ایجاد شده و از این

نی هدردهنددده منددابع محدددود تشدددید و اینرسی سازما

شود  دانشگاه برای امرار معاش عمدددتاآ بدده بودجدده می

دولتی وابسته است و نسبت شاغلان بخددش اداری بدده 

بخش علمی ندداموزون اسددت  فقدددان نگدداه راهبددردی، 

موجب گسست در مسیر حرکددت دانشددگاه شددده و از 

 شود  رو، تکامل پیوسته دانشگاه محقق نمیاین

همکاری سیستمی دانشگاه بتتا دولتتت و در نبود  

بوم هتتایی ن یتتر زیستتتجامعه در قالتتب چارچو 

هددای سرمایه تزم بددرای فعالیت   نوآوری و کارآفرینی

های علمددی و سددازی یافتددهاقتصادی مبتنی بددر تجاری

های دانشگاه تامین نشده و دانشددگاه توسعه زیرساخت 

در یافتن تقاضای موثر و عرضه محصددوتت خددود بدده 

گیری زار ناکام است  برآیند چنین روندی، عدم شکلبا

زنجیره ارزش و عدم یک ارچگی دانشددگاه در اقتصدداد 

تواند ناپایداری مالی و اقتصددادی ای است که میمنطقه

 دانشگاه را رقم زند 

دار و فراگیتتر دانشتتگاهیا  بتته تمایل معنیعدم  

-های اصلی فعالیتتتگیری اجتماعی در حوزهجهت

گیری ردپددای شددگل  ، موجددب عدددمیهای دانشتتگاه

عتتدم تغییتتر در جامعدده شددده و  1اجتمدداعی دانشددگاه

ای بتته ستتمت و ستتوی رویکردهای توستتعه حرفتته

ای بتته توجتتهک  توام با محوریادگیری تجربی جامعه

دانش بومی و تجربی )دانش شتتهروندی( در کنتتار 

بهرگی دانشددگاهیان سبب کمدانش رسمی آکادمیک،  

تمدداعی و در نتیجدده، سددازگاری و از منددابع دانددش اج

مناسبت اندددک دسددتاوردهای علمددی آنهددا بددا سدداختار 

 شود  اجتماعی اقتصادی جامعه می

برآینددد ایددن رونددد، در نتیجدده کدداهش تقاضددای 

اجتماعی برای آموزش عالی و افددت شدددید در شددمار 

های دانشددجویان ورودی، کدداهش و نوسددان بودجدده

ر و بروز رقبددای یافته دولتی به دانشگاه، ظهو تخصیص

های فعالیت دانشگاه، بویژه آمددوزش و جدید در حوزه

فناوری، عدددم تقاضددای جدددی بددرای خدددمات سددنتی 

آموختگددان و عدددم دانشددگاه، افددزایش بیکدداری دانش

حمایت جدی دانشگاه از آنها، عدم رصد، پاسخگویی 

های خددویش، پذیر دانشگاه در قبال فعالیت و مسئولیت 

اوری برآمددده در خددارج از پیشددرفت روز افددزون فندد 

دانشددگاه و پیچیدددگی فزآینددده مسددایل بعضدداآ مددزمن 

موجب کم اثرترشدن، انزوای بیشتر، درخودفرورفتگی 

اقتصددادی و -نهادی و رکود و ورشکسددتگی اجتمدداعی

توانددد شددود کدده میدانشددگاه می 2کارکردیسرانجام بی

نهددادی ناخواسددته  هماننددد ادغددام و   -عواقب سازمانی

 
1.Social footprint 

2. Dysfunction 
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را در پی داشته باشد که در   1حتی، فروپاشی  انحلال و

ها و فضدداهای این صددورت، بددا واگددذاری زیرسدداخت 

فیزیکی دانشگاه و یا تغییددر کدداربری و مالکیددت آنهددا، 

 ماند  وار از آن بر جای میفقک نمادی موزه

حقتتس ستتناریوی مطلتتو  چارچو  راهبتتردی ت-۷

راهبددردی در حالی که تحقددق برنامدده    تعالی دانشگاه:

)هماننددد تجربدده دانشددگاه(، نیازمنددد برنامدده عملیدداتی 

های اجرایی است  تحقددق دربرگیرنده مجموعه فعالیت 

نگر مطلددو. مسددتلزم در پددیش گددرفتن سناریوی آینده

اسددت کدده بدده معنددی  2هددای راهبددردیگیریجهت 

ساز برای طراحی، راهبری ای از تدابیر جریانمجموعه

بوم دانشددگاه سته زیسددت و هدایت امور حکمرانی شای

انداز مطلددو. مددورد اجمدداع )در قالددب در مسیر چشم

مشدددی، برنامددده و پدددروژه( اسدددت  در واقدددع، خطی

راهبددردی جددایگزین اهددداف مرسددوم در گیری جهددت 

های عملیاتی و راهبددردی شددده اسددت  در ریزیبرنامه

حالی که اهداف، بیشتر به صورت ایستا نشانگر مقصد 

ی رسدددیدن هسدددتند، یدددا وضدددعیت معیندددی بدددرا

یابنددده و های راهبردی بدده صددورت تکاملگیریجهت 

بددرداری و ای را بددرای توسددعه، بهرهپویا، مسیر سازنده

هددای پویددای هددا و قابلیت بازآفرینی توامددان از ظرفیت 

هددای رقددابتی در بلندمدددت نشددان راهبددردی و مزیت 

های کشسانی )و نه ها، هدفگیریدهد  این  جهت می

پذیر و جهت حرکت بددرای رسددیدن بدده تداومایستا( و  

دهنددد و تعالی و نه لزوماآ مقصدی معین را بازتددا. می

رو، دوگانگی تبلوریافته در منطق )ابتدا( فعالیت/ از این

)س   تحقق( هدف را از اساس به شکل ادغام   -اقدام

( برطددرف 3اقدام/ هدف )یا همزمددانی اقدددام و هدددف

دهنده بددردی نشددانهددای راهگیرینماینددد  جهت می

و داشتن برنامه برای حرکت در آینده به   4سازیجریان

 
1. Collapse 

2. Strategic orientations  

3. Synchronicity of actions and objectives 

5. Mainstreaming 

یابنددده تددوام بددا بازندیشددی مسددتمر صددورت تکامل

ها )اهداف هر مرحلدده( اسددت  در ادامدده بددا یافتهدست 

بازاندیشی برنامدده راهبددردی و نیددز متغیرهددای کلیدددی 

سو و در نظر گددرفتن ابعدداد کننده سناریو از یصتعریف

م دانشددگاه از دیگددر سددو، در چددارچو. بو زیسددت 

اندیشی سریالی گروه کددانونی متشددکل از خبرگددان هم

هدددای گیریجهت ای از کننده، مجموعدددهمشدددارکت 

راهبردی همراه بددا پنددداره تحددول راهبددردی در مسددیر 

گیری و تعددالی یددا توصددیف مختصددر هددر جهددت 

 سازوکارهای متناظر آن بیان شده است:

د ن ام حکمرانی شایسته در استقرار و ارتقای نهادمن

 بوم دانشگاهیزیست

تعالی دانشگاه   پنداره تحول راهبردی در مسیر تعالی:

به رهبرانی نیاز   ۵فراتر از سرپرستی، اداره و یا مدیریت 

سازی و هدددایت آحدداد جامعدده دارد که توانایی اجماع

دانشگاهی اندرکاران و یینفعان بروندانشگاهی و دست 

و بازتعریف هنجارها و تبدیل آن به قوانین و مقررات 

مدون رسمی بدده شددیوه نهادسددازی را دارنددد  در ایددن 

حالت، دانشگاه نه به عنددوان یددص تشددکیلات رسددمی 

که در قامت یص نهاد تاثیرگددذار اجتمدداعی و دولتی، بل

عمومی ظاهر خواهد شد  این مهم از طریق نوسازی و 

بازسامانی ساختار تشددکیلات و مدددیریت دانشددگاه بددا 

بخشی )مبتنددی سازی، بازتوزیع و تحرک رویکرد چابص

ریزی ماتریسددی( بر جابجایی شددغلی در قالددب برنامدده

مایه، گمددارش ترین سددرنیروی انسانی به م ابه کلیدددی

سددد اری سددداترانه مددددیران، تعریدددف و برونشایسته

ها، تحقددق دولددت الکترونیددص در شددده سددامانهنظارت

مدیریت دانشگاه، و البته، تقویت شفافیت و مبارزه بددا 

گرایی مبتنددی بددر خددرد جمعددی در قالددب فساد، اجماع

ها و پیشددبرد یددادگیری و نددوآوری شددوراها و کمیتدده

حکمرانددی شایسددته بددا   شود می  سازمانی مستمر انجام

 
6. Supervision, administration and 

or management 
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 یسازی الگوی جامع و یک ارچه مدددیریتتدوین و پیاده

سددازوکارهای کارکردهددا و با محوریددت همگرانمددودن 

شددیوه جددذ. و   اصددلاحهمچون  )ها  محوری دانشگاه

ارتقاء اعضای هیات علمی، جذ. دانشجویان، تعریف 

آموزی، امددور فرهنگددی و های تحصیلی، مهددارترشته

در راسددتای تحقددق دانشددگاه   (و سایر مددوارداجتماعی  

و  همدده تحددوتت جامعددهسدداز، مبددداء ، تمدناسددلامی

با مشارکت اعضای هیات علمی، دانشجویان زا  بصیرت

اندرکاران و و نیددز سددایر دسددت   هاو کارکنان دانشددگاه

سدداز تحددول ایددن نظددام، زمینه   1شودیینفعان محقق می

شددگاه بدده بوم نددوآوری دانمسددتمر و متددوازن زیسددت 

صورت ارگانیص است  در این مسیر، دانشددگاه ضددمن 

گرایی و مشارکت در مناسددبات نهددادی مددرتبک، تعامل

  کند خوداتکایی و استقلال خود را حفظ می

 سازوکارهای اجرایی

سدداتنه و پیامدسددنجی  یابی  شدد ارز  پددایش،نظام    استقرار .1

واحدددها بدده صددورت چندددمعیاره )اثربخشددی، عملکرد  

بددا رویکددرد ارتقددای   کارایی، مطلوبیددت و یددا کیفیددت(

 پذیرسددنجشها و اهدددداف  بر مبنای شاخصوری  بهره

در ابعدداد علمددی و فندداوری، آموزشددی، اجتمدداعی و 

و تدددوین و انتشددار زیستی  محیکفرهنگی، اقتصادی و  

  ساتنة دانشگاهموضوعی، فصلی و گزارش عملکرد 

نظم و شددفاف در دهی ماستقرار و ارتقای نظام گزارش .2

کردها، اعتبددارات، معدداملات، خصوص بودجدده، هزیندده

ها و غیددره مبتنددی بددر ها، واگددذاریها و مزایدددهمناقصه

 مند در سطح دانشگاه نظارت و بازرسی نظام

ریزی تعهدی و عملیدداتی و مبتنددی بهسازی نظام بودجه .3

بددر عملکددرد و تخصددیص منددابع بددا پاسداشددت اصددل 

توزیددع اعتبددارات داخلددی ، افزایددیوری و ارزشبهددره

 تخصددیص رقددابتی ،دانشددگاه بددر مبنددای هزینددة سددرانه

و دسددتاورد  تاعتبددارات خدداص بدددر اسددداس کیفیدد 

و واحدددهای ییددربک، تددوازن  هددای آموزشددیگروه

هددای فیزیکددی و کالبدددی و گذاری در حوزهسددرمایه

 
 برگرفته از برنامه مقام عالی وزارت   1

مسددتمر ارتقدداء آموزشددی، پژوهشددی و نددوآوری و 

ضاهای کالبددددی و های دانشگاه از جمله فدزیرساخت

افددزاری مطددابق بددا افدددزاری و نرمتجهیدددزات سدخت

  المللیاستانداردهای بین

رفدداهی بددرای  –اسددتقرار و ارتقددای سددامانه انگیزشددی  .4

یدداوران )اعدددضاء هیدددأت علمدددی و  کارکنان دانشددگاه  

ای مناسب، آمددوزش با کارکردهای پوشش بیمه(  علمی

ای و تددامین فرزندان، ارایه خدمات فرهنگددی، مشدداوره

امکانات تفریحددی بددرای خانوارهددا، خدددمات مسددکن، 

تسهیل دریافت تسهیلات بانکی، تسددهیلات مسددافرت، 

های مقتضی در قالددب بددن سددفر، گردشددگری، و یارانه

های ها و سددازمانخرید بددا انعقدداد قددرارداد بددا شددرکت

گذاری جمعی بددا هدددف ییربک و نیز از طریق، سرمایه

 آن  درآمدزایی جنبی و نظایر

یافته پیوسته از خردجمعددی و گفتگددوی گیری نظامبهره .5

سددرا، کددارگروه مسددتمر در قالددب اتددا  فکددر، اندیشه

پژوهی، مجمع گفتگددوی دانشددگاه و جامعدده و دانشگاه

 نظایر آن  

بازشناسددی، پدداتیش و بددازتعریف فرآیندددها در قالددب  .6

سدد اری مبتنددی بددر هوشمندسددازی ها و سامانهسددامانه

ندددهای تخصددیص گرنددت، فرصددت سددازمانی )فرآی 

ها و مطالعاتی، امور اداری روزمره، گردش کددار رسدداله

هددا و ها، خدمات کتابخانه و انتشارات، ارزیابینامهپایان

ها، انتخابدددات درون دانشدددگاهی، امدددور نظرسدددنجی

 آزمایشگاهی، همانندجویی، ترفیع و ارتقاء و غیره( 

اجتماعی دانشگاه بددا سازی الگوی تاثیر  طراحی و پیاده .7

هدف پایش و مستندسازی پیامدها و منددافع اجتمدداعی 

 دانشگاه )ردپای اجتماعی دانشگاه( 

طراحی سامانه جامع مدیریت توسددعه منددابع انسددانی و  .8

ای در دانشددگاه، شددامل بددرآورد نیددروی توسددعه حرفدده

انسانی مورد نیدداز، شناسددایی، جددذ. و ماندگارسددازی 

ها، ارتقددای ارراهددهنخبگددان دانشددگاهی، توسددعه ک

آموزش مستمر تابعی، ارایدده خدددمات   محور،شایستگی

نمددا و محور و قابلیتمشاوره شغلی، ارزشیابی عملکرد

 نظایر آن  
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طراحی، استقرار و ارتقای مستمر سامانه مدیریت دانش  .9

بوم دانشگاه و داشبورد مدیریتی دانشددگاه بدده در زیست

بر خودیددادگیری و داری دانش مبتنی  منظور به روز نگه

آموزش، مستندسازی، یخیددره، مبادلدده و انتقددال دانددش 

اندازی و تقویت تدداتر مشدداهیر، راه  ضمنی و تلویحی،

سددازی تدداریخ موزه علددوم و فندداوری گلسددتان و مدون

 )شفاهی و کتبی( و  دانشگاه 

های پیشرفته )نظیر هوش مصددنوعی، تلفیق فناوری .10

ریت امددور اداری اینترنددت اشددیاء و نظددایر آن( در مدددی 

دانشگاه در حوزه مدیریت اطلاعددات، مدددیریت ارایدده 

بندی و حسابداری، انبددارداری، تددامین خدمات، بودجه

 گذاری و نظایر آن  مالی و سرمایه

های مدیریت انرژی پدداک طراحی و استقرار سامانه .11

و نوشونده و فرآیندهای مدیریت سبز و کم کربن توام 

بددرای   جاری مصددرف انددرژیسازی فرآیندهای  با بهینه

 تحقق دانشگاه پایدار 

دانشگاه ای  رسانه  طراحی، استقرار و ارتقای سامانه .12

فعال، مستمر و اثربخش دانشددگاه با هدف بهبود تعامل  

 های اجتمدداعی و مجددازی،با تاکید بر رسانه  هابا رسانه

هددای ای در ارتبدداط بددا فعالیتهای رسددانهرصد جریان

ی و ارتقای نمانام دانشددگاه بددا و حضور مجاز  دانشگاه

دهددی، کددارکرد تولیددد محتددوا، مستندسددازی و گزارش

انتشار اخبار، و غیره )خبرگزاری وابسددته بدده دانشددگاه/ 

 استودیو نوآوری( 

بخشی به منددابع ارتقای پایداری مالی از طریق تنوع .13

درآمدی و کاهش وابستگی به بودجه دولتی، از طریددق 

های ها، صنایع و بنگاهزمانساگذاری مشترک با  سرمایه

، دریافددت شددهریه، فددروش کددات و خدددمات اقتصددادی

نیکوکدداری بنیدداد  های خیرین و  دانشی و جانبی، کمص

کنندددگان/ مردمددی )در قالددب صددندو  خیددرین/ تامین

ها های مالی صنایع و شددرکتفرشتگان نوآفرین، کمص

 گذاری اجتماعی، درآمدزایی و غیره( در قالب سرمایه

مشددارکت   ه فرهن  سازمانی تسهیلگر بددرایتوسع .14

در تدددوین و اجدددرای  تمدددامی واحددددهای دانشددگاه

های از طریق سددازوکارهایی هماننددد تشددکلهدا  برنامده

های تعدداونی دانشددگاه و غیددره تددوام بددا صنفی، شرکت

 های مستمر و مدیریت تعارض نظارت

گسددترش شددمول عنددوانی و عملیدداتی )آموزشددی،  .15

نددوآوری( دانشددگاه از علددوم  پژوهشددی، فندداوری و

علوم و فناوری به دانشددگاه    کشاورزی و منابع طبیعی

، و نظددایر آن و توسددعه 1زمتتین و محتتیس زیستتت

 های آموزشی و پژوهشی متناظر برنامه

اندددازی و توسددعه ظرفیددت صددندو  پیگیددری راه .16

اسددتانی پددژوهش و فندداوری و نددوآوری اسددتانی بددا 

 محوریت دانشگاه 

بوم نتتوآوری بتتا ساماندهی و مهندسی نهادی زیست

های ارزش پژوهش، فناوری رویکرد تکمیل زنجیره

 ایمحور منطقهو نوآوری یکپارچه دانشگاه

در مسددیر   پنداره تحول راهبتتردی در مستتیر تعتتالی:

تعالی، تحقیق، توسعه نددوآوری در پلاتفددرم اجتمدداعی 

ی دانشگاه بدده عنددوان الگددویی نوپدیددد بددرای حکمراندد 

یابددد  تکامل می 2بوم پژوهش و فناوری نوآورانهزیست 

در حالی که الگوهددای مرسددوم تحقیقددات دانشددگاهی 

بیشتر به پژوهش منجر به انتشارات علمددی بددر قاعددده 

اسددتوار بددوده و  3شددودمنتشددر کددن و گرندده نددابود می

عملکرد بر اسدداس نشددانگرهای مقدداتت منتشددر شددده 

انشگاه علوم کشدداورزی گیرد، دمورد ارزشیابی قرار می

انداز تعددالی خددود بددر و منابع طبیعی گرگان در چشددم

آفرینددی اجتمدداعی از طریددق توسددعه و تسددهیل ارزش

برداری از فناوری و دانش فنی برآمده از پددژوهش بهره

ای، نظیددر: توسددعه در قالددب سددازوکارهای چندگاندده

اندددازی ای، راهوکارها، ارایدده خدددمات مشدداورهکسددب 

هددای بنیددان، مشددارکت در پروژهانشهای دشددرکت 

ورزد  در ایددن مسددیر، ای و ملددی تاکیددد مددیمنطقدده

سازی تحقیقات در دانشگاه نه با هدددف صددرفاآ تجاری

 
1.Earth and Environmental Sciences University 

2.R, D &I at University Social Platform: an 

emerging model for Innovative Research & 

Technology Ecosystem Governance 

3. Publish or perish 
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اقتصادی، بلکه با هدف سودرسانی به جامعه صددورت 

شود بددا رویکددردی گیرد و در عین حال، تلاش میمی

 ها و مخددارجاقتصادی، درآمد تزم برای تددامین هزیندده

های تحقیقات گذاری در زیرساخت تحقیقات و سرمایه

سددازی تحقیقددات تامین شود  بنابراین، فرآینددد تجاری

دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعددی 

گرگان نوعی کارآفرینی اجتماعی خواهددد بددود کدده در 

کنار درآمدزایی با رویکرد خوداتکایی و پایداری مالی، 

سددت  عددلاوه بددر تکامددل و متضددمن منددافع جامعدده ا

افددزا، تنددوع در زنجیددره پددژوهش و پیوسددتگی ارزش

های ابتدددایی تددا تحقیددق و توسددعه فناوری )از فعالیت 

المللی( نیز های پیشرفته در مقیاس بینمبتنی بر فناوری

بوم مددد نظددر اسددت  در مسددیر تعددالی، شددبکه زیسددت 

های سددلامت، نددوآوری دانشددگاه از نظددر شدداخص

پددذیری، جددذ. سددرمایه، رقابت ،  1سهولت، گشددودگی

ها، شرکت پذیری/تعامل کنشگران، ارزش  تنوع و مبادله

های ارزش، بوم، تکامل زنجیرهها و برند زیست دارایی

یابددد  در ایددن به صورت پیوسددته ارتقددا می  و نظایر آن

انداز، سدداختار و کددارکرد )حددوزه/ معاونددت( چشددم

پژوهش و فناوری به پژوهش، فندداوری و نددوآوری از 

معاونتتتت فنتتتاوری و توستتتعه طریدددق تشدددکیل 

بوم با هدف راهبری زیسددت   بنیا گذاری دانشسرمایه

گرایی در ماموریددت یابددد   بنیان تغییر مینوآوری دانش

ژوهش با حمایددت مقتضددی از سدده دسددته تحقیقددات پ

شددود  محور و مرزگسددتر محقددق مینگر، مسددئلهآینددده

در سددطح تحقق الزامات اقتصدداد مقدداومتی  دانشگاه به  

آفرینی در اقتصاد دانددش از طریق نقشای و ملی  منطقه

 ایمجموعددهبدده  رساند و از این طریددق،  یاری می  بنیان

لی از طریددق اقدددامات ما  استقلالآفرین و دارای  ارزش

پاسخگویی بدده نیازهددای   توام باکارآفرینانه و نوآورانه  

انداز همچنددین، در مسددیر چشددم  شددود بدل میجامعه  

تعدددالی، گسدددترش تعددداملات نهادمندددد و ترغیدددب 

 
1 Openness 

پذیری دانشگاهیان، به پیکربندی و توسعه شبکه تحرک 

بوم دانشددگاه علددوم گستر دانش و فناوری زیست جهان

 انجامد نابع طبیعی گرگان میکشاورزی و م

 

 سازوکارهای اجرایی
بازآرایی ساختار و کارکرد مدیریت پژوهش و فندداوری  .1

دانشگاه با تشکیل سدداختار جدیدددی بددا ماموریددت یددا 

گذاری عنددوان مدددیریت نددوآوری و توسددعه سددرمایه

 بنیان دانش

بوم نوآوری دانشگاه با ارتقددای توسعه ساختاری زیست .2

اندازی ی به ناحیه نوآوری و یا راهمقیاس مجتمع نوآور

 پردی  فناوری و نوآوری گلستان 

پیونددهی پژوهش و فناوری با بازار از طریددق جددذ.  .3

گذاری مشترک در پژوهش و فناوری سرمایه و سرمایه

آوراندده، انعقدداد های فنآپ)برگزاری فن بازار، استارت

 قراردادهای انتقال دانش و فناوری( 

از طریق استقرار واحد تحقیق و   سازی مشترکظرفیت .4

ای و های عمددومی و خصوصددی منطقددهتوسعه سازمان

های شده از زیرساختبرداری تفاهمای و بهرهفرامنطقه

 های دیگر  علمی و تحقیقاتی موسسات و سازمان

افزایددی کارآفریناندده تحقیقددات توسددعه زنجیددره ارزش .5

نامدده یددا دانشجویان تحصیلات تکمیلی در قالددب پایان

رساله در دانشگاه از طریق تعریف و تخصیص گرنددت 

 نوآفرینی   

های دهندهگیری بهینه و رقابتی از شتا.استقرار و بهره .6

آفرینددی ییددل معتبر توانمنددد بددرای تسددریع زنجیددره فن

 مجتمع نوآوری دانشگاه 

دستگاهی و ای، بینرشتهه واحدهای پژوهشی بینتوسع .7

های نددوین همگددرا بخشی در زمینه علوم و فناوریبین

 در بخش کشاورزی و منابع طبیعی 

طراحی مشارکتی و پیگیری تحقق نقشه جامع علددوم و  .8

فناوری در بخش کشاورزی و منابع طبیعددی بددا هدددف 

گذاری در بینددی و هدددایت تحقیقددات و سددرمایهپیش

 ای دانش در راستای نقشه جامع علمی کشور مرزه
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دی لماسددی دانشددگاهی مبتنددی بددر توسددعه و تسددهیل  .9

مبادله استاد و داندشجو و   قالبالمللی در  تعاملات بین

المللددی در قالددب سددمینارهای افدددزایش حدددضور بین

هددای تحقیقدداتی طرح ،های مطالعدداتیعلمددی، فرصددت

 سرزمینی مشترک و راه اندازی واحدهای دانشگاهی فرا

ارتقای کیفیت انتشددارات مقدداتت دانشددگاهیان بدده  .10

(، رتبدده WOSهای پایگاه استنادی )نظیرلحاظ شاخص

 (، و نظایر آن Qکیفی مجلات )

ارتقای مستمر کیفیت مجلات علمددی دانشددگاه بدده  .11

هددای معتبددر، دسترسددی، شدددن در پایگاهلحدداظ نمایه

خوانش و استناد، رعایت اخلا  علمی، کیفیددت هیددات 

 حریریه، و نظایر آن ت

ارتقای کیفیت اختراعات علمی )پتنت( دانشگاه به  .12

 های ثبت و نظایر آن لحاظ بازارپذیری، اعتبار سامانه

تلاش مستمر برای ورود و ارتقای رتبه دانشگاه در  .13

 المللی  بندی دانشگاهی معتبر بینهای رتبهنظام

وری انتشارات دانشگاه بددا روی آوردن ارتقای بهره .14

ه چاپ الکترونیکددی و نشددر بددرخک، اسددتقرار درگدداه ب

فروش الکترونیکی، در نظر گرفتن تقاضای بازار بددرای 

بخشی کارکردی بدده کتددا. و بندی انتشار، تنوعاولویت

به زبان سدداده علمنشریات منتشرشده )کتب ترویجی و  
در کنار کتب تخصصی و درسی( و انتشددار   و کاربردی

های ای دولتی و شددرکتهمشترک )با همکاری سازمان

هددای دیگددر بددا خصوصی( و نیز انتشار کتددا. بدده زبان

 ها و موسسات خارجی معتبر همکاری دانشگاه

سددنجی دانشددگاه اندازی و ارتقددای سددامانه علمراه .15

دهی کم و کیف تولیدات برای رصد، واکاوی و گزارش

 علمی دانشگاهیان 

گذاری سددرمایهاندازی و تقویت شرکت توسعه  راه .16

بنیددان دانشددگاهی بدده عنددوان یددص هولدددین  بددا دانش

سهامداری آحاد جامعه دانشگاهی با ماموریت تکمیددل 

های ارزش دانش از طریق عرضه محصوتت و زنجیره

های گذاری اشتراکی در طرحخدمات به جامعه، سرمایه

 ها و غیره آپنوآورانه، جذ. استارت

بری پژوهشی با هدف استقرار و ارتقای سامانه راه .17

بندی تحقیقات راهبردی بددر اسدداس شناسایی و اولویت

دسددتی در ای و ملددی و نیددز پیشمسایل استانی، منطقدده

هددای گذاری در حددوزه فناوریشناسددایی و سددرمایه

پیشددرفته در بخددش کشدداورزی و منددابع طبیعددی بددا 

 دانشگاهی ای و بینرشتهرویکردهای بین

با کارکرد اعتبارسنجی ای  توسعه نظام اخلا  حرفه .18

نشریات علمی و سایر مجامع مرتبک دانشددگاهی نظیددر 

های ثبت اختراع، موسسات آموزشی، ها، سامانههمایش

علمی، تحقیقاتی و آزمایشگاهی )در تعامددل بددا واحددد 

نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیت(، پیشددگیری مبتنددی 

سازی و مبارزه با سددرقت بر آموزش، مشاوره و فرهن 

افزای )در بحددث علمی، استقرار فرآیندهای نرم قلبو ت

یابی و رعایت حق مددالف(، دریافددت کدددهای مشابهت

المللی مرتبک و نظایر آن توام با پیوستن به مجددامع بین

 ییربک 

تخصصی مرجعیت    جایگاه  کسب و ارتقای مستمر .19

برگزیددده هماننددد: چند حددوزف فندداوری پیشددرفته و  در  

گذاری در توسددعه سددرمایهفناوری زیسددتی و غیددره بددا  

های آزمایشددگاهی و تخصددیص هدفمنددد زیرسدداخت

 اعتبارات تحقیقاتی 

 بانددصبرداری از  توسعه و بهرهدر  مستمر  مشارکت   .20

توام با ارتقددای   جهانیعلمی ملی و  ها و اطلاعات  داده

های علمی و توسعه شبکه کتابخانه دیجیتال داده  پایگاه

 در دسترس 

نظام بازاریابی و عرضه خدددمات طراحی و توسعه   .21

 بوم دانشگاه با رویکرد بازارمحور و محصوتت زیست

وکارهای دانشددجویی در قالددب سازی کسبخوشه .22

ها، با هدف تسیهم زیرساختوکار تعاونی الگوی کسب

 تمرین کارگروهی و مدیریت یک ارچه 

ای و هددای کشدداورزی، توسددعهمشارکت در پروژه .23

هدددف مبادلدده دانددش فنددی،  عمرانددی فراسددرزمینی بددا

بدددرداری از ، بهرهسدددازی داندددش و فنددداوریتجاری

های تددامین و های شغلی و مشارکت در زنجیرهفرصت

المللی با همکاری اتا  بازرگانی، ای و بینعرضه منطقه

الملددل وزارت و غیددره بددا اولویددت واحددد روابددک بین

ها و پیمددان کشددور در مجددامع، اتحادیددهکشددورهای هم

 المللیای و بینهای منطقها تلاف
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وکارآفرینی و نددوآوری بددا تکمیددل زنجیددره کسددب .24

وکار و واحدددهای نددوآور بدده هددای کسددبارتقددای تیم

تکرار   بنیان،های دانشهای فناور و س  ، شرکتهسته

وکارهای موفددق دانشددگاهی و ارتقددای و انتقددال کسددب

های نوآور و فناور از طریق انتقددال ها/ هستهمقیاس تیم

و یا فروش دانش فنی و فندداوری، واگددذاری سددهام یددا 

گذاران و نیدددز، جدددذ. ها بددده سدددرمایهشدددرکت

در  1وکارهای نددوآور و فناوراندده دانشددگاهیانکسددب

بوم نوآوری دانشگاه در صورت برخددورداری از زیست

 های رقابتی مزیت

 

نوآورانه در تعالی جامعه مبتنی بتتر الگتتوی    مشارکت 

پذیری  با رویکتترد مستتلاولیت   اسلامی ایرانی پیشرفت 

 اجتماعی 

دانشگاه علوم   پنداره تحول راهبردی در مسیر تعالی:

 تعددالی کشدداورزی و منددابع طبیعددی گرگددان در مسددیر

ارتقددای مبددادتت اجتمدداعی و توسددعه مسددتمر شددبکه 

پردازد تا ایفاگر نقددش مددوثری در اجتماعی خویش می

و پیشبرد اقتصاد   تحقق الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 

انداز، در مسددیر ایددن چشددم  بنیان باشددد مقاومتی دانش

دانشگاه یص سازمان نوآور اجتماعی و نه یص موسسدده 

یختگی یاتی ابدی است که نشین مبتنی بر فرهبرج عاج

گرا، پاسددخگوی نیازهددای جامعدده به صورتی ماموریت 

بوده و از این طریق مشروعیت و حمایت تزم را برای 

کنددد  هددر چنددد در ایددن آفرینی ماندگار کسب مینقش

های دانشددگاه همددواره بدده گذاریمسددیر، در سددرمایه

شددود، امددا فراسددوی نگدداه بازگشت سددرمایه توجدده می

تعارف مبتنددی بددر متغیرهددایی نظیددر قیمددت، اقتصادی م

افزایی اجتمدداعی نیددز بدده عنددوان درآمد و هزینه، ارزش

گیری و تخصددیص منددابع در یص معیار کلیدی تصمیم

شددود و بدددین ترتیددب، بددین دو سددطح نظر گرفتدده می

در   ناسازگارنما )نگاه اقتصادی مبتنی بر کارایی سرمایه

 
1 Spin-in 

ح پیامددد( محور در سددطسطح مدیریت و نگدداه جامعدده

شود  دانشگاه علوم کشاورزی و منابع توازن برقرار می

طبیعی گرگان در کنار خلق دانش و فناوری، به ترویج 

گمددارد و یکددی از مراجددع دانش علمی هددم همددت می

معتبر علمی برای عمددوم جامعدده اسددت  بدددین شددیوه، 

گذاری اجتمددداعی بدددرای توسدددعه فرصدددت سدددرمایه

اندازی واحدهای راه  های تحقیقاتی )همانندزیرساخت 

کارگدداهی بددا کددارکرد توامددان تحقیقدداتی، آموزشددی و 

درآمدهای حاصله( فددراهم از محل    2تولیدی خود اتکا

   شود می

 

 سازوکارهای اجرایی:

های نامهگرایی در قالب تفاهمسازی و چندجانبها تلاف .1

اندرکار های دسددتهمکاری علمی تحقیقاتی با سازمان

منددابع طبیعددی و نیددز قلمددرو در بخددش کشدداورزی و 

 بوم نوآوری دانشگاه زیست

رسانی ترویجی دانشگاهی با هدددف نهادمندسازی برون .2

ترویج اجتماعی دانش و فناوری برخاسته از تحقیقددات 

کلینیددص و هددایی نظیددر پلیدانشددگاهی از طریددق درگاه

های ترویجددی و مجتمع نوآوری با هدف ارایه آموزش

و تلفیددق نشددانگرهای  ای و تعریددفخدددمات مشدداوره

ترویجی در شرح شغلی، ارزیابی عملکرد و تخصددیص 

 گرنت یا اعتبار تحقیقاتی اعضای هیات علمی 

پذیری پذیر نمودن و جامعهترویج علم مبتنی بر عینیت .3

از طریددق برگددزاری رویدددادهایی   3تحقیقات دانشگاهی

ها، برگزاری نظیر: دایر نمودن هفته پژوهش و نمایشگاه

های پژوهشی، برگزاری روز درهای باز بددرای جشنواره

بازدید علاقمندان یا مخاطبین مدددعو )نظیددر مدددارس(، 

 ها و نظایر آن  هفته انتقال یافته

هددای کددارکردی توسددعه سدداختار سددازمانی و ظرفیت .4

هددای آزاد ص، مجتمع نوآوری و مرکددز آموزشکلنیپلی

دانشگاه به عنددوان درگدداه ارایدده خدددمات اجتمدداعی و 

 ترویجی به جامعه 

 
2 Self-reliant 

3 Socialization of research 
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های درون / آوری سددامانهسازی و ارتقای تددا.ظرفیت .5

بوم اجتمدداعی دانشددگاه بددا رویکددرد مددرتبک بددا زیسددت

مدیریت بحران، پدافند غیرعامل، حفظ ایمنی زیسددتی، 

 آن  بیوتروریسم و نظایر

مند خدددمات اجتمدداعی و گذاری و ارایه سددامانسرمایه .6

اندددازی مهدددکودک، مدرسدده، شهروندی )در قالددب راه

دبیرستان، مدرسه مهارت، مدرسه کشاورزی شددهری و 

 نظایر آن( برای اجتماع دانشگاه و جامعه پیرامونی 

و آزاداندیشددی در  پردازیهای نظریددهتوسددعه کرسددی .7

های نهادهای ییربک نظیددر شددورای مشیچارچو. خک

 عالی انقلا. فرهنگی 

هددای کددلان مشددارکت فعددال و کنسرسددیومی در پروژه .8

تحقیقاتی کشور با همکاری سایر مراکددز دانشددگاهی و 

 های دولتی مرتبک سازمان

گیری و مشددددارکت مددددوثر در نظامددددات تصددددمیم .9

فراستانی مبتنی بددر گذاری در سطوح استانی و  سیاست

هددای هددای برآمددده از پژوهشحلپیشانگری و ارایه راه

 محور مسئله

ای و منطقددههددای هددا و پیمانپیوسددتن بدده پروتکل .10

و  و عضددویت در نهادهددای علمددی معتبددر جهددانی

های آموزشددی، تحقیقددات و برداری از آن در حوزهبهره

 فناوری و نوآوری 

اتی و انددددازی و تقویدددت واحددددهای تحقیقددد راه .11

های الگددویی، کارگدداهی در دانشددگاه )هماننددد سددایت

های مدیریت منابع طبیعددی، مدددارس شددهروندی، طرح

و  CSA، کشاورزی اجتماع پشددتیبان 1کشاورزی  کمپ

های میدانی خارج دانشگاه و یا نواحی غیره(، در عرصه

های صددنعتی( در تعامددل بددا ویددژه )هماننددد شددهرک

 ییربک های اجتماعات محلی و سازمان

هددای مشددارکت مقتضددی در ابتکددارات و نوآوری .12

رسددانی و بازسددازی در هددای کمصاجتمدداعی و طرح

شرایک بحددران بددا رویکددرد توانمندسددازی اجتماعددات 

محلددی، فقرزدایددی و توسددعه اجتمدداعی تددوام بددا ارایدده 

 پذیر تسهیلات ویژه به مخاطبان )دانشجویان( آسیب

 
1.Agricamp 

پوشش هدفمنددد مسددایل و موضددوعات شددهری و  .13

های آموزشددی، پژوهشددی و عمران اجتماعی در برنامدده

ترویجی، نظیر کشاورزی شهری، آبخیزداری شددهری و 

شددهرهای -نظددایر آن بددا توجدده بدده ماهیددت روسددتا

های پیرامونی با رویکرد اکولددوژی انسددانی گاهسکونت

پایدار و آمیددزش دانددش بددومی و شددهروندی و دانددش 

 علمی 

جتماعی محلددی بددا  نهادسازی و توسعه ظرفیت نهادهای ا  .14

انتقال دانش و فناوری، آموزش کدداربردی، بسددیج مددردم  

ها و تعامددل  دهی آنهددا در قالددب تشددکل محلی و سددامان 

ای و  های حرفدده نهاد و تشکل های مردم پیوسته با سازمان 

ها، نظددام صددنفی، نظددام  ها، تعاونی صنفی، همانند اتحادیه 

هدددا و  بازرگدددانی، شدددوراها، دهیاری   مهندسدددی، اتدددا  

اتحادیتته نتتوآوری  سازی در قالددب ها )اتئلاف شهرداری 

 (  دانشگاه 

بخشی، راهبری و تسددهیل امددور ارتبدداط بددا جریان .15

هددای پژوهشددی، تحقیقددات صنعت و جامعدده در حوزه

های کارآفرینی و نوآوری، خدددمات دانشجویی، فعالیت

ای ترویجی با گمددارش تسددهیلگران آموزشی و مشاوره

گیددری از ییصلاح در هر گروه و دانشکده توام بددا بهره

 هی  های دانشجویی و دانشگاظرفیت تشکل

های آمتتوزش و  هسازی پیوستتته فرآینتتدها و ستتامانه ب 

یتتتادگیری بتتتا رویکتتترد مهیاستتتازی کارآفرینانتتته  

 آموختگا  متناسب با بازارهای کار نوپدید دانش 

نظام آموزشی   پنداره تحول راهبردی در مسیر تعالی:

دانشگاه در مسیر تعددالی، از طریددق جددایگزینی انتقددال 

بددانکی و کلاسددی معلومات )متداول در شیوه آموزش  

مبتنی بر سخنرانی( با تسهیل یادگیری توانمندساز ارتقا 

یابد و با افزایش شددمار فراگیددران بزرگسددال و نیددز می

شدددناختی فراگیدددران، رویکردهدددای تندددوع جمعیت 

آندراگوژی و پددداگوژی بددا هیتدداگوژی جددایگزین یددا 

شود  در این مسیر، زنجیددره ارزش آمددوزش تکمیل می

تن تحصیل و موقعیت قبل از دانشگاه از طریق پیوندیاف

هددای شددغلی و اجتمدداعی حددین یددا پدد  از با موقعیت 
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دهی مشددارکت   شددود واشتغال، طراحددی و تکمیددل می

یینفعان اجتماعی برون دانشددگاهی در توسددعه برنامدده 

درسددی در کنددار دانشددجویان و آموزشددگران، موجددب 

افددزایش تطددابق محتددوای برنامدده درسددی بددا واقعیددات 

پددددذیری و اجتمددداعی شددددده و در نتیجدددده، جامعه

آموختگددان دانشددگاهی بدده طددور پذیری دانشاشددتغال

، توسددعه تعددالی یابددد  در مسددیرتوامددان بهبددود می

های فرادرسی درسی چندوجهی در کنار آموزشبرنامه

های نرم ساز توسعه مهارتو برنامه درسی پنهان، زمینه

و اخلاقی و سخت در ابعاد تخصصی و فنی و معنوی  

است  بددا   1عرضهای چندگانه به صورت همو قابلیت 

اصلاح سازوکار پددذیرش دانشددجو مبتنددی بددر کنکددور 

سراسری، آزادی عمددل بیشددتر بددرای دانشددگاه جهددت 

مند فراهم خواهد شددد جذ. فراگیران مستعد و علاقه

که این مهم نیازمند رویکردهای آمددوزش بازارمدددار و 

شتوانه کیفیت و برند دانشگاه گیری از تبلیغات با پبهره

برای جذ. رقابتی دانشجو است  آموزشگران در ایددن 

تغییددر   3گددریبدده مربی  2انداز از تدری  کلاسددیچشم

دهند و یک ارچگی آموزش توام با پژوهش و نقش می

کدددارآفرینی از طریدددق درگیرشددددن دانشدددجویان در 

هددای وکار در حین تحصیل و پروژههای کسب فعالیت 

ندده توسددعه محصددول و خدددمات، اشددتغال در نوآورا

آپ بنیان، استارتهای دانشواحدهای نوآور و شرکت 

یا نوآفرینی به عنوان مجرایی بددرای یددادگیری تجربددی 

و کارورزی/ کارآموزی حین تحصیل محقددق   4ترژرف

شود  همگرایی تحصددیل و اشددتغال دانشددجویان در می

انشددگاه( بستر همکاری دو نهاد اجتماعی )خددانواده و د

وکارهای دانشدددجویی در قالدددب سدددازوکار کسدددب 

وکار های کسددب سددازی بنددهپشددتیبان و خوشهخانواده

دانشددجویی بدده عنددوان سددازوکاری بددرای بددازآفرینی 

 
1.Transversal Competences 

2.Instruction 

3.Coaching/mentoring 

4.Deeper experiential learning 

گری در فرآینددد های بومی و تجربه سنتی تعاونارزش

 تعددالی وکارآفرینی نددوین دانشددگاهی در مسددیرکسددب 

انمندسددازی تو  شددود و بدددین شددیوه، زمینددهمحقددق می

آوری دانشددجویان در جریددان اقتصادی و ارتقای تددا.

سازی آنها برای خوداشتغالی و فعالیت تحصیل و آماده

مستقل و آزادکارانه در قامت یص نیددروی کددار چابددص 

و اشددتراکی فددراهم   ۵پذیر در س هر اقتصاد گی تحرک 

های نوین شود  در این مسیر، تلفیق فنون و فناوریمی

هددای آموزشددی اشددینی و ژرف( بددا محیک)یددادگیری م

پذیر ساز تحقق یادگیری آمیخته و گزینشزمینهواقعی،  

بددددرای فراگیددددران بدددده عنددددوان نسددددل آینددددده 

 شهروندان/کشاورزان/رهبران نوآفرین است   

طراحددی، اسددتقرار و ارتقددای   سازوکارهای اجرایتتی:

دانشددجویان مسددتعد و  6سددامانه پددذیرش چندمسددیره

ی ع مختلددف تحصددیلی بدده شددیوهمنددد در مقدداطعلاقه

پذیرش هدفمند بر اساس پیشینه کدداری یددا بددا امکددان 

های آمددوزش عددالی ادامه کسب وکار مرتبک بددا رشددته

کشاورزی و منابع طبیعی )کشاورزان و فعدداتن بخددش 

ها و شدددده از سدددوی سدددازمانکشددداورزی معرفی

های ییربک، نهادهای صددنفی و یددا بددر حسددب دستگاه

ل تاییددد(، پیشددینه تحصددیلی ارایدده مسددتندات قابدد 

ای و یدددا آموزان مراکدددز فندددی و حرفددده)مهدددارت

های کشدداورزی و مراکددز آموختگددان هنرسددتاندانش

بندی )از طریددق آموزشی همتراز( توام با اعمال سهمیه

اعطددای سددهمیه معددین بدده روسددتازادگان بددا پیشددینه 

خانوادگی کشدداورزی و غیرکشدداورزی( و یددا تعریددف 

توسددک اشددخاص حقیقددی، های تحصددیلی بورسددیه

های خصوصی و نیز موسسات عمددومی )بنیدداد شرکت 

های دولتددی نخبگان، پارک علم و فندداوری( و سددازمان

)در مورد کارکنان به عنوان بخشددی از مسددیر کارراهدده 

 آنها( 

 
5.Gig Economy 

6.Multi-trajectory 
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های چندددوجهی ریزی مبتنی بر دورهتوسعه نظام برنامه .1

وجهی در مقطع کارشناسی، شددامل: رشددته اصددلی، )سه

های نوین پیشرفته و دو وجهددی فرعی، و فناوری  رشته

پذیری در مقطع تحصیلات تکمیلی( با هدددف اشددتغال

هددای نددرم و سددخت و مبتنی بر توسعه متددوازن مهارت

 عرض و موازی  های چندگانه همپرورش قابلیت

های نوین آموزشی گیری بهینه از فناوریتوسعه و بهره .2

رونیکدددی و های یدددادگیری تعددداملی، الکتو سدددامانه

ای، یددادگیری ماشددینی و یددادگیری ژرف در چندرسددانه

  فرآیندهای آموزشی با رویکرد یادگیری ترکیبی 

استقرار سامانه رصد بددازار کددار بددا تاکیددد بددر اشددتغال  .3

گیددری از بددازخورد حاصددل در آموختگددان و بهرهدانش

 های درسی و توسعه آموزشی دانشگاه ریزیبرنامه

کاریدددابی و مشددداوره شدددغلی بددده ارایددده خددددمات  .4

ای از آموختگان و نیز حمایت تخصصی و حرفددهدانش

 آموختگان شاغل دانشگاه دانش

سددازی و اندازی ابتکارات رقابتی بددا هدددف فرهن راه .5

 جوانا  امروز، مهندستتا الگوسازی با مضامینی نظیر:  

آموزی و بددا هدددف تشددویق خلاقیددت، مهددارت آینتتده

یان آموزش عالی کشدداورزی و کارآفرینی در بین متقاض

برگتتزاری المپیتتاد برتتتر دانشددجویان کشدداورز و یددا 

)و جذ. برگزیدگان به عنوان دانشددجو(   آموزیدانش

 و دانشجویی در حوزه کشاورزی و منابع طبیعی  

برقراری و تقویت ارتباط با مراکز آموزشی مددا قبددل از  .6

دانشگاه به منظددور ارتقددای دانددش کشدداورزی و سددواد 

آموزان و هدایت تحصیلی آنهددا بدده یستی دانشزمحیک

 مندی  های دایر در دانشگاه در صورت علاقهرشته

تقویدددت یک دددارچگی تحقیدددق تدددوام بدددا آمدددوزش،  .7

در قالددب   1وکارآفرینیآموزی تجربددی و کسددبمهارت

شددده وکار/ نوآفرینی دانشددجویی هدایتهای کسبتیم

 توسک استاد مشاور کارآفرینی    

سازی قای سامانه کارورزی با هدف فراهمطراحی و ارت .8

فرصت کارورزی و کددارآموزی در طددی دوره تحصددیل 

)کدددارآموزی/ کدددارورزی پیوسدددته بدددا تحصدددیل( در 

 
1  . Research (Field experimentation) by 

Entrepreneurship 

های دانشددددگاهی، واحدددددهای نددددوآور و شددددرکت

وکارهای مسددتقر در دانشددگاه در کنددار تقویددت کسددب

شددده در بیددرون های کارآموزی/ کارورزی نظارتدوره

ای، هددای واقعددی و عرصددهیددت محیکدانشددگاه بددا اولو

های تولیدی ها و صنایع، مزارع و کارگاههمانند شرکت

های طددرح کدددارورزی دانشدددجویان رشددتهدر راستای  

افددزایش   قدانون  23  مادهییل    کشاورزی و منابع طبیعی

   وری بخش کشدداورزی و مندابع طبیعیبهره

های مختلددف درسددی رشددتهبخشددی مهددارتی برنامهغنا .9

صیلی دانشگاه به لحاظ محتوایی و روشی از طریددق تح

سازی یا افددزایش بددار حددوزه مهددارتی سرفصددل متوازن

های دروس مختلف، ارایه پیوست مهارتی برای برنامدده

های رفتاری هر درس درسی جدید، تدوین دقیق هدف

ها/ پودمددان در حددوزه مهددارتی، تدددوین و ارایدده بسددته

یک ارچه یا جددانبی مهارتی در هر رشته به عنوان بخش  

دروس مددرتبک بددا غنابخشی محتددوای  دروس مختلف،  

بدده مطالددب نوشددتاری،   2افزودن رمزیندده پاسددخ سددریع

آموزی و های مهدددارتگیدددری از دسدددتورالعملبهره

تعریدددف و تصدددویب های تخصصدددی، نامهدسدددت

گیددری های شغلی مهارتی در هددر درس، بهرهاستاندارد

آموختگان ماهر بدده عنددوان الگوهددای دانشدانشجویان/  

، 4یادگیری همکارانددهی  به شیوه  3مهارتی/ مربی مهارتی

برگدددزاری تورهدددای و  ۵آموزیهدددای مهدددارتکارگاه

وکارهای موفددق و بازدید از کسب  "شکوفایی مهارت"

 آموزان مهارت

تلفیق و گسترش مباحث مربوط به توسددعه پایدددار  .10

های درسی دانشگاه برنامهکشاورزی و منابع طبیعی در  

شامل امنیت غددذایی، حفددظ محددیک زیسددت، تغییددرات 

های کشدداورزی پایدددار، اقلیمددی، نشددانگرها و سددنجه

 اقتصاد سبز و   

استقرار و ارتقای سامانه تضمین کیفیددت آموزشددی  .11

دانشگاه با رویکردهای ارزیددابی درونددی، اعتبارسددنجی، 

 بندی و مدیریت جامع کیفیت رتبه
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گیدددری از تشدددکل تقویدددت و بهره سددداماندهی، .12

آموختگددان دانشددگاه در راسددتای توسددعه شددبکه دانش

بوم ندددوآوری دانشدددگاه و تدددداوم حمایدددت زیسدددت

آموختگددان تددوام بددا توانمندسدداز دانشددگاه از دانش

 های آنها برای تعالی دانشگاه  گیری از ظرفیتبهره

بدده صددورت رقددابتی و  1هدداتعریف و عرضدده موک .13

هددای وان قالبی برای ارایدده آموزشمحور به عنمخاطب

کاربردی مهارتی آزاد در چددارچو. ارتقددای یددادگیری 

 الکترونیص  

آموزی دانشددگاه محددور بددا توسددعه نظددام مهددارت .14

سدددازی و تکمیدددل زنجیدددره ارزش رویکدددرد شبکه

بوم دانشددگاه در تعامددل بددا آموزی در زیسددتمهددارت

ای و سدددایر هدددای فندددی و حرفدددهسدددازمان آموزش

ران با ترغیب دانشگاهیان، بویژه اساتید بدده اندرکادست

ای و تعریددف اسددتانداردهای آموزشددی فنددی و حرفدده

پذیر و کارآفریناندده )بدده آموزی اشتغالهای مهارتبسته

، تجهیددز و تسددهیم 2عنددوان پتنددت آمددوزش مهددارتی(

آموزی، فضدداهای آموزشددی کارگدداهی ویددژه مهددارت

سددتای در را  کده تخ  ی دانشتتگاهمهارتاندددازه  راه

  3قطب مهارتیتبدیل دانشگاه به 

های فیزیکی آموزشی بددا توسعه مستمر زیرساخت .15

آوری اطلاعددات های فددنها به زیرساختتجهیز کلاس

)نصب تابلو هوشمند، اتصال اینترنددت، نصددب ویددد و 

پروژکتددور و   (، بهبددود کیفیددت فضدداهای آموزشددی 

)اسددتفاده از صددندلی آرگونددومیکی، تددامین روشددنایی 

ندارد، نصب دستگاه تهویه و گرمایشی و سرمایشی استا

هددا،    ( و ارتقددای ایمنددی و استانداردسددازی کارگاه

 ها و   ها، گلخانهآزمایشگاه

ای مستمر اعضای هیات علمی بددرای توسعه حرفه .16

هددای نددوین آموزشددی و گیددری از فنددون و فناوریبهره

گددری در فرآینددد گری و مربیایفددای نقددش تسددهیل

 ادگیری تعاملی و مشترک ی  -یاددهی

 
 (massive open online courseدوره برخک انبوهی باز )  1

2. Skill training educational patent   

3. Skill Hub 

توسعه دی لماسی آموزشددی بددا جددذ. دانشددجوی  .17

خارجی با اولویت کشورهای فارسی زبان و همجوار یا 

پیمان )کشورهای عضددو محددور مقاومددت، اعضددای هم

های دولتددی حاشددیه دریددای خددزر و اتحادیدده دانشددگاه

ای و های منطقهغیره(، تبادل استاد و دانشجو با دانشگاه

هددای آموزشددی مشددترک و در قالددب دوره المللددیبین

های تدری  و برقراری خک اعتبدداری اندازی کرسیراه

 های دیگر تحقیقاتی در دانشگاه

 

بوم دانشگاهی مبتنی بر بیانیتته تعالی فرهنگی زیست

 گام دوم انقلا  اسلامی

دانشگاه علوم   پنداره تحول راهبردی در مسیر تعالی:

بیانیه   تعالی،  گرگان در مسیرکشاورزی و منابع طبیعی  

گام دوم انقلا. اسلامی را برای ایفای نقددش مددوثر در 

تمدن نوین اسلامی بر اساس الگددوی اسددلامی ایرانددی 

پیشرفت همراستا بددا تدددابیر مطددرح در سددند دانشددگاه 

اسددلامی سددرلوحه کددار خددود قددرار داده و در هندسدده 

فرهنگی نظام مقدس جمهددوری اسددلامی طددی طریددق 

های دانشگاه در مسیر تعالی خود بدده شاخصددهکند   می

افزایی، و پددرورش متددوازن محوری، بصددیرتعدددالت 

معنویت و عقلانیت در نسل جوان دانشددجو در قامددت 

کوشددد مبددداء تحددوتت نهددد و میسازان ارج میآینده

سازنده در جامعه واقع شود  تکمیل زنجیددره آمددوزش 

بددرای رسددیدن بدده حکمددت و بصددیرت، ارتقددای 

ندگی جامعدده دانشددگاهی بددویژه دانشددجویان زسددبص

مند از معنویت، ایمان و اخلا  اسلامی با روحیدده بهره

جانبدده جهددادگری، کمددص بدده رشددد شخصددیت همه

دانشگاهیان با پیروی از الگوهای بارز در تراز انقددلا. 

اسلامی و تسهیل ایفای نقش تربیتی و فرهنگی اساتید 

انقلابددی و   در قامت جهادگران علمی مجهز به روحیدده

افسران جن  نرم در خک مقدم جبهه مقابله با دشمنان 

و  zمعرفتددی در عصددر رواج سددبص زندددگی نسددل 

های نسلی محتمل، شهرگی الگوهای کای. به گسست 
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زدایانه های معنویت بینیهای مجازی و جهانمدد شبکه

انداز تعددالی های کلیدی دانشگاه در چشددماز ماموریت 

افزایی موجددب پیشددگیری صیرتاست  در این مسیر، ب

در سدداحت دانشددگاه و در عددوض،  بازیاز سیاسددی

های سیاسددی و برانگیددزش دانشددگاهیان ارتقای آگاهی

برای مشارکت در اداره جامعدده از طریددق انتخابددات و 

دیگر سازوکارهای قانونی است  بدین منظور دانشددگاه 

جویانه فرهنگی های مشارکت فعالیت به طور پیوسته از  

جتماعی ویژه دانشجویان، اعضای هیددات علمددی و و ا

های هددای علمددی، تشددکلکارکنددان در قالددب انجمن

های آزاداندیشددی، ضددیافت اندیشدده دانشجویی، کرسی

هددای جهددادی و اردوهددای فرهنگددی و اسدداتید، گروه

غنابخشی به عناصر مشهود فرهنگی مسددتقر در محددیک 

زنامه دانشگاه از طریق نصب تابلو اعلانات، پوستر، رو

دیددواری، پخددش سددرود و موسددیقی، نصددب بنددر و 

های مندددرج در تقددویم کشددور و بزرگداشت مناسددبت 

ترویج مفدداهیم قرآنددی، نماید و به  حمایت می  ام ال آن

 اسلامی  انقلا.زیست مومنانه و مبانی و اهداف  سبص  

 ورزد  اهتمام می اسلامیدر مسیر تمدن نوین 

 

 سازوکارهای اجرایی

پیوسته مبانی دینی و معرفتی برآمددده از قددران ترجمان   .1

نظیددری کریم و سیره اهل بیددت بددا اتکدداء بدده متددون بی

البلاغه و سیره مدیریتی امددامین انقددلا. در همانند نهج

های برگددزاری نشسددت امددورات دانشددگاهی از طریددق

های مناسبتی با اندیشیبصیرتی، جلسات آموزشی و هم

 العالی( )مدظلهمحوریت نهاد مقام معظم رهبری 

طراحددی و اسددتقرار یددص الگددوی ارشددادی بدده منظددور  .2

بوم گری مبتنددی بددر پددایش پیوسددته زیسددتهدددایت

دانشگاهی برای تحقق اسناد باتدستی مرتبک بددا تعددالی 

فرهنگی، نظیر بیانیدده گددام دوم انقددلا. اسددلامی، سددند 

دانشددگاه اسددلامی و منویددات مقددام معظددم رهبددری 

 العالی( )مدظله

های دانشددجویی و گیددری از تشددکلبهره تقویددت و .3

دانشگاهی در امور فرهنگی، بسیج جامعه دانشگاهی و 

پیشبرد ابتکارات اجتماعی مبتنی بددر بسددیج مردمددی در 

زدایی راستای حل مسایل جامعه با محوریت محرومیت

 و توانمندسازی اقشار مستحق 

ای در های رسانهساماندهی و مشارکت فعال در پویش .4

از طریددق تولیددد و انتشددار  افددزاریت نرمنهضدد قالددب 

های اجتمدداعی مددورد محتوای سازنده بددویژه در شددبکه

سددازی اقبال دانشجویان و نسددل جددوان بددا هدددف آگاه

 افزا  اجتماعی بصیرت

افزایددی در تددداوم هددا بددرای همپیوند مستمر با خانواده .5

شدددن سددازنده دانشددجویان بددا کمددص سددایر اجتماعی

 در امور فرهنگی و اجتماعی  نهادهای ییربک فعال

گیددری از دانشددگاهیان موفددق از نظددر شناسددایی و بهره .6

معرفتی به عنوان الگوهددای نقددش   -های علمیشاخص

 برای دانشجویان و نسل جوان 

هددای فرهنگددی بخشی به ماهیددت و قالددب فعالیتتنوع .7

سازی )فراتر از آموزش و سخنرانی( با رویکرد فرهن 

آفددرین و جددذا. و تحرکضددمنی بددا افددزودن عناصددر 

پرداختن به مسایل و نیازهای واقعی جاری دانشجویان 

هددای )هماننددد کمددص بدده اشددتغال از طریددق فعالیت

وکارآفرینی حددددین تحصددددیل در راسددددتای کسددددب

توانمندسددازی اقتصددادی آنهددا در چددارچو. اقتصدداد 

 مقاومتی( 

محور بددرای های ابتکاری عرصهطراحی و اجرای طرح .8

آموختگددان، هماننددد: اردوهددای نشدانشددجویان و دا

شناسی، کاربینی و کارورزی و جهادی با رویکرد مسئله

مشارکت در ابتکارات کارآفرینانه اجتمدداعی بددا هدددف 

سازی اجتماعات محلددی در توانمندسازی و محرومیت

هایی همانند بسیج، قرارگاه ها و تشکلتعامل با سازمان

 سازندگی، و غیره 

الگددوی غنابخشددی بدده اوقددات  سددازیطراحددی و پیاده  .9

هددای ورزشددی و فراغددت دانشددجویان شددامل فعالیت

ها و مسددابقات بددا کددارکرد تفریحی جمعددی، جشددنواره

های دانشددجویی در امددور فرهنگی با محوریت تشددکل
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فرهنگددی و اجتمدداعی دانشددگاه بددا واگددذاری برخددی 

 ها به آنها فعالیت

شناسددی مددنظم فضددای فرهنگددی و پددایش و آسیب .10

مند و دانشگاه در قالب مطالعات علمی روشاجتماعی  

های محتمددل در کاربردی با هدف پیشگیری از آسددیب

بین دانشجویان )اعتیاد، روابددک ناسددالم، رسددو  سددبص 

 زندگی غربی و نظایر آن(  

دهی فرهنگددی یددا خدددمات 1رسددانی فرهنگددیبرون .11

اجتماعی دانشگاه به جامعه در قالب آموزش، مشدداوره، 

های مناسبت  ای و محتوایی، بزرگداشتتولیدات رسانه

دینی و برگزاری رویدادهای فرهنگی مشترک در تعامل 

با نهادهای فرهنگی توام با نیازسددنجی مسددایل واقعددی 

 جامعه مبتنی بر مطالعات فرهنگی 

 

 گیرينتیجه

ها، نظام مدیریت و حکمرانی طبق شواهد و تجربه

ای است که یص حوزه آموزش عالی در کشور به گونه

شددده ناشددی از افددزودن واحدددهای ستادی دایماآ حجیم

ساختاری )در قالب مدددیریت، اندیشددکده، موسسدده و 

نظایر آن( خود را متولی و البته ییصلاح بددرای ترسددیم 

دانددد و ایددن امددر را از ها میدستور کار اداره دانشددگاه

ها و ها، دسددتورالعملنامددهها، آییننامهطریق ابلاغ شیوه

بدددون   –نگر  نظایر آن به صورت دسددتوری و یکسددان

های وضعی یددا و تفاوتها  توجه به مقتضیات دانشگاه

ها، ، گویا دانشددگاهکنداعمال )دیکته( میابتکارات آنها  

تزم واحدددهای سددازمانی صددفی هسددتند کدده از بلددوغ 

 –  2، به شیوه سرپرسددتیهابرخوردار نبوده و راهبری آن

همانند اداره یص تشددکیلات بددر اسدداس دسددتورالعمل 

و ندده مدددیریت و رهبددری بدده   -شدهمعین اداری دیکته

و رویکردی   از سوی دیگر، چنین شیوهرسد   انجام می

انگاشدددتن ملاحظدددات مدددوقعیتی و ضدددمن نادیده

ها و همبستگی دانشگاههای هر دانشگاه، پیوند  ظرفیت 

 
1. Cultural outreach 

2. Supervision and administration 

با محیک پیرامونی خویش را در نتیجه تاکید بر رویکرد 

را نادیددده  4بوم محددوربه جددای زیسددت  3محورموسسه

انگارد  این در حالی است که وجود اسناد باتدستی می

همانند سند الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی و نظایر آن 

گذاری و هددای سیاسددت سددو و وجددود ظرفیت از یص

ها از دیگددر سددو، پژوهی در هر یددص از دانشددگاهآینده

تواند ظرفیت ارزشمندی بددرای طراحددی الگوهددای می

حکمرانی تعالی دانشگاهی متناسب بددا مقتضددیات هددر 

بوم اجتمدداعی پیرامددون دانشگاه در پیوندی بددا زیسددت 

نگاشددت باشد  تلاش صورت گرفته برای تدوین آینده

در این نوشتار بیان   هایی از آنتعالی دانشگاه که بخش

زمیندده گیری از ظرفیت مزبور اسددت   شد، مصدا  بهره

گیری این سند، تلاش برای تکامددل سدداختاری و شکل

گددذاری   جانبدده و متددوازن در قالددب همهکددارکردی 

های منددد )مبتنددی بددر اسددناد برنامددهارگانیددص و برنامه

راهبددردی و دانشددگاه کددارآفرین( در راسددتای الگددوی 

آفددرین بددرای خلددق ارزش مبتنددی بددر دانشددگاه ارزش

یک ددارچگی تحقیددق و فندداوری بددا بافتددار اجتمدداعی 

سددازی بددرای خلددق اجتمدداعی ارزش پیرامونی و شبکه

در ایددن الگددو، بددرایش، اسددتقرار و تکامددل  بوده است 

آفرینی اجتماعی مبتنددی بددر دانشددگاه، بوم ارزشزیست 

از تحقیقات بدده برداری از دانش و فناوری برآمده  بهره

عنوان یص منبع ارزشمند برای پیشبرد نوآوری، تغذیدده 

های نوآوری مبتنی بددر دانددش کارآفرینی نیز از فرصت 

افزایددی سدده جریددان برآمده از تحقیقات و در کددل، هم

هر چنددد   پژوهش، نوآوری و کارآفرینی مد نظر است 

بوم دانشددگاهی این سند از ابتدا برای تعالی یص زیست 

دوین شددده اسددت، امددا بددا راهبددری دبیرخاندده ت  ،معین

الگوی اسلامی ایرانی پیشددرفت و بازتددا. مختصددات 

کلددی نظددام آمددوزش عددالی کشددور، بددویژه در حددوزه 

کشاورزی و منابع طبیعی، بدده عنددوان یددص دسددتورکار 

 
3. Institute-centered 
4. Ecosystem-centered 
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تعالی نظام آموزش عددالی کشدداورزی و منددابع طبیعددی 

کشور ییل الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت بازترسددیم و 

 یگیری شود  پ

شدن سند و تحقق سناریوی مطلو. بددرای اجرایی

ها و شددرطبددودن پیشتعددالی دانشددگاه، مسددتلزم فراهم

هایی اسددت کدده در ابعدداد و سددطوح مختلددف: بایسددته

بوم دانشددگاهی و نددوآوری اسددتانی و دانشگاه، زیسددت 

ای و در سطح کشور )وزارت علوم، تحقیقات و منطقه

و حکددومتی ییددربک و  فندداوری و نهادهددای حدداکمیتی

ستتند:  1مفروضتتات کلیتتدیتحددت عنددوان یینفددوی( 

قابددل طددرح به شرح زیددر  سیاستی    -ملزومات نهادی

 است:

نظر و تعهد جامعه دانشگاهی به تعددالی دانشددگاه اجماع .1

 از طریق آموزش و گفتگو  

بندی مدیریت دانشددگاه بدده سددند مند و پایتعهد برنامه .2

های طراحددی و اجددرای برنامددهتعالی دانشگاه از طریق  

های عملیاتی به صورت پیوسددته )و پرهیددز از گسسددت

هددای عمدددتاآ ناشددی از تحددوتت سیاسددی یددا جابجایی

 مدیریتی( 

های مسئول مرتبک با بندی همه موسسات و سازمانپای .3

بوم دانشگاهی به اسناد باتدستی مبنایی تددوام بددا زیست

گیدددری مجایگدداه دانشددگاه در نظدددام تدصمیپددذیرش 

اسددتان و آمددوزش عددالی کشدداورزی و آمدوزش عدالی  

 منابع طبیعی کشور 

بر مبنای هزینه سرانه و  هااصلاح نظام درآمدی دانشگاه .4

هدددای پژوهشددی بددر تدأمین نیازهدددای مدددالی فعالیدت

   المللیهای متعارف بیناساس هزینه

رعایددت عدددالت دانشددگاهی و آمددایش سددرزمین در   .5

 ها و موسسات آموزشی عالی کشور  حمایت از دانشگاه

های اعمال استانداردهای دانشگاهی در مورد همه نظام .6

 نور، غیرانتفاعی و غیره( آموزش عالی )آزاد، پیام

سدد اری مقتضددی اختیددارات و واگددذاری و بدده صف .7

ها از سددوی سددتاد های متندداظر بدده دانشددگاهمسددئولیت

 
1.Key assumptions 

ریزی و اجرای ابتکددارات بدده وزارت عتف جهت طرح

 پذیر  یوه انعطافش

ها بددرای نهددی بدده ابتکددارات دانشددگاهبازشناخت و ارج .8

دهی یص الگددوی نددوین بددومی بددرای حکمرانددی شکل

شایسته تحقیق و توسعه فناوری در چارچو. الگددوی 

 اسلامی ایرانی پیشرفت 

های استانی به تبعیت از راهبری یک ارچدده الزام دستگاه .9

هددای رحتحقیقددات و فندداوری از جملدده در قالددب ط

پژوهشی در دبیرخاندده پددژوهش و فندداوری اسددتانی بددا 

حضور دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگددان 

بوم نددوآوری به عنوان دانشگاه معددین و محددور زیسددت

 محور استان دانش

های معددین اسددتانی در بخشی به دانشددگاهمحوریت .10

 ای هر منطقه های تحقیقاتی و توسعهراهبری طرح

ای هددای حرفددهشناسددی نقشرسمیت  تعریف و بدده .11

چندگانه )کارکردویژه( اعضای هیات علمی به صورت: 

محور، فناور، ترویجددی و تلفیددق محور، پژوهشآموزش

نامه ارتقای اعضای هیات متوازن این کارکردها در آیین

 علمی  

های عمدددومی و ها و سدددازمانترغیدددب شدددرکت .12

ای هخصوصی به شراکت فناورانه و تشکیل کنسرسیوم

استانی برای پیشبرد اقداماتی نظیر: اسددتقرار واحدددهای 

تحقیق و توسعه مشترک در مراکددز دانشددگاهی، انتقددال 

اندددازی فندداوری، واگددذاری پتنددت و دانددش فنددی، راه

های فناور و نظایر آن بددا وکار/ شرکتواحدهای کسب

های مقتضددی )در زمیندده مالیددات، بیمدده، اعطای مشددو 

 باتسری   (  

ها بددا بندی دانشگاهنمودن ارزیابی و رتبه  جایگزین .13

های دانشگاهی بومبندی پیامدگرا زیستارزیابی و رتبه

)مبتنی بر تاثیرات اجتمدداعی در حددل مسددایل منطقدده و 

خلق ثروت و فرصت شغلی به جددای شدداخص صددرفاآ 

آموخته، انتشارات و بروندادگرایانه، همانند شمار دانش

 نظایر آن( 

قیددق و توسددعه و فندداوری از پددذیرش پیوسددتار تح .14

 های پیشرفته  های اولیه تا تحقیقات حول فناوریپروژه
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هددای دانشددگاهی بدده عنددوان در نظر گرفتن پردی  .15

مناطق آزاد فندداوری )همتددراز مندداطق آزاد تجدداری( بددا 

 بنیان و فناور  های دانشگذاریهدف تشویق سرمایه

سازی مدیریتی یا محول کردن کردن امور یک ارچه .16

هددای علددم و فندداوری هددر اسددتان بدده صددورت پارک

کنسرسیومی متشکل از مراکز دانشددگاهی آن اسددتان بددا 

 محوریت دانشگاه معین  

هددا/ نددواحی ها/پردی اندددازی پارکتسددهیل راه .17

ها/ واحدهای نوآوری و فناوری تخصصی و نیز پردی 

 های معین هر استان فراسرزمینی توسک دانشگاه

صددنوف کشدداورزی و منددابع گرایی در  تحقق حرفه .18

طبیعی به منظور ارتقای سطح مهارت، دانش، و نگرش 

برداران و فعدداتن ایددن بخددش در تعامددل بددا علمی بهره

 دانشگاه 

های دولتی و غیردولتی کشدداورزی و تعهد سازمان .19

گیددری از منددابع طبیعددی بدده تعامددل بددا دانشددگاه و بهره

ظرفیدددت ندددوآوری دانشدددگاه در قالدددب قراردادهدددا/ 

 های همکاری مشترک نامههمتفا

ها و قددوانین باتدسددتی در حددوزه اجددرای سیاسددت .20

وری کشدداورزی و منددابع طبیعددی هماننددد قددانون بهددره

 کشاورزی و نظایر آن 

اصلاح سازوکار پذیرش کنکورمحددور دانشددجو و  .21

ها برای جذ. و پذیرش اعطای آزادی عمل به دانشگاه

 مند دانشجویان مستعد علاقه

ها بددا بودجه دولتی بدده دانشددگاهتخصیص مناسب   .22

های پژوهشددددی و توسددددعه زیرسدددداختاولویددددت 

اعتبارات رقابتی )گرنت( بددرای   پرداختآزمایشگاهی،  

 پژوهش و فناوری و شکوفایی نوآوری 

های پژوهشی و تدوین و اعلام دستور کار اولویت .23

هددای اسددتانی توسددک فناوری مبتنی بر مسددایل و مزیت

 ی دیگر سامانه ساتع و سازوکارها

های تددامین مددالی توسعه صندو   حمایت دولت از .24

هددای اسددتانی بددا الددزام پددژوهش، فندداوری و نوآوری

های اسددتانی بدده تخصیص بخشی از اعتبارات و بودجه

تخصددیص اعتبددارات رقددابتی  بددا کددارکرد ایددن منظددور

)گرنت( در چارچو. دستور کار پددژوهش و فندداوری 

هر استان با محوریت دبیرخانه آموزش عالی، پژوهش، 

 فناوری و نوآوری آن استان  

 پیگیری تحقس ستتند تعتتالی دانشتتگاهی  همچنین، برا

مشددتمل بددر چندددین گددام بدده شددرح زیددر سازوکاری  

 شود:پیشنهاد می
هددای ای متشددکل از مدددیران معاونتتشددکیل کمیتدده .1

 کمیته تعالی دانشددگاه یددامختلف دانشگاه تحت عنوان  

 ها یا شوراهای موجود زیر مجموعه یکی از کمیته

های آماری شناسایی وضعیت موجود بر اساس شاخص .2

و نشانگرهای اطلاعاتی قبل از شروع اجرای سددند بدده 

 عنوان خک مبنا 

  یزی عملیاتی تعالی دانشگاهرتکمیل چارچو. طرح .3

ف 
ردی

 

ت
جه

ی  
گیر

ی  
راهبرد

سازوکار متناظر  
 

واحد/ حوزه  

متولی
 

پروژه
/ 

اجرایی اقدام  
ب  
صوی

مرجع ت
 

منبع تامین 
 

ی همکار 
واحدها

درون دانشگاه 
ی همکار  

واحدها

برون دانشگاه 
زمان دستیابی  
ص/ سنجه   

شاخ

ت 
موفقی

بایسته )درصد یا  ( در مسیر ارزشیابی میزان تحقق 
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پنج
اله  س 

اول 
پنج  
اله  س 

دوم 
 
پنج
اله  س 

سوم
 
پنج
اله  س 

پنج مچهار 
اله  س 
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تکمیل ماتری  اجرایی توسک واحدهای مختلف قبددل  .4

از شددروع سددال تحصددیلی، مددالی یددا رسددمی از طریددق 
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های اجرایددی و اقدددامات و بندددی خددک مشددیاولویت

نشددانگرهای تخصصددی بددا نظرخددواهی از گروهددی از 

 )کارشناس یا عضو هیات علمی( خبرگان آن حوزه 

های عملیدداتی دریافت، تلفیق، تصویب و ابددلاغ برنامدده .5

 ترین زمان ممکن  واحدهای مختلف در کوتاه

 تخصیص و تامین منابع برای واحدهای ییربک  و .6

ارزشیابی تکوینی ساتنه عملکرد واحدهای مختلف بر  .7

حسب برنامه عملیاتی ارایه شده و تمهیدات حسابرسی 

 مورد نظر  

 بازنگری ساتنه برنامه در طول دوره اجرا   .8

 

ف 
ردی

 

ی جایگزین  دلیل بازنگری )خلاصه بیان شود( سطح بازنگری 
گزاره پیشنهاد

 

چشم 
انداز 
 

ت 
ماموری

ها
 

ش 
ارز

ی محوری 
ها

 

ت
جه

گیری راهبردی 
 

سازوکار اجرایی 
 

محقق 
شدن 
 

امکان 
پذیر نبودن
ت  
عدم همسویی با سیاس

ی  
ها

باتدستی جدید 
غیره )بیان شود( 
 

 

         

 

ارزشیابی نهایی و مستندسازی دستاوردهای برنامه پ   .9

 دوره پنج ساله اجرا  واز اتمام 

های راهبردی و سازوکارهای گیریبازتنظیم جهت .10

 رو سال پیشاجرایی برای پنج

 

 منابع 

  طراحی 13۹۹م     ،متینی مطهر ، و  ر  ،توتیی ،  ا  ،حصیرچی

الگددوی بددومی اسددتخراج دانددش خبرگددان و تجربیددات 

فصددلنامه مدددیریت دانددش    سازمانی در سطح راهبردی

  136-101(: 11)3،  سازمانی

 یهدداپددژوهش  13۸۹ی، ح  کدداظمو ،  ح فددرد، سدانددایی 

 وی و  شناسدد داری پد  یهایاسددتراتژ  :سازمان  در  یریتفس

دانشددگاه امددام صدداد  تهران: انتشددارات  ی   نگارداری پد

  السلامهیعل

تجربدده    13۹2   اله بیاتی، مو فتح   و ملایجردی، ا   یاکری، ا

ها، مطالعدده آموختددهنگدداری بددا هدددف اسددتخراج درس

  های چنددد طددرح تحددول اداریموردی: تدوین آموخته

  ششمین کنفران  مدیریت دانشتهران: 

  ش م ،زادهشددریف ، س ،محمدددزاده ، ف ،رجبیددان غریددب

  تدوین الگوی پیوند دانشگاه و جامعه مبتنی بددر 13۹۹

پذیری اجتمدداعی در آمددوزش عددالی رویکرد مسددئولیت

 ،ریزی در آمددوزش عددالیپژوهش و برنامدده   کشاورزی

26(4 :)۸۵-111  

  ش م ،زادهشددریف ، س ،محمدددزاده ، ف ،رجبیددان غریددب

پذیری اجتمدداعی در آمددوزش عددالی مسددئولیت  1400

فصددلنامه مطالعددات   پژوهانددهد آیندهکشاورزی  رویکر

  6۹-33(: 3)13  ای در علوم انسانیرشتهمیان

  13۹4ر    س ،موسدددویان ، و ر ،هویدددا  ،ع س ،سددیادت

های های مستندسددازی و انتقددال تجربددهشناسایی شددیوه

  ای( اعضای هیئت علمددی در دانشددگاه اصددفهان)حرفه

  2۵4-22۷(:3) ۷، های مدیریت منابع انسانیژوهشپ

پیامدهای رفتاری برنامه درسی پنهددان    13۹3زاده، ا   شریف

  پژوهش مدیریت آمددوزش در آموزش عالی کشاورزی

  4۸-33: 2۹کشاورزی، 

و  کددارآفرینی   دانشددگاه،13۹۵ اسدددی، ع  ، ازاده، شددریف

   تهران: انتشارات جهاد دانشگاهی دانش بنیان توسعه

  13۹۵  گران( )تدددوین  زاده، غ ش ، عبدددالله  زاده، م شریف

برنامه راهبردی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 

(: پددیش بدده سددوی دانشددگاه 1400-13۹6گرگددان )

  دانشددگاه علددوم )گزارش برنامدده راهبددردی(ین   کارآفر

 کشاورزی و منابع طبیعی گرگان 

  13۹۷نددژاد، ع  نجفی ،زاده، غ ش ، عبدالدده زاده، م شددریف

موردکاوی تجربه گذار به دانشگاه کددارآفرین: دانشددگاه 

بوم کددارآفرینی خددرد  کددارآفرینی در بسان یص زیسددت

  6۹-33: (2)۵ ،کشاورزی
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  1400  م ،شددریفی ، غ ،عبدالدده زاده ، ش  م ،زادهشددریف

بوم دانشگاه کارآفرین در آموزش عددالی واکاوی زیست

علددوم    های نددرمشناسی سامانهکشاورزی: کاربرد روش

  2۵-1 :)ویژه نامه(1۷،ترویج و آموزش کشاورزی

زاده، غ ، عباسی، ل ، شددریفی، م   ، عبدالهش   م  ،زادهشریف

نمانددام دانشددگاهی در   الگوی مفهومی گسترش  13۹۸

آموزش عالی کشدداورزی  پددژوهش مدددیریت آمددوزش 

  104-124: 4۸کشاورزی، 

  1400زاده، غ   نددژاد، ع  و عبددداللهزاده، م ش ، نجفیشریف

کاوی تعالی دانشددگاه در مسددیر اسددلامی ایرانددی تجربه

زاد بددرای بددازآفرینی پیشرفت: معرفی سازوکارهای بوم

منددابع طبیعددی کشددور    نظام آموزش عالی کشاورزی و

ایرانددی   اسلامیت دهمین کنفران  الگوی  تچکیده مقا

ایرانددی پیشددرفت  تبیددین و   اسددلامیلگددوی  : اپیشرفت

دبیرخاندده دهمددین کنفددران    تهددران:  های اجددرابایسته

 :1400ماه  اردیبهشددت:  ایرانی پیشددرفت  اسلامیالگوی  

۹1-۹2  

بوم زیسدددت  13۹۹  ش م ،زادهشدددریف  غ ،زادهعبددددالله

محور در کشاورزی: چارچوبی برای کارآفرینی دانشگاه

مهندسددی نهددادی پددژوهش، فندداوری و آمددوزش عددالی 

نوآفرین  گرگان: انتشارات دانشگاه علوم کشدداورزی و 
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